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Enc: Enc: Enc: Enc: Reestruturacao da Secretaria da Agricultura e
Abastecnmento de Sao Paulo

Sena <sena.filho@terra.com.br> 1 de setembro de 2020 16:14
Para: informacao@camaraibitinga.sp.gov.br

Senhore(a )s Vereadore(a)s,

Vimos a presencga de Vossas Exceléncias, em nome dos vossos comprometimentos com o desenvolvimento do
Municipio solicitar os seus préstimos no sentido de evitar a decretacdo da reforma estrutural e administrativa da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo Paulo.

A reforma apresentada pelo Secretario Gustavo Junqueira, conforme anexo, extingue as Casas da Agricultura,
Escritérios Regionais de Desenvolvimento Rural, Escritérios de Defesa Agropecuaria e outros orgédos afins. A
intencédo do Secretario Junqueira é repassar aos municipios a responsabilidade pela execugao dos servigos
de assisténcia técnica e extensdo rural, e defesa agropecuaria, hoje a cargo das Casas da Agricultura da

Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado. A justificativa é a redugéo de
custos.

Ocorre, Senhore(a)s Vereadore(a)s, que os municipios brasileiros também enfrentam sérias dificuldades
financeiras e, na sua maioria ndo tem como arcar com mais essas despesas. E, ainda, a maioria dos
municipios do interior paulista é eminentemente agricola com total dependéncia do setor produtivo rural, na maioria
composto por agricultores familiares, dependentes das orientagdes técnicas das Casas da Agricultura.

Queremos acreditar que o Governador Joéo Déria esteja sendo induzido a erro, pois o Secretario Jungueira nao tem
visdo politica e sem experiéncia em administragdo publica, pois ndo se da conta do prejuizo que ira causar a
imagem do Governo do Estado com essa proposta descabida em pleno ano eleitoral. Como argumentar redugao
de custos, se a sua proposta cria: 3 Subsecretarias, 12 Coordenadorias (hoje sdao 4), Departamentos,
Centros, etc.?

Com o fechamento das Casas da Agricultura, os produtores rurais que precisarem de atendimentos terao que
deslocar em até 300 km de sua residéncia para um simples atendimento.

Todos os produtores rurais serdo afetados: Os pequenos e médios produtores perderdo o acesso ao crédito e
assisténcia técnica prestada pela Casa da Agricultura. Os grandes produtores também dependem diretamente dos
sefvicos da Defesa Agropecuaria para manterem a sanidade dos rebanhos e produtos vegetais comercializados
dentro e fora do Pais.

Toda a sociedade sera prejudicada: sem assisténcia técnica e fiscalizagdo do mau uso de agrotoxicos, os
alimentos chegardo a mesa do consumidor contaminados e com excessos de agrotoxicos. As carnes, ovos e
derivados do leite deixardo de serem inspecionados e os consumidores paulistas ficardo expostos a diversas
doengas.

Diante do exposto, contamos com os vossos preciosos apoios em manifestarem-se perante o Governador
Jodo Doria para evitarmos que produtores rurais sejam prejudicados, agravando ainda mais as dificuldades que
eles ja enfrentam na sua lida diaria para produzir alimentos e hoje, totalmente ignorados e desprezados pelo
Secretario Junqueira.

Respeitosamente,

AQRGE SP- Associagao dos Assistente Agropecuarios (Engenheiros Agronomos e Médicos Veterinarios) do Estado
de Sao Paulo.

Gostariamos que essa manifestagao fosse encaminhada individualmente a todos os vereadores.

Obrigado...

Att.

Engenheiro Agrénomo Dr.




SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Reestruturacao Administrativa da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento

Agosto - 2020



{

Agendé da apreséht‘ac,ﬁéo

Dbjetivos e contexto da reestruturacio

Area administrativa
rea de Abastecimento e Seguranca Alimentar

Area de Desenvolvimento e Defesa

Pesquisa _




Agenda da apresentacao

areestruturac




A agricultura paulista mudou sua atuacao nas ultimas
1écadas, tornando-se mais dinamica

%— O agronegocio esta se tornando cada vez mais digital
Pesquisas do setor e da SAA mostram que agricultor tem acesso a internet e busca

o 0 o solucoes para seus problemas de forma digital.

m Secretaria segue modernizando seu contato com o agricultor

Durante a pandemia, a SAA nao parou suas atividades. Por meio do Fale Conosco e
da organizacao das equipes, unidades continuam atuando na manutencao das
o atividades essenciais da agricultura.

Municipios estao avancando nas atividades de extensao rural

Casas de Agricultura tém trabalhado em parceria com municipios paulistas,
compartilhando acoes de extensao rural e assisténcia técnica nos territorios.
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Reestruturacao valoriza frentes estratégicas da Secretaria,
atualizando seu papel no estado por meio de trés pilares

Centralizacao Administrativa

Reorganizacao da presenca
no estado

-> Sistemas e padroes
unificados permitem mais
foco na area técnica,
facilitando processos.

-> Administrativo, RH e Tl sob
uma unica gestao,
diminuindo fluxo e volume
de atividades na ponta.

=> Organizacao nas regioes
administrativas do Estado,
podendo integrar com

acoes de outras secretarias.

-> Maior aderéncia as
demandas digitais do
agricultor.

- Atendimento Unico da SAA
Nos municipios, permite
maior flexibilidade das
acoes.

Integracao e padronizacao d
procedimentos

-> As dreas técnica, de
pesquisa e de seguranca
alimentar e abasteciment
terao procedimentos
padronizados.

-> Maior integracao permite
mais interacao entre as
areas, gerando troca de
aprendizados, melhores
praticas e economias de
escala.



Reestruturacao sera implementada gradualmente, com olhar
ndividualizado para o servidor, e canais diretos de comunicacao

>

Olhar individualizado para os
servidores

-  Secretaria esta trabalhando
com os dirigentes para adaptar
as unidades que serao
alteradas coma
reestruturacao.

->  Servidores terdo canal direto
com o RH para discutir suas
situacoes funcionais.

Transicao gradual

As alteracoes de estrutura
serao realizadas em fases,
levando em consideracao a
digitalizacao das atividades e a
capacidade de adaptacao dos
projetos.

Alinhamento com outras

Secretarias

A SAA esta em contato direto
com as unidades centrais, para
garantir que mudancas
funcionais sejam realizadas d:
melhor forma.

Processo priorizara a
manutencao da insalubridade
para servidores que fazem jus
aodireito.



Fortalecimento dos Escritérios

- Os 16 EDAseos 16 EDRs

concentrardo as atividades
regionais. Com mais equipes,
poderao atuar com mais
projetos.

Projecao naregiao sera
fortalecida, permitindo contato

mais qualificado com o agricultor.

3N

Atendimento Centralizado

-> Apartir dos aprendizados da

pandemia, SAA estd organizando
uma Central de Atendimento ao
Agricultor.

Acao permitira organizacao
dinamica dos servidores,
permitindo atuar diretamente
com areas com maior demanda.

A SAA também esta trabalhando para garantir a continuidade
1os servicos prestados ao agricultor

Digitalizacao de servicos

-> Servicos administrativos e de

atendimento ao agricultor serdo
preferencialmente realizados por
meio digital, facilitando o acesso
de qualquer lugar do estado e
aproveitando o conhecimento
acumulado da SAA.

Secretaria esta fortalecendo seus
portais e aplicativos, permitindo
transicao produtiva.



-rente aos aprendizados da pandemia e ao cenario deé restricao
srcamentaria, adequamos a nossa proposta de reestruturacao

Como é hoje

Primeira proposta de
reestruturacao

Reestruturacao atualizada

Diretores Administrativos sao
responsaveis pelas atividades de
administrativo e RH.

Area administrativa
regionalizada nos Escritérios
Regionais, com diretores de RH
e Administrativo.

Assim como € hoje, Diretores
Administrativos serao
responsaveis pelo expediente de
RH - com suporte da area
central e sistemas
centralizados.

80 Escritérios Regionais e 645
Casas de Agriculturae 80 IDA e
190 UDAs, com a grande
maioria das unidades sem
servidores.

Organizagao regional em 16
EDAs e EDRs, 24 pdlos e 645
Casas de Agricultura, mantendo
uma estrutura regional sem
servidores suficientes para
ocupar.

Os 16 EDAs e os 16 EDRs
coordenarao a acao regional da
SAA. Municipios terao afigura
da Unidade de Representacao
Municipal, permitindo a
continuidade das agées no
territério. Alteracoes
aconteceraoem 1 ano.




=strutura atual da SAA
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3256 servidores

e Organizados em 10
carreiras

e Meédia de idade em 51,8
anos

Presenca regional mal distribui

e 754 imoveis e 47 fazend:

e Presenca duplicada em
cidades com EDRs e Cas
de Agricultura.

Estrutura administrativa com
redundancias

\ 11 (enze) Nucieos de
Apom Admnsirainos |

e Secretaria trabalha de
forma pouco integrada.
Estrutura administrativa
prépria, com pouca
integracédo - gerando
retrabalho.

]



Nova proposta atualiza a SAA ao agro e ao nosso numero de

servidores E—— A

s
bt

e e Coordenadoria de
: L gy -
Assessoria Técnica _‘_,A'J.'__““_ 2 2
et Coordenadoria de
Pirlamentar Suprimentos
Comunicagao -—‘
. de
Subsecretaria 2
s Subsecretaria de Pesquisa e
Desenvolvimento Rural e
: Pt | Inovacio
T ] [ | |
| A
Cs C de Coone :m Coordenadoria de Defesa | Coordenadoria de Acso Cocrdenadoria de m(oov eTrs e
e P Sustentvel - CDRS Ak | e oo amacinde e SeTendlogia
| | | | | | : |
Departamento de e Gestio Departamento de Relaces Dep: de Departamento de 16 - EDR's e e Departamento de
ce Projetos Sctoriais  Regionais i goci Extensio R Fiscalizacio e Auditoria 16- EDA's | Integracao e Insumos
| | | | | instituto Biologico I
Departamento di ) ) Departamento de
Departamento de Gestio oo e s;; de s«mem:ﬂﬁdad: Departamento de I Transferéncia de
de Parcerias "‘6;’ Seguranca Alimentar il Licenciamento It da Tecnologia
" :
Depa d Centro de Triagem Instituto de Economia
Politicas Publicas Relasok oo o Laboratoriais Agricola
Publico
l Instituto de Tecnologiz de
Departamento de Alimentos
Relagdes Internecionais I
Instituto de Pesca
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Area administrativa centralizada

e Areas centralizadas no
Gabinete do Secretario,
trazendo integragao.

Area Técnica organizada nas
regioes administrativas

e Por meio dos 16 EDRs e 1€
EDAs, escritorios organizan
a acao regional em todo o
estado. Cada cidade poder:
ter a figura da Unidade de
Representacdo Municipal.

Area de pesquisa integrada

© Negécios Tecnolégicos

e Gestado das fazendas de
pesquisa e de producgéo ser
facilitada por meio de acéo
integrada da Subsecretaria
de Pesquisa e Inovagao.
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‘Area administrativa centralizando, dando direcionamento
-laro para toda a SAA

Chefia de Gabinete

Unidade de Atendimento
aos Orgdos de Controle
(Diretor Técnico II)

Nucleo de Apoio Técnico
Administrativo
(Diretor Técnico 1)

Coordenadoria de Finangas Coordenadoria de Suprimentos g *W da
(Coordenador) (Coordenador) .'“l ormagao
[
artament to Departamento de Suprimentos 3
P IR G " : " Departamento de Gestdo de Pessoas DEmssmicin O Gost de fedesio
Finangas e Gestao de Contratos (Diretor Técnico 11l Comunicages
{Diretor Tecnico IH} (Diretar Tecnico 1) (Diretor Técnico HI)

Departamento de Transportes e

Departamento de Gestao

Departamento de Planejamento e ¥ f
e o 5 a2 Departamento de Gestac de Sistemas
Infraestrutura Imobilidria e Patrimonial Normatizacdo de Recursos Humanos (Diretor Técnico IIf)
(Diretor Tecnico 111} {Diretor Tecnico Il1} (Diretor Técnico Ilf)
Departamepto de Controle de Departamento de Gestao PN e P L Departamento de Gestao do
Convénios e Parcerias Documental (Diretor Técnico 1) o Atendimenta e Suporte ao Usudrio
(Diretor Tecnico 1) L {Diretor Tecnico I}

(Diretor Técnico Iil)
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subsecretaria de Abastecimento e Seguranca Alimentar com
dbjetivo de orientar as acoes estratégicas da SAA

Coordenadoria de Gestao Coordenadoria de Relagoes Coordenadoria de
de Projetos é Institucionais Abastecimento
i i
Departamento de e Gestao de Departamento de Relagoes Departamento de Inteligéncia
Projetos Setoriais e Regionais de Negocios |
Departamento de Gestao de Departamento de Relacoes Departamento de
Parcerias com Setor Privado Seguranca Alimentar |
- Departamento de Politicas | Departamento de Relagoes
Publicas . com Setor Publico
Departamento de Relagoes
Internecionais
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Area de Desenvolvimento e Defesa




subsecretaria de Desenvolvimento e Defesa com objetivo de
ntegrar as maiores coordenadorias da SAA

e Integracaodas
atividades

e Municipalizagao das
atividades

e Digitalizacao dos
atendimentos

Subsecretaria de
Desenvolvimento Rural e
Defesa

|
L

Subsecretaria de Pesquisa e
Inovacao

Coordenadaria de

Desenvolvimento Rural ---

Sustentavel - CDRS

Coordenadoria de Defesa |

Coordenadoria de Acao

Departamento de
Extensao Rural

l

Departamento de
Sustentabilidade
Agrostnental

Agropecuaria - CDA Regional
Departamento de 16 - EDR’s
Fiscalizacao e Auditoria 16 - EDA’s
Departamento de
Licenciamento \initiaes i

Centro de Triagem
Laboratoriais

| Representacio Municipal |

__________________________________________________________
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Desquisa | i




subsecretaria de Pesquisa e Inovacao com o objetivo de integrar (
novar nas unidades de pesquisa e insumos

Subsecretaria de Pesquisa e
Inovacao

® Gestao centralizada : Coordenadoria de
Coordenadoria de

i & p Integracao e Transferéncia
a pesquisa
d pesq Programacao de Pesquisa PR

e Pesquisa e producao

de insumos aplicada e .

integrada na Instituto Agronémico i g |conom|a Departamento de

Sub P Agricola Integracio e Insumos
upsecretaria

Instituto de Tecnologia de

Instituto Biologico

e Foco naTransferéncia A“”‘?"‘“ e
de Tecnologia Transferéncia de
Instituto de Zootecnia Instituto de Pesca

Tecnologia

Departamento de Gestao
e Negacios Tecnologicos
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Principais duvidas

e O que acontecera com os prédios da SAA que nao serao mais utilizados?
Haverd um periodo de transicdo na SAA. Nesse periodo, digitalizaremos nossos processos e atividades, permitindo o estudo
sobre o melhor destino para prédios eventualmente ndo utilizados. Inclusive, uma parte significativa deles jd estd sob gestdo das
prefeituras das cidades em que estdo. Ampliaremos nosso trabalho de colaboracao.

e |remos parar todas as acoes que sao desenvolvidas nas cidades?
Pelo contrdrio. As atividades que estdo funcionando continuardo normalmente. Todos os municipios poderdo ter Unidades de
Representacdo Municipal, permitindo que as acées continuem. Além disso, haverd suporte da drea técnica e maior
disponibilidade tecnoldgica para as equipes.

e Havera muitas reducoes de pro labores? O que acontecera com as insalubridades?
O reducdo do niimero de pré labores em relacdo ao que temos hoje de fungoes ocupadas é pequena. Cada servidor podera
solicitar ao RH o impacto em seu saldrio caso seja cessado o pro labore em que estd atualmente.
Em relacdo a insalubridade, os servidores em atividades insalubres e que ndo mudarem de local de trabalho ou atividade,
poderdo ter seu processo apostilado. Os que tiverem alteracdo e fizerem jus ao direito, encaminharemos com prioridade para a
drea responsavel.
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