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INTRODUGAO

Ibitinga apresenta varias demandas no que diz respeito a or-
ganizagdo do trénsito na é&rea urbana do municipio.

Uma, em especial, se refere ao centro da cidade.
Durante todos os dias Gteis (e sabado também é dia Util — ao
menos em boa parte do dia - para uma cidade Estancia Tu-
ristica), em um quadrilatero de cerca de 100 quarteirdes, si-
tuado entre as ruas 7 de Setembro, Marechal Deodoro, Tira-
dentes e Rosalbino Tucci, & grande a dificuldade de um vei-
culo estacionar na maior parte das vagas nestes quarteiroes.

Esta dificuldade tem revelado uma indisposicido dos cida-
daos para com o poder publico e até mesmo entre si, ja que
consideravel parte destas vagas ficam ocupadas a maior
parte do dia por veiculos de proprietarios e funcionarios dos
estabelecimentos empresariais existentes ai. Além do mais,
ruas e avenidas nesta area sdo antigas com vias estreitas
que demandam a necessidade de modernizacao do transito.

Ainda mais, hoje é elevada a média de veiculos por habitante
e o centro comercial & muito atrativo e com grande numero
de visitantes turistas.

Diante disto, torna-se imperioso que medidas sejam adota-
das no intuito de sanar conflitos, organizar esta regido e me-
lhorar o sistema de transito e ocupagéo do solo publico nesta
area descrita, onde a demanda é superior a oferta de vagas.
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PROPOSTA DE SOLUGAO

H4 um conceito mundialmente consolidado de que a
melhor proposta de solugao para o problema apresen-
tado na INTRODUGAO é a implementagéo de ESTA-
CIONAMENTO ROTATIVO (ER).

O sistema de E.R. (também conhecido generalizada-
mente como Area Azul — AA) impde regras para o es-
tacionamento préximo as calgadas, em vias publicas.
O pagamento de um pequeno valor € o que normal-
mente da o direito a estacionar num local por certo
tempo e o valor muda de acordo com a duracao da sua

parada no local.

Este sistema ja foi usado por duas vezes em Ibitinga
com resultados parcialmente satisfatorios.

Sua descontinuidade esteve muito mais relacionada
com aspectos politicos do que técnico administrativos,
tanto que a Lei que autorizou a Ultima implantagéo (Lei
3207/2009) ainda se encontra em vigéncia.
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HISTORICO U

No inicio de 1993 Nicola Lucinio Sobrinho assumiu pela terceira vez a Chefia do Exe-
cutivo de Ibitinga.
O pafs via-se mergulhado numa hiperinflagdo que, naguele ano, chegou a 2.500%.
Curiosamente, Ibitinga “nadava de bragada”, gragas as especulagdo financeira pro-
movida pelas mais de 1.700 firmas de bordados que compravam a prazo, vendiam a
vista por prego minimo e aplicavam no mercado financeiro com rendimentos didrios
altissimos, que eram engolidos pela inflagdo do dia seguinte mas os comerciantes se
sustentavam gracas a venda seguinte.
O movimento de compradores de bordados a pregos baixos, era diario e excepcional
nos finais de semana (as vezes, mais de 400 Onibus eram recebidos).
O problema de trénsito no centro da cidade era brutal.
Por inspiragdo do vereador Sérgio da Fonseca foi proposto ao Executivo a implanta-
cdo de uma “Area Azul” para resolver o estacionamento no centro.
Ap6s muita reluténcia do Prefeito, em 25 de maio do mesmo ano foi aprovada a Lei
1921 instituindo pela primeira vez o estacionamento rotativo em Ibitinga.
Implantado pelo préprio Municipio, o sistema era muito simples e com controle li-
mitado, o que permitiu muitas distor¢des durante o tempo em que funcionou, num
quadrilatero que abrangia as ruas Adail de Oliveira, Daniel de Freitas, Domingos Ro-
bert e Pedro II, entre as ruas 13 de Maio e Coronel Gereto e as ruas Prudente de
Morais, José Custddio e Victor Maida, entre as ruas 7 de Setembro e Bom Jesus.
Ao redor desta area foi instituido uma area exclusiva para estacionamento de Oni-
bus: a Area Verde.
Em 1994 foi implantado o Plano Real. A estrutura econdmico-financeira de Ibitinga,
literalmente “capotou”. O fim da ciranda financeira do “compra a prazo vende 2
vista” obrigou o mercado do bordado a um profissionalismo que ndo tinha.
Em praticamente 1 ano, mais da metade das firmas de bordados tinham “quebrado”.
Os sobreviventes, desesperados, clamaram por ter 0s minguados onibus de turistas
na frente de suas lojas.Devido a estes apelos, 0s Vereadores do PSB, em 1995, pro-
puseram e conseguiram aprovar a Lei 2017 de setembro de 1995, que liberava até
dezembro a Area Azul paradnibus.
Em 1997, j sob a administragdo de Roosevelt de Rosa, o Executivo editou a Lei 2223,
de 20 de Marco, que liberou completamente o estacionamento aos Onibus de tu-
rismo, além do que lhes concedeu gratuidade de tarifa.
Obviamente, foi o golpe mortal no primeiro estacionamento rotativo da cidade, que
foi inviabilizado financeiramente e sepultado na administragdo seguinte (Florisvaldo
Fiorentino).
Em abril de 2009, o entio prefeitc Marco da Fonseca, através da Lei 3207 reinstituiu
o estacionamento rotativo na cidade, que voltou a ser extinto na nova administragd@o
Florisvaldo Fiorentino, embora a Lei autorizadora ainda esteja em vigéncia.
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DA REINSTALACAO

1 — DAS DIRETRIZES

O sucesso da reimplantacéo do estacionamento rotativo
dependerd, essencialmente, da CLAREZA e TRANSPA-
RENCIA com que se elaborar as DIRETRIZES para o Pro-
jeto, bem como o detalhamento destas, da legislagdo
pertinente e do organograma que norteard as agoes das
diversas etapas a serem cumpridas.

D1 - DOS OBJETIVOS

D1.1 - OBJETIVO PRINCIPAL - O objetivo primordial da reinstalagdo do
E.R. na cidade de Ibitinga ¢ DEMOCRATIZAR o acesso as vagas de estacionamento nas
vias publicas, especialmente aquelas mais requeridas nos principais pontos de movi-
mentacdo da cidade, durante todo o dia, de forma que o maior numero possivel de ci-
dad3os possa utilizar estas vagas.

D1.2 — OBJETIVOS DECORRENTES - Paralelamente ao objetivo D1.1, o
Projeto de reimplantagdo objetiva diminuir a incidéncia de veiculos estacionados de
forma irregular, disciplinar o fluxo de veiculos, com aumento de produtividade do sis-
tema viario, estimular e promover a atividade comercial e ajudar o condutor a assimilar
novo padrdo de comportamento de transito, com orientagoes necessarias.

A reimplantagdo pretende, ainda, ndo gerar novas despesas para 0 orca-
mento municipal, cobrindo os custos de montagem de um sistema de gerenciamento e
controle via tarifas publicas — a exemplo de todos os lugares onde existem E.R.s -. Ainda
como objetivo complementar, o presente Projeto pretende que se disponibilize como
consequéncia deste sistema, algum nivel de recursos orcamentarios que possibilitem,
num primeiro momento, a melhoria das condigdes de indicacdes e controle do trénsito

na sede do municipio.

D2 — DO SISTEMA DE GESTAO E CONTROLE

D2.1 - DA GESTAO - Independente do sistema de CONTROLE (manual,
automatizado, informatizado amplo) que venha a ser adotado para o E.R., ha ao menos
trés vias basicas de gestdo do sistema a serem consideradas:
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D2.1.1 - PUBLICA - Toda o gerenciamento, desde o planejamento, pas-
sando pela normatizacdo, fiscalizacao, fixacdo de tarifas, gestdo financeira, etc., ficariam

a cargo exclusivo do Poder Publico;
D2.1.2 - PRIVADA - Todas as atividades acima — exceto as de cunho le-

gislativo — ficariam a cargo exclusivo da iniciativa privada, via concessdao onerosa;

D2.1.3 — MISTA — As atividades gerenciais (planejamento, normatizacado,
fiscalizacdo, gestdo financeira, fixacdo de tarifas e demais, seriam compartilhadas entre
o Poder Publico e a iniciativa privada (via concessao onerosa).

sendo o Projeto guiado rigidamente pelos 5 principios bdasicos da Adminis-
traco Publica, e muito especialmente pela TRANSPARENCIA, dever-se-a optar pela GES-
TAO MISTA, com integragdo “online” (tempo real) de todos os dados envolvidos na ges-
tao, delineando-se, no entanto, os diferentes papéis administrativos que seriam assu-
midos pela unidade publica da gestdo e aqueles que seriam assumidos exclusivamente

pela iniciativa privada.
O érgdo municipal responsavel pelo gerenciamento sera a Secretaria de Se-

guranca Publica, Transito e Tecnologia.

D2.2 — DO CONTROLE - Em diferentes cidades existem diferentes formas
de CONTROLE do sistema de E.R., que vdo desde o mais rudimentar feito via talondrio
até o mais sofisticado, digitalizado, informatizado e usando os mais atuais recursos ele-
trénicos (como aplicativos para dispositivos moveis de comunicagdo).

Neste quesito, face as necessidades de interagao online de dados entre o
Poder Plblico e uma eventual concessiondria, € inquestionavel a necessidade de uso de
sistema de controle o mais atual possivel dentro dos recursos tecnologicos disponiveis
para o objeto desse Projeto.

S6 um sistema deste porte permitira ao Poder Publico a fiscalizacdo e copar-
ticipagdo no controle, em tempo real, da mesma forma que oferecera o maximo de
TRANSPARENCIA 3 comunidade interessada em dela usufruir.

D3 — DA AREA DE IMPLANTACAO
D3.1 — DA AREA ALVO (AA) e AREA BASE (AB) — Observagdes da

regido central da cidade, revelam imediatamente a delimitacdo de pelo menos duas
areas bem distintas quanto a pressao de busca por vagas de estacionamento.

A primeira delas (A) é um quadrildtero imaginario (no Grafico 1, em anexo,
delineado em amarelo) delimitado pelas ruas Adail de Oliveira, Coronel Gereto, Tiraden-
tes e 13 de Maio. A segunda (B), pelo quadrilatero também imaginario (no Grafico 1, em
azul) delimitado pelas ruas 7 de Setembro, Pereira Landim, Dr. Teixeira e Paulino Carlos.

A AA (A) indiscutivelmente é a prioritaria para a reimplantagdo do E.R. Para
efeito de uma area complementar, ou de expansao, AB (B) ndo so acomodaria, possivel-
mente, todas as necessidades de um ER no centro da cidade, como também possibilita-
ria cobrir custos de uma concessionaria.

|'.
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Estas defini¢bes, no entanto, caberdo auma concessiondria que tenha corpo
técnico adequado para o levantamento de dados e as analises necessarias sobe qual a
real dimens3o do E.R. a ser reimplantado.

GRAFICO 1

D3.2 - DAS VAGAS — Sob o ponto de vista de atendimento de to-
dos os interesses envolvidos numa sistema de E.R., 0 mais importante, sem
davidas, é a quantificagdo do nimero de vagas para estacionamento dispo-
nibilizadas.

Elas n3o podem ser nem td3o poucas, a ponto de tornarem o sis-
tema invidvel economicamente e nem tantas que gerem custos de manu-
tencdo do sistema, mas com uma taxa de ocupagéo muito baixa, ou seja,

uma AB tdo ampla que hiper-dimensione a demanda real.

Levantamentos ja realizados pela Secretaria de Turismo e pela
“Transparéncia lbitinga” ja demonstraram que, nos sistemas de E.R. da
nossa regido que funcionem a contento, a TAXA DE OCUPAGCAO mensal
(percentual de vagas do E.R. efetivamente ocupadas no periodo de um
més), é de — em média — 70% (ou mais).

Assim sendo, nessas diretrizes adotaremos este valor como refe-
réncia, inclusive para elaboragdo de um Projeto Basico que norteie o Termo

|'.
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de Referéncia, quando da elaboragdo do Edital para a devida licitacdo de
uma concessionaria.

D3.2 — DOS QUARTEIROES — A partir do Gréfico 1, e tomando-
se por hipotese um E.R. que ocupasse toda a area AB, constata-se que nesta
disponibilizamos de 97 QUARTEIROES. Da mesma forma, na area AA dispo-

nibilizamos 49 QUARTEIROES.

D3.3 — DAS VAGAS DISPONIVEIS — Consultando municipios ja
com tradicdo em E.R.s, pudemos constatar que adotam para efeito de quan-
tificacdes uma MEDIA de 10 vagas disponiveis/quarteirdo para veiculos de

4 a rodas até o porte de vans.

A partir deste dado fizemos uma analise preliminar em 10 quar-
teirdes interiores & nossa drea AA. Encontramos um valor médio de 12 va-
gas/quarteirdo. Avaliamos também para motos e constatamos ser possivel
disponibilizar-se 6 vagas/quarteirdo para estes veiculos.

No cilculo da média de vagas/quarteirdo ja estao separadas
eventuais entradas domiciliares de veiculos (rampas), rampas para acessi-
bilidade, “dreas brancas” (especiais para estacionamentos também especi-
ais, tais como defronte a bancos, unidades de saude, farmacias, etc.), vagas
especiais para idosos, portadores de necessidades especiais e gestantes.

Diante destes dados, podemos agora quantificar a disponibili-
dade de vagas dentro das duas areas consideradas no Grafico 1.

Para efeito de um célculo de minimo de vagas disponiveis consi-
deraremos dentro de uma margem de seguranga, 10 vagas/quarteirdo para
veiculos de 4 rodas (até dimensdo maxima de vans) e 5 vagas/quarteirdo

para veiculos de 2 rodas (motocicletas).

VAGAS NA AREA AA -
Veiculos de 4 rodas (porte maximo de vans) = 490 vagas

Motocicletas = 245 vagas

VAGAS NA AREA AB -
Veiculos de 4 rodas (porte maximo de vans) = 970 vagas

Motocicletas = 485 vagas

D3.4 — DA VIABILIDADE ECONOMICA - Com base em dados ja
levantados junto a empresas especializadas em E.R., a partir de 500 vagas
ha viabilidade econdmica, ainda que com baixo resultado operacional para

LA
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eventual concessionaria. Consideram que m E.R. com 800 vagas ja oferece
viabilidade de instalacdo e lucratividade aceitavel.

Observando-se os nimeros apresentados acima, ha viabilidade
de implantagdo tanto na area AA como na AB (esta com maior eficiéncia)
desde que o estacionamento para motos também seja cobrado em equiva-
léncia a pelo menos 1/5 do valor da tarifa de um veiculo de 4 rodas.

D4 — DA TARIFACAO

D4.1 - DO INTERVALO DE VALORES — Um dos problemas técnicos
para implementacdo de E.R. é, sem duvida, a tarifagao.

Se os valores forem elevados demais, ha o risco dos usuarios “fu-
girem” do sistema e a baixa taxa de ocupacao inviabiliza-lo.

Ao contrario, se forem valores abaixo do necessério para cober-
tura de custos, o sistema também podera ser inviabilizado por baixa arre-
cadacdo, ainda que com alta taxa de ocupacao.

Encontrar o ponto de equilibrio ndo é facil.

Verificou-se, através de andlise de dados de cidades da regido,
que ha que haver uma certa correspondéncia entre o valor da tarifa/hora e
a renda per capita média no municipio.

Desta analise apurou-se que Ibitinga pode ter, hoje, um valor ta-
rifario JUSTO e SUPORTAVEL pelo contribuinte, entre RS 1,50 a RS
2,00/hora.

O valor aplicdvel para a reinstalacdo devera ser precedido por um
planejamento e analise técnicos, elaborados por eventual concessionaria e
submetido ao aprovo do cogestor publico.

D4.2 — DA FIXACAO DE VALORES — Apds a contratagdo de uma
concessiondria e de efetuada a analise técnica para definigdo do VALOR TA-
RIFARIO JUSTO, a Administracdo Executiva do Municipio, aprovara e legali-
zara este valor, através de Decreto préprio, respeitados os limites dessas
diretrizes.

D4.3 — DA TARIFA DIFERENCIADA — Havendo acordo entre o ges-
tor publico e o privado e interesse por parte de ambos, o sistema de
E.R. de Ibitinga poderé adotar o critério de “tarifa diferenciada”, com
valor maior para setor(es) de alta demanda e menor para o(s) de me-
nor demanda. Este modelo j& € usado na cidade do Porto, Portugal.
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DA4.4 — DO TEMPO DE USC E TARIFA DE POS OCUPAGAO - A re-
gulamentagdo legal do sistema de E.R. de Ibitinga definird como
tempo minimo para tarifacdo do uso de 0,30 minutos (meia hora) e
tempo maximo de 2,00 hs. Para tanto, a legislacdo atual devera ser
adequada, preferencialmente sendo substituida.

Findo o horario de ocupacdo, o usudrio devera retirar seu veiculo
da vaga, sem o que estara sujeito a TARIFA DE POS OCUPACAO que
serd equivalente a dez vezes o valor da tarifa da hora normal de uso.
Caso n3o regularize este pagamento no prazo de 24 horas, estara su-
jeito a aplicagdo da multa prevista no Cédigo de Transito Brasileiro.

D5 — DAS REFERENCIAS BASICAS DE VIABILIDADE

D5.1- DO TEMPO DE OCUPAGAO — O E.R. deverd estar a disposi-
cdo da comunidade, durante a semana (segunda a sexta) das 8,30hs as
17,30h, num total de 9 horas diarias. Aos sabados, a disponibilidade devera
ser das 7,30 hs até as 13,30 hs, num total de 6 horas.

Assim sendo, o sistema dispora a concessionaria 51 horas opera-
cionais por semana.

Baseando-se na média anual de 4,2 semanas/més, tem-se que se-
rio disponibilizadas & concessiondria, no minimo 214 hs/vagas/maés.

D5.2 — VALORES MINIMOS — Para efeito de elaboragdo de um
Projeto de Viabilidade da instalagdo, a Prefeitura estara oferecendo aos li-
citantes & concess3o um nuimero minimo de vagas (para carros e motos)
bem como um valor minimo de tarifa, conforme ja citados acima e que se-
rao:

Vagas para carros (até vans) = 490/hora

Vagas para motos = 245/hora

Horas médias mensais = 214 hs/vagas/més

de ocupacgdo/vaga

Valor minimo tarifa carros = R$ 1,50/hora

Valor minimo tarifa motos = RS 0,30/hora

FATURAMENTO MENSAL VAGAS DE CARROS
N2 de vagas X horas mensais X tarifa hora =
490 X 214 X 1,50 = R$ 157.290, 00
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FATURAMENTO MENSAL VAGAS DE MOTOS

N2 de vagas X horas mensais X tarifa hora =

245 X 214 X 0,30= RS 15.729, 00

FATURAMENTO MENSAL TOTAL = RS 173.019,00

Considerando-se a taxa de ocupacdo de referéncia de 70%, prevé-
se para a drea proposta como minima (AA) um faturamento minimo médio
mensal de R$ 121.113,00

Conforme especialistas ouvidos, este valor viabiliza a instalagao
de um E.R. no centro de Ibitinga.

Para efeito de elaboracdo do Projeto Basico que servird de su-
porte ao Termo de Referéncia da licitagao a ser realizada, dever-se-a consi-
derar o FATURAMENTO MEDIO entre este minimo definido paraa AAeo
FATURAMENTO MAXIMO que seria possivel considerando-se como area do
E.R. a AB.

D6 — DAS CONTRAPARTIDAS PELA CONCESSAO

D6.1 — DA CONTRAPARTIDA PECUNIARIA DIRETA — A contrapar-
tida pecunidria direta aos cofres do Poder Executivo Municipal sera fixada,
como um valor minimo admissivel, determinado no Edital de licitagdo e que
seja correspondente a 10% (dez por cento) do valor do faturamento médio
constante no Projeto Basico e englobando as dreas AA e AB.

Para efeito licitatorio, sera declarado vencedora a proposta que
ofereca o MAIOR VALOR ABSOLUTO acima deste minimo.

O Edital fixard a forma, datas e indices para corregdes deste valor
inicial de repasse a ser feito pela concessiondria a Prefeitura, mensalmente.

D6.2 — DAS CONTRAPARTIDAS INDIRETAS - Além da contrapar-
tida pecuniaria, a concessionaria deverd ainda comprometer-se junto a con-
tratante (Prefeitura Municipal) por todas as demandas relacionadas a indi-
cacdo e equipamentos, para controle e informagdo do transito na area do
E.R., tais como sinalizacdo de solo, sinalizagdo vertical, semaforos, estrutu-
ras de acessibilidade, etc., conforme exigéncias que serdo detalhadas no

Edital da licitagao.
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2 — DOS DISPOSITIVOS LEGAIS

L1 - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

A reimplantacdo do E.R. em lbitinga se ampara nos seguintes dis-
positivos legais:

L1.1 - CONSTITUICAO FEDERAL — Art. 30 — DA COMPETENCIA DO
MUNICIPIO.

L1.2 — CODIGO DE TRANSITO BRASILEIRO - Art. 24 do CTB - Lei
9503/97 — inciso X — competéncia do Municipio para implantar, manter e
operar sistema de estacionamento rotativo pago nas vias.

L1.3 — CODIGO DE TRANSITO BRASILEIRO - Art. 181 do CTB - Lei
9503/97 — inciso XVII — estacionar em desacordo com as condig¢des regula-
mentadas especificamente pela sinalizagdo (placa - Estacionamento Regu-
lamentado): (Vide Lei n¢ 13.146, de 2015) (Vigéncia) - Infragdo - leve; Infra-
cdo - grave; (Redagdo dada pela Lei n? 13.146, de 2015) (Vigéncia); Penali-
dade - multa; Medida administrativa - remogdo do veiculo.

L1.4 — LEGISLACAO MUNICIPAL — Encontra-se em vigor a Lei Mu-
nicipal n2 3207 de 15 de abril de 2009 que instituiu dreas especiais para
estacionamento por tempo determinado.

L2 — DA ATUALIZACAO LEGAL (LEI) - E recomendavel que seja editada
uma nova Lei, com as atualizacdes necessarias para atendimento ao novo
formato de sistema de E.R. pretendido, bem como adequagdo de tempo
limite de ocupacdo, da autorizac3o legislativa a concessdo dos servigos, da
possivel necessidade de adequagdo da multa em caso de descumprimento
como instrumento de coa¢do ADMINISTRATIVA municipal e ndo de TRAN-
SITO e a previsdo de edi¢do de Decreto regulamentador desta nova Lei.

L3 — DA REGULAMENTACAO (DECRETO) — Apds edigdo de nova Lei
autorizadora & reimplantacdo do sistema de E.R. em Ibitinga, o Executivo
editara Decreto préprio para regulamentagdo desta Lei, precedendo o Pro-
cesso Licitatorio para efetivacdo de Concessdo Onerosa, o qual devera con-
templar, basicamente, as seguintes diretrizes: 1) licitacdo para outorga da
concess3o onerosa para expioragio do E.R.; 2) definigdo minima da drea de
implantagdo (conforme estas diretrizes); 3) da remuneracido pela concessao
(proposta deveré ser de valor fixo mensal, reajustavel semestralmente com
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base em verificacdo da arrecadacio e inflagdo); 4) do planejamento da area

a ser ocupada; 5) do sistema fisico de automagdo e controle do E.R. tanto

pela gestdo publica quanto pela privada; 6) do tipo de sistema a ser utilizado

(digital) na automagéo e controle; 7) do prazo de concessdo (5 anos , pror-
rogaveis por mais 5); 8) do destino dos equipamentos pds concessdo; 9) das
vagas ndo oneradas (idosos, portadores de necessidades especiais, destina-
das a atendimento de satide); 8) da cobranga diferenciada para equipamen-
tos de coleta de entulhos; 9) das vagas ocupadas emergencialmente por
veiculos da administracdo publica; 10) da faixa de tarifas para veiculos de 2
ou 4 rodas; 11) do tempo minimo e maximo de uso das vagas; 12) do horario
de funcionamento do E.R. e dias de operagdo; 13) dos prazos de regulariza-
¢30 na pos-ocupagdo advertida; 14) dos valores de pés-ocupacgdo; 15) da
multa por descumprimento das normas da Lei e do Decreto (multa munici-
pal ou com base no CTB); 15) dos deveres da concessionaria quanto a es-
trutura e conservacdo da area concedida; 16) do planejamento e adequa-
¢do da area a ser destinada ao E.R.; 17) do detalhamento do Termo de Ou-
torga; 18) dos papéis e fungdes de cada parte integrante da Gestdo Mista
do E.R.; 19) da fiscalizac3o ao sistema de E.R. (forma e execugdo); 20) do
requerimento para uso diferenciado por prazo determinado em condigdes
especiais, a ser requerido ao setor de transito, com antecedéncia minima
de 5 dias; 21) das penalidades por uso irregular das vagas; 22) das vedagdes
de estacionamento no sistema de E.R.; 23) das isenc¢des legais para estaci-
onamento no E.R.

L4 — DA TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO SOCIAL — Todas as
acbes a serem desenvolvidas nesta reimplantacdo serdo RIGOROSAMENTE
regidas pelos principios da Administragdo Publica inscritos na Constituigao
Federal (art. 37, principalmente).

Em especial serdo obedecidos os preceitos inscritos na Lei n®
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo). Sera dada toda TRANSPARENCIA
a cada acdio, bem como a todas as informacgdes e dados que envolverdo o
processo, desde o instante de elaboragdo, analise e aprovagao destas dire-
trizes, até o mais intimo dos dados que serdo gerados durante o processo
de execucéo do projeto, sua gestdo, resultados, etc.

Da mesma forma, a Comunicagdo Social de todas as agdes corre-
latas a este projeto de reimplantagdo, obedecerdo aos mesmos principios
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constitucionais da Administragdo Publica de forma rigorosa, especialmente
no que diz respeito a legalidade e a impessoalidade.

A comunicacdo publica serd direcionada exclusivamente para o
interesse publico, com vistas a informar, esclarecer, orientar e educar a co-
munidade para um uso adequadc do bem comum (vias publicas), desvincu-
lando-se totalmente de qualquer viés pubilicitario da administra¢do, ao me-
nos enquanto feita com recursos publicos.
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3 — DO CRONOGRAMA

C1 - DO CRONOGRAMA GERAL

Semanal |Semana2 Semana 3 _Semana4

Margo 0 Aud. Publica Camara - Edital
Abril inicio L tictacio [ uicitaggo
Maio ldtaggo | Uctagio | licitaio
Junho lctagio | Ucitaggo | licltagio
i el L b
Agosto

Setembro

C2 - DO CRONOGRAMA DE TRANSPARENCIA

As duas primeiras semanas de margo serdo dedicadas a acles de
TRANSPARENCIA, inicialmente junto ao COMUTRAN (Conselho Municipal
de Transito) e em seguida junto & comunidade através de uma Audiéncia
Publica a ser agendada durante a reunido do COMUTRAN no dia

07/mar¢o/2019.
C3 — DO CRONOGRAMA LEGISLATIVO

Na segunda semana de mar¢o, enquanto se prepara a Audiéncia
Publica, sera encaminhado & Camara Municipal o Projeto de Lei de reinsta-
lacdo do E.R., com solicitagdo de tramitacdo em Urgéncia Especial, para que
possa ocorrer a votagdo na terceira semana com publicagdo no final desta,
ocorrendo aprovagao.

Enquanto isto estara sendo preparado o Decreto regulamentador
para que, na semana seguinte a votagdo na Camara, sendo aprovada a Lei,
seja dada publicidade ao Decreto.

C4 — DO CRONOGRAMA LICITATORIO

Enquanto houver tramitacdo na Camara e (em sendo aprovado o
Projeto de Lei) for dada publicidade da Lei e do Decreto regulamentador,
uma Comissdo determinada pela Chefia do Executivo devera estar elabo-
rando o Edital que regerd o processo licitatério com vistas a contratacao de

uma empresa concessionaria.
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As semanas de abril, maio e junho serdo dedicadas a todo o pro-
cesso licitatorio desde a abertura com publicidade do Edital até a final Ho-
mologacdo e publicagao.

Homologada a vencedora, esta terd um prazo de 8 semanas (julho
e agosto) para implantagdo dos equipamentos necessarios para a operagao
do E.R.

Findo este prazo, a concessiondria terd um més (4 semanas —em
setembro) para inicio de funcionamento e testes do sistema.

C5 — DO CRONOGRAMA DE COMUNICACAO SOCIAL — Durante todo
o cronograma de a¢des para reimplantagdo do sistema de E.R. em Ibitinga,
a Secretaria de Comunicagdo Social da Prefeitura acompanhara o desenro-
lar do Projeto e a cada agdo daré conhecimento a comunidade — através dos
recursos midiaticos que dispde — de cada etapa que estiver sendo cumprida.

]

Este trabalho serd ampliado e aprofundado durante o periodo de
implantacdo do sistema operacional e durante todo o més inicial de funci-
onamento, sempre orientando a comunidade para o uso do espago publico
de forma adequada, através do sistema de E.R.
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4 — TERMO DE CONCORDANCIA

Ao encerramento da reunido extraordindria de 07/margo/2019
do COMUTRAN, as autoridades representativas dos setores da Administra-
cdo Executiva e Legislativa diretamente ligadas ao projeto de reimplantacdo
[Chefia do Executivo, Presidéncia da Mesa Diretiva da Cdmara Municipal,
Secretério de Transito e Presidente do COMUTRAN), produzirdo um termo
conjunto de CONCORDANCIA com as presentes diretrizes, com as devidas
sugestdes apresentadas pelo COMUTRAN, termo este que norteara todo o
processo subsequente de reimplantagdo do E.R., tanto nos aspectos admi-
nistrativos quanto legislativos.

Este documento serd apresentado a Audiéncia Publica para Refe-
rendo e, juntamente com este Plano de Diretrizes compora o Anexo ao Pro-
jeto de Lei que autorizara o Executivo na reimplantacéo pretendida.

ibitinga, 07 de Margo de 2019.
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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE

\ IBITINGA
S 000021

© com Tran®

LEI N© 3.207, DE 15 DE ABRIL DE 2009.

Institui areas especiais para
estacionamento por tempo limitado e da
outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DA  ESTANCIA
TURISTICA DE IBITINGA, Estado de S3o Paulo, em conformidade com a Lei
Organica do Municipio, e nos termos da Resolugdo n° 3.356/09, da Cimara
Municipal, promulga a seguinte Lei:

Artigo 1° - Conforme Lei Federal no 9.503/97,
e€m seu Art. 24, fica a Prefeitura Municipal autorizada a instituir nas vias e
logradouros pblicos do Municipio de Ibitinga, &reas especiais para o
eéstacionamento rotativo de veiculos automotores, denominadas "Zona Azul”,
com horarios delimitados, sujeitos ao pagamento de tarifa.

Paragrafo Unico: As normas para as referidas
vagas deverdo ser regulamentadas através de Decreto.

Artigo 2° - O prazo maximo de estacionamento
Na mesma vaga sera de 3 (trés) horas, objetivando a ocupagao e rotatividade
do Sistema.

Artigo 3° - Fica o Executivo Municipal, em
conformidade com a Lei Federal n© 9.503/97, autorizado a outorgar, mediante
licitagdo de concessdo de servigo publico para controle do estacionamento
rotativo de veiculos.

Artigo 4° - O prazo da concess3o devera ser
fixado no edital de concorréncia plblica, com base na Lei Federal n© 8.987/95.

Artigo 5° - Ficard sob a responsabilidade da
concessionaria, o 6nus total da implantagdo e manutencio de sinalizagdo
vertical e horizontal, na drea delimitada ao sistema de estacionamento rotativo
de veiculos “Zona Azul”, sem quaisquer &nus ao Municipio.

Artigo 6° - Ao Poder Plblico Municipal e a
concessionadria ndo cabera qualquer responsabilidade por acidentes, danos,

Prefeitura Municipal
Rua Miguel Landim. 333

prefeitura@ibitinga.sp.gov.br IBITINGA - SAQ PAULO
@ Fone 16.3352.7000 ) . CP 51 - CEP 14940-000
@ Fx 16.3352.7001 CNPJ 45.321.460/0001-50
l11 ' A Capital Nacional do Bordado
.‘ |

P ——————
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furtos ou prejuizos de qualquer natureza que os veiculos dos usudrios venham
a sofrer nos locais de estacionamento regulamentado, ndo sendo exigivel da

concessionaria a manutengdo de qualquer tipo de seguro contra esses
eventos, por se tratar de via pablica.

Artigo 7° - A outorga da concessdo de que trata
a presente lei, nao implicarda em nenhuma hipdtese, na transferéncia da
atividade politica e administrativa ou de atribuicio de fiscalizacdo do
cumprimento da legislagdo de transito, atividades que continuardo a ser
exercidas pela autoridade de transito, na forma da lei.

Artigo 8° - As despesas decorrentes desta lei
correrao por conta de dotagdes orgamentarias préprias.

Artigo 9° - Esta lei entrara em vigor na data de
sua publicacdo, revogadas as disposigdes em contrdrio em especial as leis
1.921/93, 2.017/95 e 2.223/97.

MA ANTQNIO DA FONSECA
Prefeifo Municipal

. Registrada e publicada na Secretaria de
Administracao 7em 15 de abril de 2009.

www.ibitinga.sp.gov.br Prefeitura Municipal
| prefeitura@ibitinga.sp.gov.br Rua Miguel Landim, 333

IBITINGA - SAD PAULO

CP 51 - CEP 14940-000
CNPJ 45.321.460/0001-50

16.3352.7000
16.3352.7001

A Capital Nacional do Bordado
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COMEFLO0 MUSCPaL DE
IBITINGA-SP

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA - SISTEMA DE AREA AZUL
DA ESTANCIA TURISTICA DE IBITINGA

Ibitinga, 14 de margo de 2019.

Anexos: 1) Lista de presenga dos participantes devidamente assinadas;
2) Diretriz para reimplantagdo de area azul — estacionamento rotativo; e

3) Minuta de Projeto de Lei — Estacionamento rotativo — reimplantagao.

As dezoito horas do dia quatorze do més de margo do ano de dois mil e dezenove, no
Auditério da Camara Municipal da Estancia Turistica de Ibitinga — Sito a Avenida Dr. Victor
Maida, 563, Centro, reuniu-se Autoridades, Secretdrios Municipais, Diretores Municipais,
Imprensa e Municipes para participarem da Audiéncia Pablica do Sistema de reimplantacao da
Area Azul.

Audiéncia presidida pelo Sr. Paulo Alcala Moreira que iniciou a sessao agradecendo a
presenca de todos e fazendo uma breve explanagio a respeito do objetivo da Audiéncia Pablica.

Ato continuo fez a distribui¢do para os presentes de copias da Diretriz para
reimplantacao de area azul — estacionamento rotativo e Minuta de Projeto de Lei — Estacionamento
rotativo — reimplantacdo.

Comentou que desde o ano passado a administragao vem realizando estudos para a
reimplantacio do sistema da area azul em Ibitinga, inclusive indo conhecer o funcionamento da
area azul de outros municipios.

Informou a todos que a area azul nao é mais uma cobrancga de imposto € ou tributos,
esclareceu que a drea azul é a democratizacdo de vagas, para que todo e qualquer cidadao tenha a
oportunidade de utilizar o estacionamento publico.

Esclareceu que a necessidade da reinstalacdo da éarea azul deve-se em razao do
crescimento da cidade, consequentemente do comercio local. Comentou que a melhor forma de
democratizar esse espago é com a instalacao da area azul.

Esclareceu ainda que o que se pretende, ndo & o aumento de imposto e sim garantir o

direito a todos ao estacionamento nos espagos publicos.
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Informou ainda que em 1993 o Prefeito Nicola implantou a primeira area azul em
Ibitinga e no decorrer do passar das administragoes, esse sistema era retirado e reimplantado
conforme o entendimento das administragoes.

Informou que a administracdo estd reimplantando de maneira democratica e
transparente e com a possibilidade de todos opinar no processo de reimplantacéo.

Informou que o cidaddo Sr. Fernando Racy teve uma contribui¢ao importante durante
o processo de reinstalacao do sistema da area azul.

Foi apresentado um slide pelo Dr. Claudio explicando as diretrizes, normas, defini¢oes
e objetivos da reimplantacao do sistema da area azul da Estancia Turistica de Ibitinga, os quais
estdo em anexo a esta ATA.

Lembrou novamente que devido ao aumento do comércio no municipio, existe a
necessidade da reinstalagdo do sistema da 4rea azul, inclusive devido ao crescimento populacional
de Ibitinga.

Senhor Fernando Racy complementou e reforcou que o principal motivo da
reinstalacao da area azul é democratizar o uso do espago pablico. Comentou que participou da
instalacdo da primeira 4rea azul de Ibitinga, pois naquela época (1993) havia aos finais de semana
a vinda de aproximadamente 300 6nibus.

Dr. Claudio deu continuidade na apresentagao dos slides esclarecendo que os agentes
fiscalizadores seriam os Policiais Militares e os Guardas Municipais.

Dr. Claudio informou que a area azul possui duas areas de atuagdo, a primeira foi
denominada de area AA (situada na 4rea mais central do municipio). Informou que nessa area
existem aproximadamente 490 vagas de veiculos quatro rodas e 240 vagas para motocicletas.
Informou que nessa drea ndo serda permitido o estacionamento de Onibus, pois esses teriam o
estacionamento permitido na segunda area, a qual foi denominada de AB, pois nessa area o fluxo
de veiculo é um pouco menor do que o transito da area AA. Esclareceu que essa area fica ao
entorno da area AA. Informou que na area AB existem aproximadamente 970 vagas de
estacionamentos para veiculos quatro rodas e 485 vagas para motocicletas, entretanto, a empresa
vencedora da licitagio é quem faré os estudos corretos e decidira os pormenores dessas areas para
a reimplantacao da area azul.

A municipe senhora Ivete Branco perguntou se na area AB havera estacionamento para
onibus? Pois esclareceu que até agora, ndo observou a instalagio de bolsdes para estacionamento
de onibus. Esclareceu que mesmo com a quantidade de 970 vagas acredita que se nao houver

bolsdes para os 6nibus de turismo, ira faltar vagas para estes. Acredita que antes de se pensar na
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reinstalagdo da area azul, deveria se pensar na criacio de bolsdes de estacionamento para Onibus
de turistas.

Dr. Claudio respondeu que esses bolsdes para estacionamentos de 6nibus estao sendo
discutidos constantemente, inclusivo comentou que no ano passado houve uma experiéncia no
feriado de Corpus Christis e deu certo. Esclareceu que a ideia € organizar o estacionamento para
facilitar o transito para todos.

Dr. Claudio comentou que 6nibus estacionados na area AA tomaria varias vagas de
estacionamento, ocasionando um transtorno maios aos demais transeuntes.

Senhora Ivete Branco comentou que teme que a area azul atrapalhe a vinda de onibus
no municipio. Acredita que o ideal seria ter a area azul de segunda a sexta somente, liberando o
estacionamento aos sabados. Esclareceu que os turistas mais idosos tém dificuldade em se
locomover e se 0 dnibus estacionar muito longe da area central isso podera atrapalhar o turismo.

Dr. Claudio respondeu que a ideia é organizar os estacionamentos para os Onibus e
para os demais veiculos, facilitando o acesso para todos. Lembrou ainda que existem varias vias
situadas dentro da area AA que ndo comportam o transito de onibus, haja vista, o tamanho dos
veiculos em relagdo ao tamanho das vias.

Senhora Ivete Branco comentou que a Policia Militar s6 multa e que o municipio nao
dispde de vagas suficientes para carga e descarga, ndo possui espago suficiente para os feirantes
trabalharem com suas mercadorias. Comentou que os demais membros da associagdo nao estao
presentes e que deveriam estar participando desse debate, uma vez que o assunto diz respeito
diretamente aos feirantes da feirinha do bordado. Comentou que antes de se pensar em organizar
o transito da area azul, deveria se organizar a feirinha do bordado da area central.

Sr. Fernando Racy comentou que no primeiro momento seria necessario em se pensar
na reinstalagdo da area azul para depois organizar os estacionamentos para 6nibus e os problemas
da feirinha do bordado. Comentou que atualmente & impossivel permitir o transito de transito na
area AA, uma vez que os Onibus aumentaram de tamanho e as vias situadas dentro dessa area nao
comportam. Comentou que problemas existirdo durante a reimplantagao, entretanto, esses
problemas terdo que ser resolvidos aos poucos, conforme eles forem aparecendo.

Senhora Ivete Branco comentou que em relacdo da importancia da feirinha, a
administracdo deveria pensar com maior carinho para que nao ocorra prejuizo aos feirantes e aos
turistas. Comentou que ira participar das audiéncias e reunides pertinentes a reinstalacao da area
azul para garantir os direitos da feirinha do bordado. Comentou que Ibitinga & diferenciada dos

municipios de Araraquara, Bauru e outros municipios.

MATERIA RECEBIDA N° 589/2024 - Protocolo n® 4031/2024 recebido em 03/12/2024 16:13:39 - Esta ¢ uma cépia do original assinado digitalmente por Cristina Maria Kalil Arantes

Para validar o documento, leia o codigo QR ou acesse https://publico.ibitinga.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o cédigo 20E8-8633-9C0OF-3C09.




0000726

Senhor Fernando Racy comentou que ¢ problema da feirinha ndo é um problema
isolado, & apenas uma parte dos problemas de Ibitinga e ndo o Gnico e maior problema do
municipio. Lembrou também que temos problemas de banheiros para os turistas, dentre outros.
Comentou que facilitaria o incentivo de pessoas para carregar as mercadorias dos turistas da
feirinha ou da loja de bordados até os respectivos 6nibus dos turistas.

Senhora Ivete Branco reafirmou que a area azul seria ideal de segunda a sexta e nao
aos sabados.

Presidente da Camara Municipal de Ibitinga José Rocha sugeriu a criagao de bolsoes
para 6nibus na praca da concha acistica situada defronte a Prefeitura, uma vez que essa sugestao
ja foi feita em vérias reunides nos diversos conselhos de Ibitinga. Acredita que essa sugestao
desafogaria as vagas de estacionamentos na area central.

Sargento Tomas sugeriu que se crie vagas para embarque e desembarque de turistas
nas proximidades da feirinha, além de se pensar na criacdo de vagas de bolsoes para Onibus na
praca da concha acistica. Lembrou que temos o problema do trénsito e o problema da feirinha,
pois 0s dois no mesmo espago consequentemente trara prejuizos tanto para o transito como para a
feirinha.

Senhora Ivete Branco comentou que ird levar ao conhecimento dos demais membros
da feirinha tudo que esté sendo discutido nessa audiéncia e quais as consequéncias que esse assunto
trara para os feirantes. Afirmou que prejuizos irdo ocorrer aos feirantes. Afirmou ainda que o
assunto é polémico e que geralmente tudo que se é discutido em relacao a feirinha € feito pelas
costas.

Senhor Renan Rabelo comentou que o debate € importante para a reimplantagdo do
sistema da area azul, salientou da importancia da discussao e que o assunto esta sendo discutido
da maneira mais transparente possivel e que todos os municipes, inclusive os feirantes foram
convidados para o debate do problema, com o intuito que houvesse o menor impacto possivel,
principalmente a feirinha e que de maneira nenhuma, assuntos que diz respeito diretamente aos
feirantes seriam discutidos sem a participagao dos mesmos. Concordou com o Sargento Tomas da
necessidade de se criar pontos de embarque e desembarque de Onibus. Lembrou que em muitas
esquinas nas vias da area AA existem canaletas grandes que nao permitem a passagem de grandes
Onibus. Também salientou que as vagas de carga ¢ descarga também necessitam ser replanejadas.

Senhor Fernando Racy salientou que todo o sistema esta sendo planejado com toda
transparéncia possivel, a exemplo dessa audiéncia pablica e que nada esta sendo feito pelas costas

de ninguém.
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Senhora Ivete Branco comentou gue ¢ triansito para 6nibus deve ser repensado na area
de Ibitinga.

Sargento Guedes perguntou se as canaletas existentes nas esquinas da area central
foram melhoradas, o que foi respondido pelo Dr. Claudio que sim, porém em razao do tamanho
atual dos onibus, a dificuldade continua.

Dr. Claudio comentou que tudo que esta sendo discutido é para a melhoria tanto da
feirinha como do municipio. Comentou que o intuito é melhorar o transito para todos. Comentou
ainda que sera disponibilizada a ATA dessa audiéncia para todos os interessados para uma maior
transparéncia.

Dr. Claudio deu continuidade a explanagao dos slides no tocante a reimplantagao do
sistema da area azul, no que diz respeito as tarifas. Esclareceu que para se chegar ao valor das
tarifas, foi utilizado o parametro da renda per capita de Ibitinga, passando a palavra ao Senhor
Fernando Racy.

Senhor Fernando Racy explicou que a tarifa de estacionamento da area azul foi
definida levando em consideracao a renda per capta de Ibitinga, chegando a um valor entre R$
1,50 a R$ 2,00. Esclareceu que o tempo minimo seria de 30 (trinta) minutos. Esclareceu também
que a motocicleta também pagaria uma taxa de ocupacio do estacionamento conforme o espaco
utilizado pela motocicleta proporcionalmente a uma vaga de veiculo quatro rodas, ou seja, se um
veiculo quatro rodas pagaria R$ 1,50 por meia hora, uma motocicleta pagaria R$ 0,30.

Dr. Claudio comentou que dentro da area azul também havera vagas privativas para
deficientes fisicos e idosos, entretanto, essas vagas serdo cobradas normalmente conforme as taxas
de estacionamento que estarao vigentes. Esclareceu que havera a necessidade de muitas alteragoes
na sinalizagao horizontal (solo) e vertical (placas).

Dr. Claudio comentou também que as cagambas existentes na area central que ocupam
vagas de estacionamento, pagario taxas de estacionamentos normalmente.

Senhora Ivete Branco sugeriu para que se aproveite essas alteragdes que ocorrera no
transito para que os responsaveis pelas cagambas melhorem a sinalizagdo das mesmas.

Dr. Claudio comentou que os responsaveis pelas cacambas irdo ser orientados para
melhorar a sinalizacdo das cacambas.

Senhor Fernando Racy lembrou que todas a diretriz pertinente a reinstalagdo da area
azul podera ser alterada conforme as necessidades forem surgindo.

Senhor Renan sugeriu para que se pense também no polo gerador de trafico em geral

€ ndao somente nas cacambas.
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Dr. Claudio comentou que toda a revitalizacdo ocorrerd por conta da empresa
ganhadora da licitacdo, ou seja, a adnﬁnistragéo ndo terd 6nus nenhum. Comentou também que o
valor arrecadado pelo sistema serd revertido para toda sinalizagdo de transito e placas de
nomenclatura de logradouros dentro do municipio de Ibitinga. Comentou que os cartoes serao
fornecidos através de paquimetros e tudo sera digitalizado, pois o sistema € o mais atualizado que
existe.

Senhor Fernando Racy explicou que a area azul nao funcionara aos domingos, haja
vista o trinsito ser muito pequeno na area central. Explicou também a respeito do montante
previsto que sera arrecadado mensalmente pela area azul e como esse valor sera revertido para
nosso municipio.

Senhor Fernando Racy lembrou que os valores arrecadados pelas autuagoes lavradas

_no transito serdo revertidos totalmente para o municipio.

Senhor Fernando Racy explanou como sera efetuada a venda dos cartoes de
estacionamento, bem como o funcionamento de todo o sistema de cobranga do sistema da area
azul.

Senhor Fernando Racy comentou que a taxa de estacionamento nao da direito a
ressarcimento de eventuais danos, furtos, roubos, etc. ocorridos com os veiculos que se utilizam
do sistema da area azul.

Vereadora Aliny perguntou qual o valor da arrecadacao por parte da Prefeitura, sendo
respondido pelo Dr. Claudio que seria aproximadamente R$ 20.000,00 mensais, (10% do valor
arrecadado pela empresa vencedora da licitagao).

Vereadora Aliny perguntou onde seria investido esses valores, o que foi respondido
pelo Dr. Claudio que serdo revertidos exclusivamente para transito.

Vereadora Aliny comentou da deficiéncia do transporte pablico em nosso municipio e
sugeriu a utiliza¢do desse recurso para a melhoria do transporte puiblico, ou até mesmo um subsidio
para a melhoria do transporte publico coletivo.

Senhor Fernando Racy comentou que atualmente Ibitinga possui um problema de
sinalizacdo e sugeriu para que a camara faca um levantamento para saber quando sera feita a nova
licitacdo pra o transporte coletivo e sabendo disso, podera inserir na LDO uma Lei or¢amentario
para esse fim (melhoria do transporte coletivo.

Houve uma discussdo do assunto por parte da Vereadora Aliny e o Senhor Fernando

Racy.
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Dr. Claudio comentou que atualmente existe uma necessidade urgente na sinalizacio
de transito na periferia, entretanto num préximo momento poderia se pensar no uso dessa verba
para utilizacdo em outros setores do transito, tais como o transporte pablico coletivo.

Senhor Renan comentou que anteriormente a GEPAN havia feito um levantamento
onde se apontava onde poderia ser utilizado esses valores destinados para o transito.

Dr. Claudio finalizou a sessdo agradecendo a presenca de todos e refor¢ou a
participacao de todos nesse processo.

E ndo havendo mais nada a tratar o Presidente da referida sessao encerrou os trabalhos

as 20h10.

CLAUDIO ALCALA MOREIRA MANUEL GOMES TOMAS NETO
Presidente Secretario

Assinado digitalmente por
CRISTINA MARIA KALIL
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