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1. Introducgao

No ano de 2023 foi iniciado pela Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Ibitinga,
a época governada pela ex-prefeita Cristina Arantes, o processo licitatorio do estacionamento
rotativo. Esse processo s6 teve conclusdo no ano de 2024, em agosto. Todavia, no dia 30 de
outubro do mesmo ano o contrato firmado entre a prefeitura municipal e a empresa contratada
foi suspenso apdés o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo ter enviado oficio com
apontamentos de possiveis irregularidades. Tal suspensao partiu de iniciativa da prefeitura, ndo
tendo obrigatoriedade explicita por parte do TCE-SP. No dia 29 de novembro de 2024 o
contrato foi retomado, apés encaminhamento de resposta ao TCE-SP, mas sem que houvesse
devolutiva do érgao acatando as argumentagdes.

Fato é que a partir do inicio da execugao do servico, 0 mesmo foi incessantemente
alvo de criticas e reclamagdes. Muitas delas validas e merecedoras de atencao e averiguacao.
Desde o inicio do ano a Camara Municipal da Estancia Turistica de Ibitinga e seus vereadores
tém recebido muitas dessas reclamagdes e tém se empenhado para dar voz e buscar
comunicar ao Poder Executivo a importancia de se agir sobre a questdo. Foi com o objetivo de
ampliar a possibilidade de acao e ter uma atuagao mais direcionada que foi criada a Comissao

de Assuntos Relevantes da Area Azul.

2. Historico dos trabalhos

No ano de 2025, apenas no periodo entre fevereiro e maio, foram protocolados na
Camara Municipal 8 requerimentos de informacdo ao Poder Executivo que trataram sobre o
assunto da Area Azul no municipio de Ibitinga. O tema foi um dos mais presentes em
reclamacbes e demandas de municipes para todos os vereadores da Casa. Considerando as
dores causadas a populacdo, a urgéncia de medidas e a importancia da questio, foi
apresentada no dia 16 de junho deste ano o projeto de resolugdo n° 3/2025, de autoria dos
vereadores Rafael Barata, Cesar Urtado, Murilo Bueno, Zé Rocha e Mira, para a instauracao de
de uma Comisséo de Assuntos Relevantes (CAR) com o tema da Area Azul. O projeto foi entéo
votado na sessao do dia 24 de junho e contou com a aprovagao de todos os vereadores.

A composicdo da CAR também foi determinada na mesma sessdo, sendo o primeiro
membro o vereador Rafael Barata, autor do projeto de resolucdo, portanto membro nato, que

assumiu a relatoria da comissdo. Também fizeram parte o vereador Ricardo Prado, escolhido
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para representar a bancada do PRTB e que assumiu a presidéncia dos trabalhos, o vereador
Murilo Bueno, escolhido para representar a bancada do PODE, o vereador José Nilson,
escolhido para representar a bancada do MDB e o vereador Marcos Mazo foi escolhido
enquanto representante da minoria da Casa.

Considerando que a aprovagao se deu na ultima sessao do primeiro semestre, tendo no
més ocorrido o recesso parlamentar, a primeira reunido oficial da CAR da Area Azul se deu no
dia 5 de agosto. E importante destacar que, mesmo em periodo de recesso e de maneira
extraordinaria, os membros se reuniram ja no dia 11 de julho para estabelecer algumas
diretrizes relacionadas aos trabalhos a serem desenvolvidos pela comissdo. Ressalta-se que
regimentalmente a CAR é uma comissao temporaria, com duragédo de 90 dias, podendo ser
prorrogada por até mais 90 dias, caso desta comisséo.

Apo6s a primeira reunido, a Comissao se reuniu durante todas as semanas dos meses
de agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro. Foram realizados estudos de
documentos, como o contrato de prestagao de servigos, normas, leis e relatorios relacionados
ao tema. A lista completa de documentos analisados pode ser visualizada no anexo do
presente relatorio. Também foram realizadas visitas e encontros com diversos setores
interessados, como professores, comerciantes, membros de entidades representativas e
integrantes do Poder Executivo. Inclusive houve encontro com o auditor do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo (TCESP) em outubro, responsavel pela analise da lisura do processo
licitatério da Area Azul. Também anexo ao relatério segue o cronograma de encontros
realizados pela CAR ao longo de sua vigéncia. Foi realizada no dia 13 de novembro uma
audiéncia publica para que fosse dada a oportunidade da populagdo também opinar de
maneira direta e argumentar junto aos representantes do Poder Executivo e Legislativo sobre
essa questao.

Por fim, ressalta-se o compromisso, responsabilidade e empenho dos vereadores
componentes desta comissdo que, desde o comecgo, demonstraram grande interesse em
trabalhar para elucidar as questdes que envolveram tal situacido e buscar de maneira

incansavel vias para melhorar as condi¢cdes da prestacéo de servigo a populacao.

3. Compilacao dos resultados das opinides.

Entre 13 de agosto e 30 de setembro, foi conduzida uma consulta popular,

abrangendo meios digitais e fisicos, com o objetivo de coletar percepg¢des da populagao
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acerca da situacdo do estacionamento rotativo no municipio de Ibitinga. E imperativo
destacar, preliminarmente, que as respostas foram utilizadas estritamente para este fim e
que a confidencialidade dos dados fornecidos pela populagao foi e sera rigorosamente
preservada.

No que tange ao nivel de satisfacdo da populagédo, uma analise cruzada dos dados,
focada nos wusuarios mais frequentes do servico (que o utilizam "sempre" ou
"frequentemente"), revelou que aproximadamente 62% dos respondentes manifestaram
insatisfagdo, enquanto 37% declararam estar satisfeitos. Ao considerar a totalidade das
respostas, o indice de insatisfacdo se eleva em 10 pontos percentuais, atingindo cerca de
73%, e o nivel de satisfagao declina para pouco menos de 25%. Esta variagao permite duas
inferéncias: primeiramente, que predomina na populagdo um sentimento de insatisfacdo em
relagdo ao estacionamento rotativo; secundariamente, que entre os cidaddos que séo
usuarios assiduos do servico, a insatisfacdo &, contudo, menos acentuada, e um numero
maior de pessoas considera o servigo satisfatorio.

Ao analisar a ocorréncia de situagdes percebidas como injustas pelos usuarios no
ambito do estacionamento rotativo, praticamente 60% dos respondentes afirmaram ja ter
vivenciado algum episddio dessa natureza. A maioria desses usuarios, no entanto, optou
por ndo formalizar uma reclamagao sobre a situagao (69,5%), ao passo que apenas 30,5%
registraram uma queixa. Das reclamagbes registradas, a vasta maioria (71,4%) foi
protocolada presencialmente, enquanto a minoria (28,6%) foi registrada por meio telefonico.
Adicionalmente, registra-se que 71,4% das queixas nao foram solucionadas, e ressalta-se
que as queixas resolvidas foram integralmente aquelas registradas de forma presencial.

Por fim, no que se refere as sugestdes de aprimoramento, a proposta que obteve a
maior adesdo dos respondentes foi a implementacdo de isencdo para idosos e pessoas
com deficiéncia (67,5%), seguida pela melhor distribuicdo das vagas (48,1%),
aperfeicoamento do atendimento presencial realizado pelos agentes da area azul (31,2%),
melhor distribuicdo do servigo de pagamento local em estabelecimentos comerciais (29,9%)
e aprimoramento do servigo de pagamento online via aplicativo ou QR Code (24,7%).

Como consideragdes finais, a avaliagdo das respostas em formato textual dos
respondentes evidencia que o sentimento de insatisfacdo com o servico se manifesta
primordialmente no desejo de sua extingdo. Adicionalmente a esse sentimento, quando se

analisam as opinides voltadas para ajustes, os principais pontos indicados convergem com
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aqueles presentes no paragrafo anterior, com a notavel adicdo da sugestido de instituicao de

um periodo minimo de tolerancia.

4. Relatério

O trabalho realizado foi estruturado de uma maneira metddica, tendo sido estabelecidos
eixos de analise para que houvesse um direcionamento que facilitasse a atuagdo da Comissao.

Cabe destacar que a finalidade de uma CAR ndo é investigativa, mas sim para a
elaboragédo de estudos e compreensdo de um tema, podendo dela derivar uma investigagao
posterior caso comprovada a necessidade mediante suspeitas de irregularidades.

Os eixos foram:

1) Processo licitatério.

2) Estrutura do contrato.

3) Execucgao do contrato.

4) Praticas e orientacdes de trabalho.

5) Valores arrecadados e repasses ao municipio.
6) Possibilidade de ajustes.

Cabe agora discorrer brevemente sobre cada um dos eixos e os apontamentos e

conclusodes obtidas a partir do trabalho realizado.

4.1 Processo licitatorio

O processo licitatério para a concessido do servico de estacionamento rotativo no
Municipio de Ibitinga, denominado Zona Azul, foi deflagrado em 2023 por meio da
Concorréncia n° 005/2023. A sessdo para recebimento dos envelopes de propostas foi
agendada para 23 de abril de 2024, visando a outorga da exploragao do servigo pelo prazo de
10 (dez) anos, com valor de contrato estimado em R$43.410.000,00 (quarenta e trés milhdes,
quatrocentos e dez mil reais).

O edital estabeleceu requisitos rigorosos de habilitagdo distribuidos em quatro
categorias. Na Habilitacao Juridica, as empresas deveriam comprovar sua existéncia legal,

mediante apresentacdo de atos constitutivos registrados no 6rgdo competente, além de
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declaracdes de atendimento pleno as regras editalicias e de cumprimento ao Artigo 7°, Inciso
XXXIIl, da Constituicao Federal (vedagéo ao trabalho infantil).

A Regularidade Fiscal e Trabalhista exigiu a comprovacdo de quitacdo com as
obrigagdes tributarias nas esferas federal, estadual e municipal, além da apresentacdo da
Certiddo de Regularidade Fiscal (CRF) do FGTS e da Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT).

Para a Qualificagdo Econdémico-Financeira, foi estipulado um Capital Social Minimo de
R$231.900,00 e a comprovagdo da saude financeira por meio do balango patrimonial e
demonstragbdes contabeis. Indicadores como Liquidez Geral (> 1), Liquidez Corrente (> 1) e
Grau de Endividamento (£ 0,50) foram exigidos, juntamente com a Certiddo Negativa de
Faléncia ou recuperacao judicial.

A Qualificagdao Técnica, a mais detalhada, demandou o registro empresarial e do
Responsavel Técnico no CREA ou CAU. O Responsavel Técnico deveria atestar experiéncia
na execucao de servicos de implantacdo, operacdo e administragdo de Sistemas de
Estacionamento Rotativo, incluindo projetos de sinalizacdo e implantacdo de terminais
eletrdnicos. A Pessoa Juridica foi exigido atestado de capacidade operacional com experiéncia
em sistema de Estacionamento Rotativo com, no minimo, 800 (oitocentas) vagas.

Nos dias que antecederam a apresentacdo das propostas, as empresas G2
EMPREENDIMENTOS E LOGISTICA LTDA e EXCELENCIA GESTAO DE NEGOCIOS EIRELI
apresentaram recursos para impugnacdo do edital (n°® 3391/2024 e n° 3337/2024,
respectivamente). As alegagdes convergiram em trés pontos centrais:

1. Qualificacdo Técnica (CREA/CAU): Questionamento da exigéncia de registro no
CREA/CAU por considerar a natureza do servigco preponderantemente administrativa.

2. Viabilidade Econémica: Auséncia de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e de Planilha de
Viabilidade Econémica atualizada.

3. Audiéncia Publica: Alegacdo de nulidade do edital por falta de Audiéncia Publica
prévia, conforme previsto na Lei de Concessoes.

Apds andlise da Secretaria de Segurancga, Transito e Mobilidade Urbana e da
Procuradoria Juridica, a Municipalidade negou provimento as impugnagdes, mantendo
integralmente o edital. A exigéncia do CREA/CAU foi justificada pela inclusdo de servigos de
engenharia (sinalizacdo) no objeto. A auséncia do ETP formal foi afastada, considerando o
Edital regido pela Lei n® 8.666/93 e a suficiéncia do Anexo Xl (Planilha de Modelo Econémico

Financeiro) para a transparéncia e analise de custos. A necessidade de Audiéncia Publica foi
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rejeitada com base na Lei n° 8.666/93, pois o valor do contrato era inferior ao limite legal de R$
150.000.000,00, além de ter sido apresentada a Ata de Audiéncia Publica realizada em 2019
sobre o tema.

Apods a fase de recebimento dos envelopes e o periodo recursal, a Comissao Especial
de Licitacado deliberou sobre os recursos apresentados. A empresa ASG ENGENHARIA LTDA
foi a unica mantida como habilitada, resultando na celebragcdo do Contrato n° 075/2024.

As demais licitantes, incluindo AREA AZUL DIGITAL LTDA e G2
EMPREENDIMENTOS E LOGISTICA LTDA, tiveram suas inabilitacdes mantidas, em que pese
0 acatamento parcial de alguns argumentos recursais para fins de ajuste na fundamentacéo.
Os motivos para inabilitagdo variaram entre: Certidao de Registro e Quitagdo no CAU vencida,
impedimento judicial para licitar com a Administragéo Publica (AREA AZUL DIGITAL), auséncia
de declaragdo de pleno atendimento aos requisitos de habilitacdo e falhas na Qualificagao
Técnica (G2), e falhas na Qualificacdo Econdmico-Financeira e Técnica (ONE PARK e
LAPAZA).

Posteriormente a celebracdo do contrato, o Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP) iniciou analise detalhada da Concorréncia n°® 005/2023 e do Contrato n°
075/2024. Em 24 de outubro de 2024, o Municipio foi notificado sobre irregularidades
apontadas no Processo TC-017589.989.24-3. As principais constatacbes da Fiscalizacdo
incluiram:

e Exigéncia de registro no CAU/CREA considerada restritiva, por ndo ser o objeto
principal afeto majoritariamente a engenharia/arquitetura.

e |nabilitagcdo de licitantes com base em clausula restritiva e em desacordo com a Sumula
51 do TCESP.

e Descumprimento do prazo legal para interposi¢cao de recursos.

e Auséncia de definigdo da Taxa de Desconto (WACC), prejudicando a andlise da
viabilidade econémica.

e Fluxo de caixa projetado negativo com o percentual de repasse ofertado pela vencedora
(25,2%), levantando duvidas sobre a viabilidade.

Em carater de medida cautelar, a Prefeita Municipal determinou a suspenséao imediata
do Contrato n° 075/2024, em 25 de outubro de 2024. O Municipio apresentou justificativas ao
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP) em 07 de novembro de 2024, em defesa

das exigéncias e da viabilidade econémica do projeto.
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Contudo, em 29 de novembro de 2024, foi publicada a notificagao para a retomada do
contrato e o subsequente inicio dos servigos. A referida retomada ocorreu sem que houvesse,
até o momento desta analise, manifestagao conclusiva do TCESP sobre as respostas enviadas
pelo Poder Executivo Municipal.

Em 22 de outubro, durante reunido com o Auditor do TCESP, Carlos Serrano, relator
do processo TC-017589.989.24-3, foi formalmente informado que tanto os apontamentos do
Tribunal quanto a defesa elaborada pela Prefeitura Municipal em 2024 encontram-se em
analise no Departamento de Instrugéo Processual Especializada (DIPE).

O auditor Serrano destacou que, em sua visdo técnica, o formato do processo
licitatério, que prioriza a melhor oferta de repasse ao municipio, € incomum. Segundo o parecer
técnico, o modelo usual seria a concorréncia estabelecida a partir da menor oferta de tarifa
para o cidadao. Portanto, o critério de escolha deveria ser a proposta com menor valor de
cobranga, em vez daquela que aceita repassar o maior montante ao poder concedente. No
obstante, o Auditor ressaltou que tal distingdo n&o configura essencialmente uma
irregularidade, devendo ser respeitada a discricionariedade da gestdo municipal na selegao do

modelo a ser adotado.

4.2 Estrutura do contrato

O contrato entre a Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Ibitinga e a empresa
ASG Engenharia Ltda. foi firmado no dia 13 de agosto de 2024. Ele estabeleceu uma série de
pontos relacionados a exploragdo do servigo de estacionamento publico rotativo (Zona Azul),
como o prazo de exploragdo de 10 anos, com possibilidade de prorrogagao por igual periodo
caso haja interesse do poder concedente, o valor estimado do contrato em R$43.410.000,00,
calculado com base na estimativa de receita durante o periodo de 10 anos; o estabelecimento
inicial do direito de exploragdo de 1.600 vagas, podendo sofrer aumento de até 30% no curso
da concessao. Essas sdo algumas das informacdes basicas e imediatas referentes ao contrato
firmado entre as partes.

Em relacdo as questdes financeiras, foi determinado o dever da Concessionaria de
repassar 25,2% da receita bruta mensal para o Poder Concedente. Além disso, foi também
estabelecido o valor de R$2,50 como valor unitario da hora, podendo este ser fracionado
minuto a minuto até o maximo de 2 horas. Sobre essa tarifa, ha a previsdo de reajuste anual a

partir do IGP-M e também em caso de desequilibrio econdmico-financeiro provocado por fatos

Pag. 8/23 - Relatdrio n® 4/2025 - Prot. 5127/2025 18/12/2025 14:32. Esta € uma cépia do original assinado digitalmente por RAFAEL DE CASTRO HIRABAHASI e outros

" Para validar visite https://sapl.ibitinga.sp.leg.br/conferir_assinatura e informe o cédigo 3BE3-FDC1-F7E2-DCAQ L?ag%



Camara Municipal de Ibitinga

Estado de Sao Paulo
Avenida Dr. Victor Maida, n° 563 — Centro — Ibitinga (SP) — Fone (16) 3352-7840 — CEP 14940-097
Site: www.ibitinga.sp.leg.br / E-mail: informacaoc@camaraibitinga.sp.gov.br

supervenientes e imprevisiveis. Por fim, ficou determinada uma outorga antecipada de
R$500.000,00 e, mensalmente, no lugar da Concessionaria realizar o repasse estabelecido
para o Poder Concedente, ela abateria o valor do repasse antecipado.

Em relacdo as obrigagbes da Concessionaria, foi determinado que ela teria o 6nus de
arcar com a implantagdo, gestdo e gerenciamento informatizado do servico, além da
disponibilizacdo de informagbes de venda e ativacdo de tiquetes em tempo real. Outra
obrigagdo € o estabelecimento de um escritério em Ibitinga e também a realizacdo de
campanhas educativas sobre a utilizacdo e implantacdo do sistema nas midias locais. O
contrato determina também que a prestagao de servigos deve estar em acordo com legislagbes
municipais ja existentes, notadamente a Lei Municipal n° 3.207/2009 e o Decreto Municipal n°
5.561/2022.

O Poder Concedente, no caso a Prefeitura Municipal, tem como obrigacdes a
regulamentacdo e fiscalizagdo do servigo concedido, além da aplicagao de penalidades
previstas no Cddigo de Transito Brasileiro aos veiculos infratores.Por fim, sdo previstos casos
de penalidades ou até extingdo do contrato, a partir do ndo cumprimento de compromissos,
como a prestacéo de contas.

Sobre a questao das tarifas e pagamentos, o contrato determina que apds estacionar, o
usuario tem um prazo de 15 minutos para realizar o pagamento da tarifa unitaria. Caso o
mesmo nao seja realizado dentro desse prazo, o usuario estara sujeito a tarifa pés-paga, cujo
valor é de dez vezes o valor da hora, havendo um prazo de 48 horas para que 0 mesmo ocorra.
Por fim, ndo sendo adimplida no prazo de 48 horas, € entdo aplicada a multa de transito por
estacionamento irregular.

Para melhor entendimento do documento foi solicitado a procuradoria juridica da
Camara uma analise do corpo do documento. Essa analise apurada permitiu a observacao de
que diversos aspectos de sua redagdo apontam para uma ma elaboracido, uma vez que sao
inconsistentes e aparentemente evidenciam que trechos foram copiados de outros textos e
documentos e foram incorporados ao corpo do contrato sem a devida revisdo. E o caso da
clausula sexta, subitem 6.1, que faz meng¢ao a uma suposta lei municipal n°® 4.873 de 14 de
julho de 2021. Fato € que, no municipio de Ibitinga a lei municipal que disciplina esse servigco é
a n° 3.207/2009 e uma pesquisa rapida pbde esclarecer que a lei presente na redacao da
clausula é, na realidade, do municipio de Dracena, cidade que também é contratante da
empresa ASG Engenharia Ltda. Outra evidéncia dessa desatencao esta na clausula décima

quarta, subitem 14.3.1., que, ao tratar sobre a questao da tarifa pré-paga, termina sua linha
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com os termos “estabelecidos nesta lei”, o que gerou curiosidade, uma vez que o documento
analisado é um contrato, ndo uma lei. Novamente, a pesquisa revelou tratar-se de um trecho
copiado da Lei Municipal n° 4.672/2017, do municipio de Jales, especificamente a redagéo do

artigo 16°, inciso | em sua integralidade.

4.3 Execucao do contrato

Em 21 de outubro de 2024, realizou-se uma audiéncia publica sobre mobilidade
urbana, na qual a tematica do estacionamento rotativo foi debatida com a presenga de
representantes da gestao municipal pretérita. Na ocasiao, o entdo Secretario Municipal de
Seguranga Publica, Transito e Tecnologia assegurou que o contrato firmado estaria sujeito
ao interesse e a regulamentacdo do Poder Executivo, mediante a edigdo de decretos e
alteragbes na legislagao vigente sobre o tema. Cumpre salientar que tal previsdao de
alteracao, de fato, consta no instrumento contratual. Nao obstante, é imperativo ressaltar
que modificacbes na legislacdo ou na regulamentagdo poderiam ensejar situagdes de
desequilibrio econémico-financeiro, o que implicaria a necessidade de retificar a relagao
original entre os encargos contratuais e a remuneragdo, buscando a recomposi¢cdo do
equilibrio. Destarte, a despeito da possibilidade de mudancgas, sua concretizagao geraria a
obrigagcao de o Poder Publico estabelecer contrapartidas, como o incremento da tarifa, a fim
de que a empresa nao fosse economicamente lesada pelas alteragbes.

Outra declaragdo veemente na audiéncia, proferida pelo Diretor de Transito a época,
versou sobre a alteracido da limitacdo do tempo maximo de permanéncia de duas horas na
vaga, em resposta a indagagdes de municipes que laboram na Feirinha de Artesanato aos
sabados. A principal objecdo apresentada foi a de que tal limitacdo prejudica tanto o
comerciante, que nao logra movimentar o veiculo dentro desse interregno, quanto o turista
que estaciona para visitar o centro, atividade que, via de regra, excede duas horas. O
Vereador Ricardo Prado, inclusive, sugeriu o cadastramento dos membros da Feirinha para
identificagao dos veiculos por meio de um cartdo, permitindo a isencao da taxa. Em réplica,
o0 Secretario de Transito afirmou que o sistema de estacionamento rotativo faria a
verificacdo da placa do veiculo de maneira automatizada por meio de um cadastro
informatizado, concedendo a isengdo sem a necessidade de cartao fisico.

Diversas outras ponderacdes foram apresentadas pela populagdo presente e

participante da audiéncia publica, como a isencdo da cobranca da taxa da area azul aos
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sabados. Os representantes do Poder Executivo a época comprometeram-se a registrar e
encaminhar todas as reivindicagcbes para que fossem consideradas e incluidas no
planejamento.

Entretanto, o fato concreto é que tais alteragdes nao foram implementadas até o final
do exercicio de 2024. As demandas transpassaram a mudanga de gestdes e passaram a
ser cobradas do atual governo, que apresentou uma linha argumentativa distinta da anterior,
afirmando que o contrato constitui uma significativa barreira para a execugdo das
modificagbes necessarias. Em reunido realizada com representantes da atual gestdo
municipal, foi transmitida a preocupacido quanto ao cumprimento do contrato. Inclusive,
chegou a ser aventada a possibilidade de rescisdo contratual com base em
descumprimentos pontuais por parte da empresa. Todavia, os membros do Poder Executivo
argumentaram que a outorga antecipada dificultava esse processo, visto que, para haver a
rescisao do contrato, os valores antecipados deveriam ser ressarcidos. Como 0s recursos
haviam sido despendidos no exercicio de 2024 pela gestdo anterior, essa operagdo de
ressarcimento teria um substancial impacto no caixa municipal. Foi, inclusive, apontado que
a decisdo de estabelecer a outorga antecipada, embora um ato discricionario da gestao
anterior, € interpretada pelos atuais administradores municipais como nao usual e que
poderia ter sido determinada justamente para criar um ébice a eventual rescisdo.

A gestdo municipal afirmou que observou pontos de inconformidade na execucéo
contratual e realizou as devidas interpelacbes a empresa. Ao serem questionados sobre a
fiscalizacdo do contrato do servico de estacionamento rotativo e a prestacdo de contas, foi
informado que o fiscal de contrato responsavel pelo monitoramento é o atual Diretor de
Transito do municipio e que a empresa tem apresentado de maneira adequada e dentro do
prazo todos os informes previstos contratualmente. Nao obstante, cumpre destacar que o
mesmo nao se verifica no portal eletrdbnico da empresa, que frequentemente apresenta
atrasos consideraveis na prestacdo de contas a populagédo, redundando em prejuizos a
transparéncia.

Esse é, inclusive, outro aspecto analisado a partir do parecer técnico juridico do
setor competente da Camara dos Vereadores de Ibitinga concerne ao cumprimento do
contrato por parte da contratada. Observou-se que, na data de 05 de novembro, nao
constavam no portal da empresa contratada para a prestagdo de servicos os valores
referentes as arrecadacdoes dos meses de agosto, setembro e outubro. Consultado, o

procurador juridico da Camara apontou que esse descumprimento caracteriza uma
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inexecucdo parcial do contrato, uma vez que a clausula 22, subitem 22.2, determina que
mensalmente devam ser publicadas as demonstracdes financeiras em seu sitio eletronico.
Foi inclusive questionado se apenas a divulgagao da receita bruta da empresa é suficiente
para atender o que a clausula contratual prescreve, haja vista que a redagédo determina a
publicacdo das “demonstracdes financeiras em relagdo a todos os valores arrecadados”,
sendo que a divulgacao atual carece de informagdes detalhadas sobre os mesmos.

Em reunido com os representantes da ASG Engenharia em Ibitinga, foi levantada
esta questdo envolvendo o atraso da divulgagdo das informagdes no sitio eletrbnico da
empresa. Os mesmos relataram n&o terem conhecimento do problema e que este se devia,
provavelmente, a uma falha do sistema, uma vez que as contas sdo prestadas
mensalmente a Prefeitura Municipal e que deveria haver a atualizagao automatica do site.
De todo modo, comprometeram-se a analisar a situagdo para que o problema nao
perdurasse no futuro.

Adicionalmente, foi exposto que atualmente os rendimentos da empresa encontram-se
muito aquém do esperado e que entendem que houve uma superestimacdo do numero de
vagas e do valor total do contrato por parte dos responsaveis pela elaboracdo do edital na
gestao anterior. Também foi informado que a previsao inicial para instalagdo do estacionamento
rotativo, presente no edital da licitacdo, ndo contemplava todos os locais proveitosos para a
exploragdo do servico, uma vez que alguns trechos representavam espagos majoritariamente
residenciais. Segundo eles, atualmente a operagdo da empresa nao gera prejuizos, mas
tampouco promove lucros significativos. Desse modo, afirmaram de maneira implicita que
dificilmente sera possivel atingir o valor estipulado inicialmente em contrato, mas que acreditam
que possam ser efetuados ajustes que permitam uma reducdo de gastos operacionais e

consequente aumento da lucratividade.

4.4 Praticas e orientagoes de trabalho

A clausula sétima do contrato estabelece condicbes para a concessionaria referentes a
prestacdo do servico. O seu subitem 7.1 versa sobre a remuneragdo dos funcionarios
envolvidos na prestagdo do servigo. Deste modo, uma primeira questdo levantada neste eixo
do relatério concerne justamente ao tema da remuneragao dos colaboradores.

Em conversas com comerciantes, foi relatado que estes ouviram de pessoas que

trabalharam como fiscais da empresa concessionaria que os mesmos recebiam "comissao” em
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funcdo dos valores arrecadados individualmente para a empresa. Tal pratica, segundo os
relatos, estimularia os funcionarios a aplicarem o aviso de cobranca de tarifa (ACT) em
detrimento da oferta da venda padrdo do tiquete referente a uma hora de uso. Ao buscar
esclarecimentos junto & ASG Engenharia, foi informado que, de fato, os colaboradores
possuem uma comissdo sobre as vendas realizadas, mas também recebem um adicional ao
cumprirem a meta mensal de fiscalizagbes, independentemente de resultarem ou ndo em um
ACT. Adicionalmente, foi reportado que a atribui¢ao principal do funcionario é a fiscalizacdo dos
veiculos estacionados. Ndo obstante, com o objetivo de incentivar a valorizagao do cliente e o
bom atendimento, ha uma bonificagao por vendas de tiquetes efetuadas, sem qualquer relagcao
com os ACTs.

O subitem 7.2 dispde sobre as precaugdes e os cuidados exigidos que a empresa deve
ter com seus contratados. Foram frequentes durante os trabalhos da Comissao os relatos de
desrespeito e, inclusive, agressdes verbais e fisicas direcionadas aos fiscais do
estacionamento rotativo. Os representantes da empresa afirmaram que possuem uma estrutura
que fornece apoio psicoldgico aos funcionarios, bem como suporte para que possam repousar
em caso de estresse excessivo durante a jornada de trabalho.

Conforme relatado por um dos responsaveis, a conjuntura laboral em Ibitinga dificulta a
captacdo de interessados para atuar como agentes do estacionamento rotativo, visto que a
cidade apresenta uma situacdo de praticamente pleno emprego. Desse modo, a empresa
busca fidelizar seus trabalhadores, oferecendo condi¢des satisfatérias para evitar a rotatividade
dos profissionais, ndo apenas por meio da oferta de beneficios, mas também buscando

estimular praticas positivas em relagdo ao atendimento ao cliente e a assiduidade.

4.5 Valores arrecadados e repasses para o municipio

Um dos pontos centrais do contrato de concessao referente ao estacionamento
rotativo que demandou atengdo foi o repasse de R$ 500.000,00 de forma antecipada a
Prefeitura Municipal de Ibitinga. Esta informagao foi comunicada a esta Casa de Leis por meio
da Matéria Recebida (MR) n° 68/2025, em resposta ao Requerimento de Informagédo n°
61/2025. A analise do contrato permitiu verificar que a empresa vencedora do certame
licitatério estava obrigada a realizar o repasse do referido valor de maneira adiantada. Ficou
estabelecido que, mensalmente, o repasse percentual devido ao municipio seria abatido desse

montante inicial, até que o valor de R$ 500.000,00 fosse integralmente compensado. A partir de
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entdo, o municipio passaria a receber os valores mensais correspondentes a 25,20% da receita
bruta da empresa.

A Lei Municipal n°® 5.766, de 19 de dezembro de 2024, instituiu o Fundo Municipal de
Mobilidade Urbana (FMMU), com o objetivo de assegurar condi¢des financeiras para custeio e
investimento no transporte publico coletivo e na mobilidade urbana no municipio. Sua criagao
atendeu a previsdo contida na Lei Complementar n® 213, de 06 de maio de 2021 (Plano Diretor
Municipal). O Artigo 3°, Inciso |, da Lei do FMMU, determina que as receitas provenientes do
sistema de estacionamento rotativo constituem receita do fundo. Essa determinacao estabelece
a obrigatoriedade de depositar as receitas do estacionamento no FMMU, vinculando tais
recursos diretamente a despesas com transporte publico e mobilidade urbana.

A Matéria Recebida n° 401/2025, em resposta ao Requerimento n® 312/2025, atestou
que o valor da outorga antecipada nao foi destinado ao FMMU, apresentando os documentos
comprobatdrios da movimentagao financeira. E fundamental destacar que o valor da outorga
antecipada foi depositado em 20 de agosto de 2024, ou seja, em data anterior a aprovacao da
Lei do FMMU. Consequentemente, nao havia, a época, obrigatoriedade legal de vincular esses
recursos a area de mobilidade urbana. Os documentos anexos a MR n°® 401/2025 demonstram
que o valor de R$ 500.000,00 foi depositado em uma conta de movimento da prefeitura.
Posteriormente, esse montante foi transferido gradualmente para uma segunda conta (Reserva
Cemitério), e desta, distribuido para outras quatro contas (Movimento Total, Feira do Bordado,
Educacdo 25% e Conta ICMS). A destinacdo final desses recursos foi diversificada,
abrangendo: pagamento de despesas relacionadas a Feira do Bordado (decoragao, transporte
e alimentagdo), contas de consumo (agua, telefone e energia elétrica), repasses a
organizacdes sindicais e descarte de residuos solidos.

Em carater de reflexdo tedrica, foi realizada uma analise comparativa com outro
contrato firmado pela mesma empresa, ASG Engenharia Ltda., com o Municipio de Olimpia,
para prestacdo de servico similar. Nesta outra situacdo, também foi estabelecida um
pagamento de R$ 500.000,00 a priori, na forma de outorga inicial. Contudo, observou-se que
esta outorga nao representava um adiantamento sujeito a descontos mensais. Tratava-se, na
realidade, de um pagamento inicial (equivalente a uma entrada), sendo que o0s repasses
mensais devidos seriam iniciados normalmente a partir do primeiro més de execucado do
servico.

As duas situagdes — a destinacdo da outorga antecipada e a escolha por uma outorga

antecipada em contraposicdo a uma outorga inicial — foram questionadas ao Auditor Carlos
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Serrano do TCESP. Na oportunidade, foi apresentado ao Auditor o contexto que envolveu o
planejamento da area azul como parte integrante da mobilidade urbana. Inicialmente, o
planejamento previa a instituicdo do Plano Municipal de Mobilidade Urbana (PlanMob) e do
FMMU antes da licitacdo do estacionamento rotativo. Contudo, o certame licitatério foi realizado
antes da aprovacdo dos projetos de lei referentes ao PlanMob e ao FMMU. O Auditor Serrano
analisou o contexto e expressou a convicgcdo de que a prefeitura deveria ter reservado o valor
até a aprovacdo do FMMU, realizando a transferéncia posterior para o fundo, ou,
alternativamente, ter conferido total transparéncia a utilizacido dos recursos. Nao obstante, o
Auditor destacou que a destinagdo dos recursos, na auséncia de obrigacao legal vigente a
época, bem como a escolha pela modelagem de outorga antecipada (em vez de inicial),
constituem atos discricionarios da gestdo municipal, ndo sendo praticas consideradas
irregulares da prefeitura.

Por fim, cabe ressaltar a expectativa de receita da Prefeitura Municipal decorrente da
execucao do servico. Conforme demonstrativos da empresa, consultados em 03 de novembro
de 2025, os quais se encontravam desatualizados e continham dados até julho de 2025,
observou-se que a arrecadagao bruta apresentou um crescimento acelerado até o més de
maio, seguido por um aumento menos acentuado, indicando uma tendéncia de estabilizagao
das receitas. Os dados disponiveis indicaram uma arrecadagao bruta acumulada de
R$622.902,32. Aplicando-se o fator contratual de 25,20%, o valor total abatido da outorga
antecipada seria de R$156.971,38. Em reunido com representantes do Poder Executivo, foi
informado que a expectativa € que a compensagao integral do valor da outorga ocorra somente
no terceiro quadrimestre do exercicio de 2026. Desse modo, até o presente momento, o
municipio nao efetuou o recolhimento de repasses mensais para o FMMU, fato que devera se

concretizar apenas ao final do préximo ano.

4.6 Possibilidade de ajustes

A instituicdo da Comissao foi primariamente motivada pela necessidade de
responder as demandas da populagédo de Ibitinga e de buscar uma solugao responsavel
para a questdo do estacionamento rotativo. Tal medida emergiu em fung¢ao de fatores como
o elevado volume de reclamacbes, a expressiva insatisfagdo com o servigo, a aparente
inacdo do Poder Executivo na busca por solugdes e a inconsisténcia entre as posturas

adotadas pelas gestdes anterior e atual no que tange a regulamentagao do servigo.
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E imperativo sublinhar que o Poder Legislativo ndo detém a prerrogativa de intervir
diretamente na matéria, visto que a decisdo e a negociagdo para a prestacdo de um servigo
constituem competéncias exclusivas do Executivo. Nao obstante, incumbe a Camara
Municipal o dever de fiscalizar, investigar as possibilidades de ajustes e adequacgoes, e
apresentar propostas, cuja aceitacdo depende da aprovacao do chefe do Executivo.

Antes de prosseguir, € relevante assinalar a divergéncia nas linhas argumentativas
entre as gestdes. Enquanto representantes da gestdo pretérita asseveraram, em audiéncia
publica realizada em outubro de 2024, que ajustes poderiam ser efetivados por meio de
decreto, a gestdo atual, até meados do corrente ano, sustentava a impossibilidade de
alteragbes devido ao decreto ja estabelecido.

A andlise da Comissdo concluiu que nenhuma das assergbes era integralmente
precisa. O contrato permitia ajustes mediante decreto municipal, contanto que nao
gerassem desequilibrio econémico-financeiro. Caso houvesse impacto, seriam necessarias
alteragbes contratuais para restabelecer o equilibrio. Em sintese, o contrato prevé a
possibilidade de modificagbes, desde que n&o acarretem prejuizo a nenhuma das partes.

No curso da investigacao, a Comissdao tomou conhecimento de que o Poder
Executivo estava em processo de negociagcdo com a empresa contratada para adequar a
prestacdo do servigo. Este processo transcorria sem o conhecimento da Camara de
Vereadores, o que levou a Comissao a solicitar esclarecimentos. Desse modo, foi realizada
uma reunidao com representantes do Executivo no dia 18 de setembro para elucidar a
situagao.

Foi reportado que se buscou um consenso com a empresa, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro, conforme ja indicavam os estudos da Comiss&do. As principais
modificagdes negociadas incluiram a isencdo de tarifa para idosos e pessoas com
deficiéncia (mediante identificacdo veicular e estacionamento em vagas designadas), e a
reducdo do perimetro de exploragao, resultando na edigdo de novos decretos € em um
aditamento ao contrato em vigor.

Sobre o aditamento, o auditor Carlos informou aos vereadores da Comissao, na
reunidao no TCESP, que havia solicitado a gestdo municipal o envio de documentagao
comprobatdria da manutencao da viabilidade financeira das novas regras de prestagao do
servico. Essa documentagao seria analisada e anexada ao tramite processual ja existente,

apos seu recebimento.
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Adicionalmente, foi reportado pelos representantes legais da ASG Engenharia que a
empresa manifesta disposicdo em realizar adequagbes para a prestacdo do servico,
resguardando a previsdao contratual do equilibrio financeiro. Segundo relatado, o intento é
promover a modernizacdo dos equipamentos e das formas de fiscalizacdo, visando maior
aceitacao e a pacificagdo da situacdo junto a populacdo. A aquisicdo desses equipamentos, por
nao estar prevista em contrato, ndo seria convertida em bens reversiveis para a Prefeitura
Municipal. Consequentemente, os representantes afirmaram nao vislumbrar ébices em efetuar
tais investimentos, visto que entendem que, a longo prazo, representam economia nos
encargos pessoais para garantir a fiscalizagdo, o que, em sua perspectiva, permite uma gestao

mais eficiente e segura da operagao.

6. Conclusao

Com base no exposto, uma série de consideragbes podem ser tecidas acerca de
diversos aspectos. Para fins de clareza, as conclusdes deste relatério ndo seguirdo a ordem
dos tdpicos estabelecida neste documento, mas sim uma hierarquia que contemple a gravidade
e as acdes necessarias para o alcance de objetivos praticos.

Deste modo, inicia-se pela analise da proposigdo de ajustes ao servico de
estacionamento rotativo. Neste ponto, observou-se uma nitida divergéncia entre as versdes da
gestdo municipal anterior e a atual, visto que os representantes da gestdo que encerrou o
mandato em 2024 alegavam facilidades para a implementagdo de ajustes, enquanto os
representantes atuais, inicialmente, adotaram uma postura de negativa dessa possibilidade.
Contudo, durante os trabalhos desta Comissao, foi reportado por terceiros que a gestdo em
exercicio estava conduzindo reunides e negociagdes com a empresa contratada, visando
aprimoramentos no servigo prestado. Cumpre destacar que o Decreto Municipal n® 5.892/2025
instituiu uma série de modificacbes, como a reducdo do espago operacional do servigco de
estacionamento rotativo e a concessao de gratuidade para idosos e pessoas com deficiéncia,
entre outras. Ressalta-se que tais alteracdes convergem com as demandas que a Comissao
pbdde identificar como relevantes. Portanto, a inteng&o inicial de propor alteragdes ao servigo
fica mitigada, considerando que diversas melhorias foram implementadas. Nao obstante, um
ponto a ser evidenciado € a auséncia de iniciativa do Poder Executivo em buscar o dialogo com

o Poder Legislativo, especialmente apds o inicio dos trabalhos desta Comisséo, haja vista que
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todos os encontros realizados entre representantes de ambas as esferas foram agendados por
iniciativa da Camara de Vereadores.

O segundo ponto analisado diz respeito a elaboragdo, execugao e fiscalizagdo do
contrato. Verificou-se que o instrumento contratual contém clausulas excessivamente genéricas
e, em muitos aspectos, mal redigidas. A propria empresa contratada sugeriu que os dados
apresentados no edital foram superestimados pela gestdo anterior, possivelmente devido a falta
de conhecimento técnico sobre o servigo. E crucial ressaltar que um processo licitatério dessa
relevancia demanda estudos técnicos rigorosos e bem fundamentados. Essa situagéo levanta a
hipétese de que os responsaveis pelos estudos ndo possuiam a competéncia necessaria ou
que os estudos foram direcionados de forma arbitraria para atender a interesses exclusivos dos
gestores envolvidos na licitagao.

Ademais, foi constatada a reproducao de trechos de outros textos no contrato, incluindo
legislagdo e contratos de outros municipios. Embora a pratica nao seja totalmente negativa,
exige-se maior atencdo para identificar e corrigir erros, além de realizar as adaptagdes
imprescindiveis as especificidades de Ibitinga. Considerando o valor e a longa duracédo do
contrato, um tema de tamanha relevancia e complexidade deveria ter sido tratado com mais
rigor e cuidado. Falhas na redacdo contratual podem gerar impactos negativos significativos
para o municipio por um periodo consideravelmente extenso.

Especificamente sobre o cumprimento, considerando as disposicbes contratuais
existentes, o Poder Executivo informou que a fiscalizagao tem sido acompanhada pelo fiscal do
contrato, o atual Diretor Municipal de Transito. Segundo o que foi relatado, a empresa
contratada tem prestado contas regularmente a Prefeitura Municipal, e a prépria Diretoria de
Transito possui acesso a um sistema que demonstra a execu¢ao do servigo em tempo real. Foi
ainda informado que foram realizadas fiscalizagdes in loco para verificar a correspondéncia dos
dados do sistema com os veiculos efetivamente estacionados. Deste modo, ha que se
considerar que a responsabilidade pela fiscalizagdo da execucado € uma prerrogativa do Poder
Executivo e que o Poder Legislativo, neste momento, carece de instrumentos adequados e
eficazes para tal. Nao obstante, em outros aspectos, é possivel identificar o descumprimento
de clausulas contratuais, como foi o caso do atraso na divulgagdo da prestagdo de contas
publicas no website da empresa, conforme alertado por esta Comissdo em audiéncia publica.

Neste caso especifico, as recomendagdes sdo para que o Poder Executivo exija da
empresa contratada maior transparéncia e publicidade dos dados financeiros referentes a

execucao do servigo de estacionamento rotativo, visando um maior controle social por parte da
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populacgdo. Tal situagao foi comunicada a empresa, mas considera-se fundamental que o poder
concedente do contrato também formalize tal reivindicagdo. Sugere-se, ademais, que seja
implementado um canal de denuncias para que a populagdo possa registrar queixas formais ao
poder publico sobre o tema.

Um ponto mais abrangente, abordado neste relatério de forma transversal, refere-se ao
planejamento para a implementacdo do servigo de estacionamento rotativo. Uma analise
aprofundada da tematica da mobilidade urbana, especificamente no que tange as politicas
publicas, revela uma interconexao entre trés iniciativas da gestdo municipal: o Plano Municipal
de Mobilidade Urbana, o Fundo Municipal de Mobilidade Urbana e o estacionamento rotativo.
Sob uma perspectiva ideal, o processo deveria iniciar-se com a apresentacédo e aprovacao do
Plano Municipal de Mobilidade Urbana, que estabelece diretrizes para todo o sistema de
transporte urbano da cidade. Na sequéncia, seria implementado o Fundo Municipal de
Mobilidade Urbana, com o objetivo de constituir um fundo financiador das politicas publicas.
Por fim, o ultimo elemento seria o processo licitatério envolvendo o estacionamento rotativo,
seguindo as diretrizes do Plano Municipal e destinando recursos ao Fundo. Na realidade, o que
se observou foi uma profunda caréncia de planejamento, com a licitacao do estacionamento
rotativo em primeiro lugar, desvinculada das diretrizes do Plano Municipal de Mobilidade
Urbana e sem a vinculagao dos recursos ao Fundo Municipal de Mobilidade Urbana.

Sobre este Ultimo elemento, inclusive, a realizagao da licitacdo do estacionamento
rotativo sem a prévia existéncia do Fundo Municipal de Mobilidade Urbana, implicou que os
valores antecipados de R$ 500.000,00 fossem empregados para finalidades nao relacionadas a
mobilidade urbana e ao financiamento do sistema de transporte coletivo. Pelo contrario, a
destinacdo dos recursos sugere que os mesmos foram utilizados para buscar o saneamento
das contas do exercicio de 2024 por meio da geragcdo de receitas extraordinarias. Estas
observagdes permitem inferir que todo o processo de implantacdo de politicas publicas de
mobilidade no municipio foi conduzido sem a devida competéncia ou atengao as boas praticas
de gestdo. Inclusive, o fato de ter sido realizado no ultimo ano da gestdo é outro indicio de
desinteresse pelo estado futuro da situagcao do servico, priorizando a questdo de curto prazo
que envolvia a arrecadagdo de fundos para o cumprimento de obrigagdes financeiras ja
assumidas.

Por derradeiro, discorre-se sobre o processo licitatério. Este € o elemento de maior
preocupacdo em relacao a tematica do estacionamento rotativo, inclusive considerando o

contexto previamente exposto relativo a auséncia de planejamento e a utilizagdo dos recursos
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da outorga antecipada. Em primeiro lugar, destaca-se que ha uma averiguagao em curso pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP) decorrente de indicios de possiveis
irregularidades no processo licitatério. O trabalho da Comissédo de Assuntos Relevantes sobre
a area azul possibilitou a compreensao desses pontos, sendo relevante salientar que os
apontamentos do TCESP ja haviam sido levantados por empresas concorrentes do certame,
mas que, ainda assim, foram contestados e mantidos pela gestdo municipal a época,
culminando posteriormente na averiguacao em andamento.

Considerando todos esses elementos, entende-se que sdo importantes alguns
encaminhamentos do presente relatério. Em primeiro lugar, orientar a gestdo municipal a
fiscalizar o cumprimento rigoroso do contrato, aprimorando, sobretudo, as questbes de
transparéncia e de controle social, para que haja um monitoramento mais preciso e abrangente
da execucao. O segundo encaminhamento é que esta Casa de Leis proceda a instauracao de
uma Comissao Especial Investigativa (CEI) para analisar de maneira mais profunda e completa
as possiveis irregularidades do processo licitatério realizado em 2023 e 2024. Nao obstante,
considerando o processo ainda em curso no TCESP, sugere-se que a instauracdo da CEl
aguarde os resultados da analise do Tribunal de Contas, o que proporcionara maior
materialidade e subsidios para avaliar a situagdo real em que a licitacdo ocorreu, de uma

maneira responsavel, competente e isenta de interesses politicos.
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Anexo | - Lista de Documentos Analisados

e Lei Ordinaria n° 3.207/2009

e Decreto Municipal n°® 5.561/2022

e Edital de Concorréncia n° 005/2023

e Impugnacéao e respostas - G2 Empreendimentos

e Impugnacao e respostas - Exceléncia
Decisao de recursos apresentados

e Contrato n°® 75/2024 (Contrato com a ASG Engenharia)

e Processos do Tribunal de Contas (TC-017589.989.24 / TC-013489.989.24 /
TC-021140.989.24)

e Diario Oficial da Estancia Turistica de Ibitinga (30/10/2024) - Suspensao do Contrato
n°® 075/2024.

e Diario Oficial da Estancia Turistica de Ibitinga (29/11/2024) - Retomada do Contrato
n° 75/2024.

e Contrato da ASG Engenharia com o municipio de Olimpia
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Anexo Il - Cronograma de Encontros

e 15/07 — Reuniao extraoficial;

e 05/08 — Reuniao interna;

e (08/08 — Reunidao com o Secretario de Administragao;

e 13/08 — Reuniao interna;

e 21/08 — Reuniao com professores e funcionarios da Escola Josepha;

e 27/08 — Reuniao com representantes da Associagao Comercial;

e 29/08 — Reunido com representantes dos lojistas do bordado e do COMTUR.
e (03/09 — Visita as areas centrais para dialogar com comerciantes;

e 10/09 — Reunido interna;

e 18/09 — Reunidao com o Prefeito e secretarios.

e 24/09 — Reunido interna;

e 08/10 — Reuniao interna;

e 15/10 — Reunido interna;

e 23/10 — Reunido com o auditor do Tribunal de Contas;

e 29/10 — Reunido interna;

e 05/11 — Reunido interna;

e 13/11 — Audiéncia Publica;

e 26/11 — Reunido com representantes da Empresa ASG Engenharia/lbipark.

e 03/12 — Reuniao interna.
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