
PROJETO DE LEI   COMPLEMENTAR   Nº 009/2025  

Institui  o  Plano  de  Mobilidade  Urbana  do  Município  de
Ibitinga – PlanMob Ibitinga, e dá outras providências.

DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES

DAS FINALIDADES 

Art. 1º Fica instituído o Plano Municipal de Mobilidade Urbana
de Ibitinga – PlanMob Ibitinga, em cumprimento ao disposto no artigo 24 da Lei Federal nº 12.587, de
3 de janeiro de 2012, que instituiu as diretrizes da Política Nacional de Mobilidade Urbana – PNMU, e
conforme determina o artigo 4º da Lei Complementar 213, de 6 de maio de 2021 – Plano Diretor
Participativo do Município da Estância Turística de Ibitinga.  

§ 1º O PlanMob Ibitinga é o instrumento de planejamento e de gestão da mobilidade urbana
municipal, tendo por finalidade orientar as ações do Município no que se refere aos modos,
serviços e infraestruturas do espaço público circulação, que garantem os deslocamentos de
pessoas e cargas em seu território, com vistas a atender às necessidades atuais e futuras da
mobilidade em Ibitinga para os próximos 10 (dez) anos.

§  2º Para  melhorar  as  condições  de  mobilidade  urbana,  o  Poder  Executivo  priorizará  a
adequação do planejamento, o ordenamento e a operação da circulação urbana, atuando em
cooperação com entidades públicas e privadas, em consonância com as políticas ambientais,
de uso e ocupação do solo, de desenvolvimento econômico e de gestão da mobilidade.

Art.  2º Para os  efeitos  desta  Lei  Complementar  ficam
estabelecidos os seguintes conceitos e definições:

ACESSIBILIDADE UNIVERSAL: condição para utilização,  com segurança e autonomia,  total  ou
assistida, dos espaços, mobiliários e equipamentos urbanos, das edificações, dos serviços de transporte
e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicação e informação, por pessoa portadora de deficiência
ou com mobilidade reduzida, respeitando-se a legislação em vigor;

CALÇADA:  espaço  da  via  pública  urbana  destinada  exclusivamente  à  circulação  de  pedestres,
podendo estar no nível da via ou em nível mais elevado;

CICLOFAIXA: espaço destinado à circulação de bicicletas, contíguo à pista de rolamento de veículos,
sendo dela separado por pintura e/ou dispositivos delimitadores;

CICLOVIA: espaço destinado à circulação exclusiva de bicicletas, segregado da via pública de tráfego
motorizado e da área destinada a pedestres;

CICLORROTA:  via  local  compartilhada  com  veículos  automotores,  que  complementa  a  rede



cicloviária, sem segregação física;

ESPAÇO PÚBLICO DE CIRCULAÇÃO: conjunto de elementos de infraestrutura e de superestrutura
do ambiente físico, construído ou adaptado, que permite a circulação de pessoas e mercadorias em
seus diferentes modos ativos e motorizados, dentro de normas de regulamentação estabelecidas. 

LOGRADOURO PÚBLICO: espaço livre, inalienável, destinado à circulação pública de veículos e de
pessoas, reconhecido pela municipalidade, tendo como elementos básicos o passeio público e a pista
de rolamento;

MALHA VIÁRIA: o conjunto de vias urbanas do Município;

MOBILIDADE URBANA: conjunto de deslocamentos de pessoas e bens, com base nos desejos e nas
necessidades de acesso ao espaço urbano, mediante a utilização dos vários meios de transporte;

PARACICLO: local  destinado ao estacionamento de bicicletas  por  períodos curtos  ou médios,  de
pequeno porte, sem controle de acesso, equipado com dispositivos capazes de manter os veículos de
forma ordenada, com possibilidade de amarração para garantir mínima segurança contra furto;

PASSEIO PÚBLICO:  espaço  contido  entre  o  alinhamento  e  o  meio-fio,  que  compõe  os  usos  de
calçadas, passagens, acessos, serviços e mobiliários;

PISTA DE ROLAMENTO: é a parte da caixa de rua destinada à circulação dos veículos;

POLÍTICA TARIFÁRIA: política pública que envolve critérios de definição de tarifas dos serviços
públicos, precificação dos serviços de transporte público, coletivo ou individual;

REDE DE CAMINHABILIDADE: é o conjunto de infraestruturas necessárias que caracterizam o
deslocamento seguro e confortável do pedestre e de ações de incentivo ao caminhar;

SINISTRO DE TRÂNSITO: todo evento que resulte em dano ao veículo, à sua carga e/ou lesões a
pessoas ou animais,  e que possa trazer algum dano material,  prejuízos ao trânsito,  à via ou meio
ambiente, em que ao menos uma das partes está em movimento nas vias terrestres ou ambiente aberto
ao público.

SISTEMA CICLOVIÁRIO: é o conjunto de infraestruturas necessárias para a circulação segura dos
ciclistas e de ações de incentivo ao uso da bicicleta.

SISTEMA VIÁRIO: é o conjunto de vias do município, sendo constituído por pistas, locais de passeio,
guias e sarjetas.

TRANSPORTE ATIVO: meio de transporte que utiliza propulsão humana para realizar determinado
deslocamento.

TRANSPORTE MOTORIZADO: meio de transporte que utiliza veículo automotor.

TRANSPORTE PRIVADO INDIVIDUAL: meio de transporte utilizado para a realização de viagens
individualizadas;

TRANSPORTE PÚBLICO COLETIVO: serviço público de transporte de passageiros aberto a toda a
população, mediante pagamento individualizado, com itinerários e preços fixados pelo Poder Público;

TRANSPORTE PÚBLICO COLETIVO INTERMUNICIPAL: serviço de transporte público coletivo
entre Municípios que tenham contiguidade nos seus perímetros urbanos ou que integrem a mesma
região metropolitana;

TRANSPORTE PÚBLICO INDIVIDUAL: serviço remunerado de transporte de passageiros aberto ao
público, para a realização de viagens individualizadas;



TRANSPORTE URBANO DE CARGAS: serviço de transporte de bens, animais ou mercadorias;

VAGA: espaço destinado à paragem ou ao estacionamento de veículos;

VIA: superfície por onde transitam veículos e pessoas;

VIA  COMPARTILHADA:  via  de  circulação  aberta  à  utilização  pública,  caracterizada  pelo
compartilhamento entre modos diferentes de transporte, tais como veículos motorizados, bicicletas e
pedestres;

VIAS ESTRUTURANTES: são eixos viários interurbanos e entre bairros que servem como suporte de
circulação dos meios de transporte no Município;

VIAS LOCAIS: demais vias, utilizadas para circulação interna no bairro, podendo ser preferenciais
para pedestres;

VIA PREFERENCIAL DE PEDESTRES: via preferencial destinada à circulação de pedestres, com
tratamento específico, podendo permitir acesso a veículos de serviço e aos imóveis lindeiros;

VIAS SECUNDÁRIAS: vias que servem de ligação entre as vias estruturantes.

DO PLANO DE MOBILIDADE URBANA

Dos princípios, diretrizes e objetivos gerais

Art. 3º A mobilidade urbana, entre outras exigências previstas

em Lei, deverá obedecer aos seguintes princípios:

I - Acessibilidade universal;

II - Desenvolvimento sustentável das cidades, nas dimensões socioeconômicas e ambientais;

III - Equidade no acesso dos cidadãos ao transporte público coletivo;

IV - Eficiência, eficácia e efetividade na prestação dos serviços de transporte urbano;

V - Gestão  democrática  e  controle  social  do  planejamento  e  avaliação  da  Política  Nacional  de
Mobilidade Urbana;

VI - Segurança nos deslocamentos das pessoas;

VII - Justa distribuição dos benefícios e ônus decorrentes do uso dos diferentes modos e serviços;

VIII - Equidade no uso do espaço público de circulação, vias e logradouros; e

IX - Eficiência, eficácia e efetividade na circulação urbana.

Art. 4º A mobilidade urbana de Ibitinga, entre outras exigências

previstas em Lei, deverá balizar-se pelas seguintes diretrizes gerais:

I - Integrar as políticas de mobilidade urbana com a política de desenvolvimento urbano e respectivas
políticas setoriais de habitação, saneamento básico, planejamento e gestão do uso do solo;

II - Priorizar os modos de transportes ativos sobre os motorizados e dos serviços de transporte público



coletivo sobre o transporte individual motorizado;

III - Reconhecer a importância dos deslocamentos de pedestres, valorizando o caminhar como modo
de transporte para a realização de viagens curtas, e incorporando, definitivamente, a calçada como
parte da via pública;

IV -  Assegurar  o  atendimento  por  redes  de  transporte  público,  atendendo às  linhas  de desejo  de
deslocamento dos usuários com a quantidade e qualidade que garanta o exercício soberano de ir e vir;

V - Mitigação dos custos ambientais, sociais e econômicos dos deslocamentos de pessoas e cargas na
cidade;

VI - Incentivo ao desenvolvimento científico-tecnológico e ao uso de energias renováveis e menos
poluentes;

VII  -  Disciplinar  o  transporte  de  cargas  e  compatibilizá-lo  às  características  de  trânsito  das  vias
urbanas; 

VIII  -  Integração  com  a  política  regional  para  assegurar  melhores  condições  de  mobilidade,
acessibilidade e conectividade em todo espaço urbano;

IX - Garantir a participação da população na gestão do sistema como forma de garantia permanente da
qualidade dos serviços.

Art. 5º Com o propósito de atingir as diretrizes enumeradas no

Art. 4º desta Lei Complementar, o PlanMob Ibitinga é orientado pelos seguintes e principais objetivos:

I - Garantir conforto e segurança nos deslocamentos realizados por modos ativos de transporte;

II - Aumentar a participação do transporte público nas viagens diárias da população;

III - Aumentar a qualidade e conectividade das vias municipais;

IV - Diminuir o número de sinistros de trânsito com qualificação e redistribuição do espaço público de
circulação;

V - Garantir a gestão eficaz e eficiente da mobilidade municipal.

Seção II

Do conteúdo e organização

Art.  6º Integram a  presente  Lei  Complementar do  Plano  de

Mobilidade Urbana de Ibitinga, os seguintes anexos:

Anexo I – Plano de Mobilidade Urbana de Ibitinga;

Anexo II – Rede de Caminhabilidade;

Anexo III – Acessibilidade; 



Anexo IV – Sistema Cicloviário;

Anexo V – Transporte Público Coletivo;

Anexo VI – Hierarquia Viária;

Anexo VII – Novas vias e conexões;

Anexo VIII – Intervenções no Sistema Viário;

Anexo IX – Intervenções e Dispositivos de Segurança Viário. 

Art.  7º Para  o  cumprimento  aos  princípios,  diretrizes  e

objetivos expostos nessa Lei  Complementar, o PlanMob Ibitinga foi estruturado em torno de cinco

grandes eixos:

I - Transporte Ativo;

II - Transporte Público;

III - Sistema Viário;

IV - Segurança Viária;

V- Gestão da Mobilidade.

PARTE II

DOS MODOS DE TRANSPORTE

CAPÍTULO I

DO TRANSPORTE ATIVO

Art.  8º O  PlanMob Ibitinga,  no  âmbito  do  transporte  ativo,

aborda:

I - A Rede de Caminhabilidade, em especial:

a) as características da rede de circulação de pedestres no Município de Ibitinga;

b) e a infraestrutura necessária e qualificada para tais deslocamentos, principalmente calçadas,
travessias para pedestres, arborização e iluminação pública.

II - O Sistema Cicloviário, em especial:

a)  a  rede  cicloviária  no  sistema viário  estrutural,  englobando ciclovias,  ciclofaixas,  e  rotas
compartilhadas entre bicicletas e outros modos de transporte;



b)  o estacionamento de bicicletas,  com destaque para  paraciclos  dispostos  juntos  aos  polos
atratores de viagens e de integração com transporte público e bicicletário junto à Rodoviária
Municipal.

Art. 9º Dentro do PlanMob Ibitinga, considerando a priorização

dos transportes ativos sobre os transportes motorizados, são estabelecidos os seguintes objetivos:

I - Estimular o deslocamento a pé;

II - Tornar a infraestrutura viária acessível a pessoas portadoras de deficiência física;

III - Incentivar o uso da bicicleta como veículo de locomoção.

Art. 10 Para atingir os objetivos expressos no Art. 9º desta Lei

Complementar, deverão ser efetuadas as seguintes ações:

I - Estabelecer parâmetros para padronização de calçadas, com referência na ABNT 9050;

II  -  Padronização  das  calçadas  pelo  município,  a  partir  de  parâmetros  estabelecidos,  conforme
especificado  no  inciso  I,  tornando-as  espaços  inclusivos,  democráticos  e  confortáveis  aos  seus
utilizadores;

III  -  Qualificação  das  calçadas  ao  longo dos  trechos  determinados  como integrantes  da  Rede  de
Caminhabilidade;

IV - Melhorar o conforto e atratividade nas principais rotas caminháveis, através da arborização e do
estímulo à vitalidade das ruas e do comércio local;

V - Sinalizar as principais travessias de pedestres garantindo maior segurança para quem caminha,
observando diretrizes de moderação de tráfego quando necessário;

VI  -  Ter  iluminação  pública  direcionada  aos  pedestres  ao  longo  dos  trechos  especificados  como
integrantes da Rede de Caminhabilidade;

VII - Estimular o uso de eixos viários compatíveis como rota para prática esportiva, com destaque para
caminhada;

VIII - Implantar rampas nos trechos determinados como integrantes da rede de caminhabilidade, de
maneira a propiciar uma malha acessível, conexa e seguindo os padrões impostos pela ABNT 9050;

IX - Implantar piso tátil nas vias especificadas como integrantes da rede de caminhabilidade, segundo
regulamenta a ABNT 9050;

X - Implantar vias exclusivas e compartilhadas para bicicletas nas principais vias de acesso à cidade e
regiões de concentração de comércio, serviços e indústria;

XI - Realizar a adequação de velocidades e a implantação de sinalização específica para as rotas de
ciclistas, ampliando a segurança destes;

XII  -  Implantação  de  bicicletário  e  paraciclos  nos  principais  equipamentos  públicos  e  pontos  de
integração do transporte público coletivo;

XIII - Criação de sistema de compartilhamento de bicicletas em praças e logradouros públicos.



CAPÍTULO II

DO TRANSPORTE MOTORIZADO

Art. 11 Constituem os modos de transporte motorizados:

I - Transporte de pessoas;

II - Transporte de carga, contemplando bens, animais ou mercadorias.

Seção I

Do transporte de pessoas 

Art. 12 Constitui modos de transporte motorizado de pessoas,

os veículos motorizados determinados conforme classificação do DETRAN e classificados conforme o

uso em:

I - Transporte público;

II - Veículos individuais privados de passageiros.

Parágrafo único. A circulação dos veículos  motorizados de transporte  de pessoas deverá
obedecer  às  normas  específicas  do  Código  de  Trânsito  Brasileiro,  bem  como,  a
regulamentação viária estabelecida pelo Poder Público Municipal,  quanto às condições de
circulação, estacionamento e velocidade operacional das vias.

Seção II

Do transporte de cargas

Art. 13 Constitui transporte de carga os veículos especialmente

produzidos para esta finalidade, com diferentes capacidades de carga.

Art. 14 Determina-se a imposição de restrições à circulação de

caminhões de médio e grande porte em algumas vias no município como ação para a regulamentação e

fiscalização dos transportes de carga, de modo que não comprometa a integridade das infraestruturas

viárias e a fluidez do tráfego:

Parágrafo  único.  Nas  vias  apontadas  no  Anexo  VIII  estará  proibida  a  circulação  de
caminhões de médio e grande porte de segunda a sexta, das 8:00 às 18:00h, devendo ser
utilizado para entrega de bens e mercadorias a tipologia de Veículo Urbano de Carga (VUC),
quando necessário no período em questão.

CAPÍTULO III
DO TRANSPORTE PÚBLICO



Art.  15  O  transporte  público  é  uma  das  modalidades  de

transporte motorizado de passageiros acessível à toda a população, podendo ser coletivo ou individual.

Art.  16 O  serviço  de  Transporte  Público  Coletivo  de

passageiros é aquele acessível a toda a população mediante condições de ingresso, itinerários e tarifas

fixadas pelo Poder Público, podendo operar na cidade os seguintes modos:

I  -  Transporte  Público  Coletivo  Municipal:  planejado  e  regulamentado  pelo  Poder  Executivo
Municipal, podendo ser realizado diretamente pelo Poder Público Municipal ou delegado a terceiros
mediante contratos de concessão por licitação pública ou permissão;

II  -  Transporte Público Coletivo Intermunicipal:  planejado e regulamentado pelo Poder  Executivo
Estadual em parceria com o Poder Público Municipal, podendo ser realizado diretamente pelo Poder
Público Estadual ou delegado a terceiros mediante contratos de concessão por licitação pública ou
permissão.

Art.  17 Caracteriza-se  como Transporte Público Individual  o

serviço público remunerado prestado a passageiro, com destinação única e não sujeito a delimitação de

itinerário, sujeito à concessão, permissão ou autorização do Poder Público Municipal,  podendo ser

operado por:

I - Táxi;

II - Veículo por aplicativo;

III - Mototáxi;

IV - Triciclo motorizado. 

Art. 18 Dentro do PlanMob Ibitinga, para o Transporte Público,

são estabelecidos os seguintes objetivos:

I  -  Proporcionar  um Sistema de Transporte  Público Coletivo Municipal  de  qualidade para  toda a
população;

II - Garantir a qualidade e eficiência em todo o Sistema de Transporte Público Municipal de Ibitinga,
e;

III - Aprimorar a infraestrutura de apoio ao transporte público, com especial atenção aos pontos de
embarque e desembarque.

Art. 19 Para atingir os objetivos expressos no Art. 18º desta Lei

Complementar, deverão ser efetuadas as seguintes ações:

I  -  Elaboração  de  um  estudo  de  Restruturação  do  Sistema  de  Transporte  Público  de  Ibitinga,
objetivando alcançar parâmetros de desempenho adequados e propondo formas de melhor atender a
população que dele se utiliza;

II - Rearticular os itinerários das linhas no território, observando as necessidades da população, com



vistas ao aumento da capilaridade e redução dos tempos de viagem;

III -Promover a circulação do número adequado de veículos, segundo a necessidade da população nos
diferentes horários do dia;

IV - Ofertar transporte coletivo para além dos dias úteis;

V - Revisar a tipologia dos veículos tornando-os acessíveis a pessoas com deficiência física;

VI - Divulgar amplamente as informações referentes à circulação dos veículos (itinerários e locais de
partida), conforme preconiza a descrição da referida ação;

VII  -  Criar  sistema de  monitoramento,  avaliação,  produção e  disponibilização  de dados sobre  os
serviços de transporte público prestados;

VIII - Fortalecer a rodoviária municipal, tornando-a o principal ponto de apoio ao transporte público
coletivo municipal e intermunicipal;

IX - Adequar à localização dos pontos de embarque e desembarque de ônibus à infraestrutura viária,
garantindo conforto e segurança a todos os usuários, e

X - Promover a demarcação dos pontos de ônibus presentes na cidade, pelo menos com totem para os
pedestres e sinalização horizontal para os demais veículos.

Art. 20 O estudo de Reestruturação do Sistema de Transportes

de Ibitinga deverá conter como conteúdo mínimo:

I - Elaboração de novo modelo de sistema de transporte coletivo, que deverá conter:

a) novo desenho das linhas e itinerários;

b) novo quadro operacional;

c)estimativa da demanda e frota necessária para operação.

II - Estabelecimento de parâmetros de desempenho;

III  -  Modelagem econômico-financeira  para  elaboração  de  cenários  de  crescimento  do  transporte
público coletivo municipal;

IV - Formulação de Edital para implantação do novo sistema planejado.

Parágrafo único. O estudo de Reestruturação do Sistema de Transportes de Ibitinga poderá 
ser elaborado pela Prefeitura Municipal ou através da contratação de terceiros, por meio de 
processo licitatório.

Art.  21 Em  conformidade  com  os  resultados  e

encaminhamentos apresentados pelo estudo determinado pelo inciso I do Art. 19, deverá ser elaborada

legislação  específica  sobre  o  transporte  público  coletivo  municipal,  estabelecendo  normas  para  a

operação de veículos, rede de serviços, política tarifária e serviço de informação ao usuário.



Art. 22 Para aprimorar o monitoramento e a avaliação sobre o

sistema, todas as empresas prestadoras de serviços de transporte público coletivo municipal deverão

apresentar  a Prefeitura Municipal  relatórios anuais de gestão,  informando sobre o desempenho do

sistema.

Parágrafo único. Os relatórios de gestão apresentados pelas empresas prestadoras de serviços
de transporte público coletivo deverão ser disponibilizados para o acesso livre da população, 
garantindo transparência e facilitando o controle social.

Art. 23 Fica estabelecido que dentro de um prazo de 5 (cinco)

anos após o início da operação do novo sistema planejado, seja reavaliada a circulação de outros

sistemas de transporte concorrentes – como o fretamento de ônibus e a operação de transporte público

individual por mototáxi – considerando o estabelecimento de parâmetros de controle, regulamentações

e com objetivo de assegurar a qualidade e eficiência do transporte público coletivo,  evitando sua

precarização.

PARTE III 

DA ESTRUTURA E SEGURANÇA DO ESPAÇO PÚBLICO DE CIRCULAÇÃO 

CAPÍTULO I

DA QUALIFICAÇÃO, ORGANIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO SISTEMA VIÁRIO

Art. 24 Relativamente ao Sistema Viário, são objetivos desta

Lei Complementar:

I - Qualificar e ordenar o sistema viário conforme diretrizes previstas no Plano Diretor Participativo de
Ibitinga, e;

II - Complementar e melhorar o mobiliário urbano.

Art. 25 Para a qualificação, ordenação e complementação do

Sistema Viário de Ibitinga, estabelecem-se as seguintes ações: 

I  -  Implantação  de  pavimentação  drenante  em trechos  específicos,  prioritariamente  nas  vias  que
escoam maior volume de água aos leitos dos rios;

II  -  Promover  e  manter  a  sinalização  conforme  parâmetros  do  CONTRAN,  priorizando  aquelas
arteriais e coletoras;

III  -  Implantação  de  estacionamento  rotativo  (Zona  Azul)  em  pontos  críticos  do  município,
notadamente na área central;

IV -  Implantação  de  novas vias,  acrescentando outro anel  perimetral  externo,  com o  objetivo de



conectar as áreas já ocupadas nas periferias;

V - Organizar a circulação do transporte de cargas no município, com determinações já apresentadas
em seção anterior específica;

VI - Garantir a fluidez no itinerário do transporte público coletivo, restringindo estacionamento de
veículos nas vias quando necessário; e;

VII - Instalar mobiliário urbano nas praças de interesse para a rede de transporte ativo, garantindo a
disponibilidade de lixeiras, assentos, luminárias e bebedouros.

Art.  26 A  Estrutura  do  Espaço  Público  de  Circulação  é

composta pelos seguintes elementos físicos:

I - Sistema Viário, que inclui:

a)  a  Malha viária,  contemplando a  sobreposição  das  vias  da Rede de Caminhabilidade,  do
Sistema Cicloviário e de Interesse para o Transporte Público Coletivo;

b) e elementos de drenagem ali dispostos.

II - Praças de Interesse para o Transporte Ativo;

III - Dispositivos de Segurança Viária; e,

IV - Estrutura de Apoio, que consistem nos espaços destinados à facilitação, conforto e segurança dos
deslocamentos urbanos de pessoas e vão compreender:

a) Vagas públicas de estacionamento de veículos;

b) Bicicletários e conjuntos de paraciclos dispostos nas áreas públicas;

c) Pontos e terminais de transporte públicos urbanos;

d) Pontos de táxi e de mototáxi, e;

e) Aeroporto.

Seção I

Da Malha Viária 

Art.  27 A Malha Viária  é o  conjunto de vias  do Município,

existentes e  projetadas,  classificadas e  hierarquizadas  segundo critérios  funcionais,  para os modos

ativos e motorizados, considerando a circulação no âmbito urbano, nas conexões locais e regionais.

Parágrafo único. As vias que complementam a malha viária estão representadas no mapa do 
Anexo VII.



Art.  28 A  malha  viária  do  Município  é  classificada  e

hierarquizada nos termos do Artigo 60º, incisos I e II da Lei Federal n° 9.503, de 23 de setembro de

1997 (Código de Trânsito Brasileiro), compreendendo os seguintes conjuntos e tipos:

I - Vias urbanas: ruas, avenidas, vielas ou caminhos e similares abertos à circulação pública, situados
na  área  urbana,  caracterizados  principalmente  por  possuírem imóveis  edificados  ao  longo de  sua
extensão. As vias urbanas são categorizadas em:

a) Via de trânsito rápido: caracterizada por acessos especiais com trânsito livre, sem interseções
em nível, sem acessibilidade direta aos lotes lindeiros e sem travessia de pedestre em nível.

b) Via arterial: caracterizada por interseções em nível, com acessibilidade aos lotes lindeiros e
às  vias  secundárias  e  locais,  possibilitando a  ligação entre  diferentes  bairros  ou  regiões  do
Município.

c) Via coletora: destinada a coletar e distribuir o trânsito que tenha necessidade de entrar ou sair
das vias de trânsito rápido ou arteriais, possibilitando o trânsito dentro das regiões da cidade.

d) Via local:  caracterizada por interseções em nível  não semaforizadas, destinada apenas ao
acesso local ou a áreas restritas.

II - Vias rurais:

a) Rodovia: é a via rural pavimentada, de trânsito rápido, cuja função é estabelecer ligações
entre municípios vizinhos ou áreas contíguas e atende principalmente o tráfego de passagem ou
regional.

b) Estrada: é a via rural não pavimentada que tem por função promover as ligações entre as
propriedades rurais, destas com as demais vias e com os aglomerados urbanos ou rurais.

§ 1° As vias que complementam a malha viária, apresentadas no Anexo VII, deverão seguir a 
mesma classificação. 

§ 2° O Anexo VI traz o mapa com a malha viária hierarquizada.

§ 3° Os requisitos físicos e funcionais das vias segundo sua respectiva classificação, definidos
pelo Plano Diretor Participativo e instituído pela Lei Complementar nº 213, de 6 de maio de 
2021, encontram-se no Anexo VII.

Seção II

Dispositivos de Segurança Viária

Art.  29 Constituem  dispositivos  de  segurança  viária  os

símbolos gráficos colocados na via pública na forma de:

I - Placas verticais;

II - Pinturas horizontais;

III - Equipamentos semafóricos que alternam os direitos de passagem;



IV - Equipamentos limitadores de velocidade;

V - Os demais equipamentos destinados ao monitoramento e fiscalização do trânsito. 

Parágrafo único. A regulamentação viária se dará pela colocação dos elementos gráficos e
dispositivos  físicos,  mecânicos/eletrônicos  de  controle  de  tráfego  atendendo  às  normas  e
regulamentos da legislação federal, especialmente o CTB – Código de Trânsito Brasileiro e
Resoluções do CONTRAN. 

Art.  30 Os  Dispositivos  de  Segurança  Viária  deverão  ser

instalados em vias de alta circulação de pedestres e veículos e em locais próximos a polos geradores

de viagem, controlando a velocidade nas respectivas vias.

Art.  31 Aliada  a  instalação  dos  Dispositivos  de  Segurança

Viária,  deverá  ser  intensificada  a  fiscalização  sobre  o  comportamento  dos  motoristas  no  trânsito,

podendo  o  Poder  Público  se  utilizar  de  meios  eletrônicos,  como  radares  de  velocidade,  radares

semafóricos e meios humanos, com envolvimento de funcionários competentes.

Seção III

Praças de Interesse para o Transporte Ativo

Art. 32 As Praças de Interesse para o Transporte Ativo referem-

se aquelas praças públicas que estão no entorno das qualificações da Rede de Caminhabilidade e das

extremidades das linhas de Transporte Público Coletivo, de modo a tornar o percurso daqueles que

caminham ou pedalam mais atrativo e confortável. 

§ 1º Objetivando a complementação e  melhoria  do sistema viário,  determina-se que haja
instalação  de,  no  mínimo,  lixeiras,  luminárias,  assentos  com e  sem mesas  e  bebedouros
públicos nessas estruturas, ilustradas no mapa do Anexo VIII.

§ 2º As Praças de Interesse para o Transporte Ativo deverão ser incrementadas visando o 
aumento da permanência das pessoas que ali transitam com equipamentos de lazer, a exemplo
os de ginástica, parques de brinquedos e mesas de jogos de tabuleiro.

CAPÍTULO II

ESTRATÉGIAS DE SEGURANÇA VIÁRIA

Art.  33 Relativamente  às  estratégias  de  Segurança  Viária,  é

objetivo desta Lei Complementar proporcionar deslocamentos seguros nas vias municipais.

Art. 34 Para atingir o objetivo expresso no Art. 33º desta Lei

Complementar, deverão ser efetuadas as seguintes ações:



I - Complementar e adequar os dispositivos de segurança viária em vias estratégicas e em locais onde
se encontram equipamentos públicos;

II  -  Sistematizar a  categorização dos sinistros de trânsito,  visando melhorar o  monitoramento das
lesões e mortes no território municipal, e;

III - Complementar e adequar a sinalização das principais vias da cidade, dando prioridade para locais
onde estão especificadas as intervenções de segurança viária.

Art. 35 Além das determinações referentes aos Dispositivos de

Segurança Viária, descritos na Seção II do capítulo anterior, são parte da estratégia da promoção de

deslocamentos seguros, intervenções físicas nas vias municipais especificadas no Anexo IX.

§ 1º Dentre  as  intervenções  determinadas  estão  avanços  de  esquinas,  implementações  de
travessia elevada e elevação de trecho de leito carroçável. 

§ 2º A estratégia de segurança de implantação travessias elevadas na quadrícula central deverá
ser reforçadas com iluminação específica nos cruzamentos, visando garantir maior 
visibilidade daqueles que atravessam a rua.

PARTE IV

DOS OBJETOS DE GESTÃO

CAPÍTULO I

DA GESTÃO DA MOBILIDADE URBANA MUNICIPAL

Art. 36 A gestão da mobilidade urbana municipal dar-se-á por

ações  do  Poder  Público  Municipal  e  pela  participação  democrática  nos  diferentes  canais

institucionalizados na esfera de sua competência.

Seção I

Do Poder Público Municipal

Art. 37 A gestão da mobilidade urbana tem por objetivo definir

e  orientar  a  atuação do Poder  Público  Municipal  no que  tange a  capacidade  gerencial,  técnica  e

financeira  para  o  pleno  cumprimento  de  suas  funções,  na  promoção  da  mobilidade  urbana  em

consonância com as demais políticas públicas de promoção do desenvolvimento urbano, econômico e

social do município.

Art. 38 São atribuições do Poder Público Municipal na gestão e

planejamento da mobilidade urbana:

I - Coordenar a aplicação do Plano de Mobilidade Urbana de Ibitinga e suas revisões;

II - Promover adequada infraestrutura para a circulação de veículos, de pedestres e ciclistas, atendendo



aos objetivos do PlanMob Ibitinga;

III - Manter o sistema viário em condições adequadas de circulação e transportes para as pessoas e
mercadorias;

IV - Dotar e manter as vias com sinalização informativa e de regulamentação de trânsito de acordo
com o CTB e suas Regulamentações do CONTRAN;

V - Zelar pela qualidade das calçadas e mantê-las em perfeitas condições de trânsito para todos os
pedestres, em especial a acessibilidade universal na região central;

VI  -  Criar  ambientes  de  circulação  seguros  para  o  uso  de  bicicletas  como  meio  de  transporte,
promovendo a adequação viária e a construção de ciclovias;

VII - Ampliar e qualificar os serviços de transporte público e dispor sobre itinerários, frequências e
padrão de qualidade dos serviços;

VIII - Disciplinar a circulação de transportes de cargas e compatibilizá-los às características de trânsito
e das vias urbanas, e;

IX -  Avaliar  e  fiscalizar  os  serviços,  e  monitorar  desempenhos dos modos de transporte  público,
individuais e coletivos.

Art.  39 Para  que  o  Poder  Público  Municipal  possa  melhor

desempenhar as suas atribuições referentes a mobilidade urbana, deverá perseguir dois objetivos:

I - Conscientizar a população sobre questões da mobilidade urbana no município, e;

II - Garantir a gestão eficaz e eficiente da mobilidade municipal.

Art. 40 Para alcançar os objetivos expressos no Art. 39º, são

estabelecidas as seguintes ações:

I - Realizar campanhas educativas e projetos de educação no trânsito incentivando o compartilhamento
do espaço público;

II - Intensificar a fiscalização sobre o comportamento dos motoristas no trânsito;

III  -  Estabelecer  Conselho  a  fim  de  garantir  a  gestão  democrática  e  a  participação  popular  no
acompanhamento das ações previstas no PlanMob;

IV - Realizar atividades de capacitação sobre o tema de mobilidade para todos os técnicos e gestores
municipais envolvidos no assunto, e;

V -  Garantir  a  comunicação entre  as  secretarias  no desenvolvimento de  programas e  projetos  de
mobilidade  de  maneira  integrada,  contando  com  a  participação  de  todos  os  órgãos  ligados  a
mobilidade local. 

§  1° O  Poder  Público  Municipal  poderá  estabelecer  instância  já  regulamentada  para  a  gestão

democrática, participação popular e acompanhamento das ações do PlanMob.

§ 2º Recomenda-se recuperar a atividade regular do Conselho Municipal de Trânsito e Mobilidade

Urbana  (COMUTRAN),  instituído  pelo  Decreto  nº 4.416,  de  7  de  junho  de  2017,  para



desenvolvimento das ações descritas no parágrafo 1º deste caput dada a coerência das suas atribuições

e competência para tal.

Seção II

Da Participação Democrática

Art.  41 A  base  de  uma  Política  Municipal  de  Mobilidade

Urbana com participação democrática está no reconhecimento da participação do cidadão nas políticas

públicas, que é um dever da administração pública e um direito de todo o cidadão.

Art. 42 São princípios da gestão democrática da cidade:

I - Conscientização da população sobre questões da mobilidade urbana do Município;

II  -  Valorização  do  papel  da  sociedade  civil  organizada  e  do  cidadão  como  partícipes  ativos,
colaboradores e fiscalizadores das atividades da administração pública;

III - Integração entre Poder Público Municipal e população na gestão da cidade.

IV - Transparência no acesso à informação de interesse público;

V - Garantia do funcionamento das estruturas de controle social previstas em legislação específica;

VI - Promoção de formas de participação e organização, ampliando a representatividade social.

Art. 43 Serão incorporadas ao calendário oficial de eventos da

Prefeitura Municipal, Câmara Municipal e das escolas municipais campanhas educativas relacionadas

a temática de mobilidade, principalmente:

I - Maio Amarelo – Segurança no Trânsito;

II - Dia Nacional do Pedestre (08 de agosto);

III - Dia Nacional do Ciclista (19 de agosto);

IV - Dia Mundial Sem Carro (22 de setembro);

V - Dia Nacional da Acessibilidade (05 de dezembro).

Parágrafo único. O Poder Público Municipal terá liberdade para incorporação de novas datas
para  o  desenvolvimento  de  projetos  e  ações  relativos  ao  tema  da  mobilidade  urbana  no
calendário oficial de eventos.

Art.  44 Será  assegurada  a  participação  da  população  e  de

associações representativas de vários segmentos da comunidade na formulação, execução, revisão e

acompanhamento dos projetos previstos no PlanMob Ibitinga,  mediante as seguintes instâncias de



participação:

I - Debates, audiências e consultas públicas;

II - Iniciativa popular de projetos de lei, de planos, programas e projetos de mobilidade urbana.

Parágrafo  único. O  Poder  Público  Municipal  poderá  estimular  a  criação  de  outros  espaços  de
participação popular para discussão de questões inerentes ao desenvolvimento urbano.

CAPÍTULO II

DA GESTÃO DO PLANMOB IBITINGA

Seção I

Dos prazos de implantação

Art.  45 O  presente  PlanMob será  implantado  por  meio  das

ações apresentadas no Anexo I para os horizontes de curto, médio e longo prazos.

§ 1° Para efeito dos prazos do caput são considerados os horizontes de até 3 anos, até 7 anos e
até 10 anos, respectivamente.

§ 2° Além das ações de curto, médio e longo prazos, também são previstas ações contínuas 
para o PlanMob Ibitinga.

Art.  46 Anualmente,  na  execução  da  peça  orçamentária

municipal, serão elencadas as obras/ações a serem executadas no período, bem como os investimentos

a serem realizados com vistas ao cumprimento ao disposto na presente Lei Complementar.

Seção II

Do financiamento

Art. 47 Para o custeio das obras e ações preconizadas no Anexo

I da presente Lei Complementar, anualmente, no Orçamento do Município, serão destinados recursos

para a sua execução, que constarão, igualmente, nos Planos Plurianuais do Município.

Art. 48 Fica o Poder Executivo autorizado a utilizar recursos do

"Fundo Municipal de Mobilidade Urbana – FMMU” com a finalidade de custear prioritariamente o

sistema de transporte público coletivo do município e desenvolver programas objetivando melhoria da

operação desse serviço, além de outros projetos e atividades em benefício do setor e da mobilidade

urbana de forma geral.

Parágrafo único. Para a efetiva implementação das ações previstas no Anexo I da presente 



Lei Complementar o Poder Público Municipal poderá requerer recursos complementares ao 
FMMU através da participação em programas de outras esferas da federação e com a 
formação de acordos e parceiras com instituições privadas.

Seção III

Do Monitoramento e Avaliação 

Art. 49 O monitoramento e a avaliação do PlanMob Ibitinga

têm por objetivo relacionar, estruturar e analisar os dados e informações municipais sobre mobilidade

para indicar a implementação das ações e o alcance dos objetivos e metas propostos neste PlanMob.

Art. 50 O monitoramento e a avaliação do PlanMob Ibitinga

serão realizados por meio do acompanhamento dos indicadores apresentados para cada ação e objetivo

geral, discriminados no Anexo I.

Art. 51 São diretrizes do sistema de monitoramento e avaliação

do PlanMob Ibitinga:

I - Acompanhamento do desempenho alcançado a partir da implementação das ações previstas nesta
Lei Complementar;

II - Fornecimento, através do monitoramento, de informações necessárias às futuras adaptações ou
revisões  do  PlanMob  Ibitinga,  de  forma  a  contribuir  para  a  melhoria  da  gestão  da  mobilidade
municipal;

III  -  Promoção  da  publicidade  das  informações  monitoradas,  permitindo  maior  controle  social  e
participação efetiva da população na gestão da mobilidade do Município;

IV -  Estabelecimento  de  parcerias  com a  sociedade  civil  organizada,  universidades,  cartórios  de
registro de imóveis e demais órgãos e entidades públicas e privadas, visando à obtenção ou acesso a
informações necessárias ao monitoramento do PlanMob Ibitinga.

Art.  52 Compete ao Conselho,  mencionado no inciso III,  do

Art. 40º desta Lei Complementar, a realização de ações de monitoramento e avaliação do desempenho

do PlanMob Ibitinga,  devendo os  resultados  encontrados  serem disponibilizados  e  divulgados  de

forma ampla, acessível, transparente e digital. 

Parágrafo  único. Deverão  ser  realizadas  por  este  Conselho  reuniões  bimestrais  de
acompanhamento das  metas e  elaborados relatórios  anuais  de monitoramento das  ações  e
objetivos estabelecidos nesta Lei Complementar.

PARTE V

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS

Art. 53 O PlanMob Ibitinga deverá ser revisto e atualizado no



máximo a cada 10 (dez) anos, contados a partir da data de sua publicação.

Parágrafo único. O disposto no caput deste artigo não impede a propositura e aprovação das 
modificações e alterações necessárias, desde que devidamente justificadas e de conformidade 
com o desenvolvimento da mobilidade do município.

Art. 54 Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua

publicação.

Ibitinga, 14 de abril de 2025.

FLORISVALDO ANTÔNIO FIORENTINO
Prefeito Municipal

JUSTIFICATIVA



Senhor Presidente: 

Segue com o presente o Projeto de Lei Complementar nº
09/2025, para apreciação dos senhores Vereadores, que “Institui o Plano de Mobilidade Urbana
do Município de Ibitinga – PlanMob Ibitinga, e dá outras providências”. 

Em 3 de janeiro de 2012 foi aprovada a Lei Federal n°
12.587, que instituiu a Política Nacional de Mobilidade Urbana. Esta lei foi criada visando
mudar o cenário da mobilidade urbana brasileira, até então marcada por dificuldades cada vez
maiores  de  deslocamento,  tendo  em vista  o  crescimento  desordenado  das  cidades,  e  por
investimentos públicos insustentáveis que privilegiavam o transporte motorizado individual,
aplicando  soluções  imediatistas,  com  enfoque  de  curto  prazo,  e  que  buscavam  resolver
problemas pontuais e de forma segmentada.

Para ampliar as condições de mobilidade da população e
contribuir  para  o  acesso  universal  à  cidade,  foi  estabelecido  por  essa  política  que  os
municípios compostos por mais de 20 mil habitantes, ou que possuam outras particularidades
como  estarem  situados  em  região  metropolitana  ou  terem  aspectos  turísticos  relevantes,
devem elaborar seus Planos de Mobilidade Urbana.

Um Plano de Mobilidade Urbana é um plano estratégico
desenhado para satisfazer as necessidades de mobilidade dos seus cidadãos, no sentido de
promover uma melhoria no atual modelo de deslocamento urbano, na produção de uma cidade
ambientalmente  sustentável,  socialmente  inclusiva  e  gerida  de  maneira  mais  democrática.
Nesse contexto,  com objetivo de adequar o município de Ibitinga às normas definidas na
Política Nacional – além de respeitadas as exigências dispostas no Plano Diretor Participativo
(Lei Complementar nº 213/2021) – e de, principalmente, ampliar, por meio do sistema de
mobilidade,  o bem-estar  desta  e  das  futuras  gerações,  é  que foi  desenvolvido o Plano de
Mobilidade Urbana de Ibitinga (PlanMob Ibitinga).

Primeiramente, foi realizado o Diagnóstico do sistema de
mobilidade de Ibitinga, nele foram levantados e analisados dados e informações referentes as
características sociais, econômicas, físicas, territoriais, e institucionais de Ibitinga, bem como
sobre seu sistema viário, sistema de transportes e a respeito da dinâmica de deslocamento da
população.

Em seguida, a partir da observação de séries históricas de
dados sobre a população, das condições das infraestruturas de apoio ao transporte e da opinião
dos munícipes, foi desenvolvido o Prognóstico, onde há a projeção da mobilidade, apontando
quais  as  condições  de  estrutura,  suporte  e  organização  serão  oportunas  para  facilitar  o
deslocamento dos habitantes de Ibitinga a curto, médio e longo prazo.

Neste contexto, os resultados encontrados no Diagnóstico
e Prognóstico, sobre a problemática atual e futuros da mobilidade de Ibitinga, possibilitaram a



criação do Plano de Ação, o qual é composto por objetivos e ações estratégicas para ampliar e
melhorar os sistemas de transporte, infraestrutura, e circulação da cidade, apoiando a criação
de um território sustentável. Os objetivos têm a função tanto de orientar quanto de contribuir
diretamente para a melhoria da mobilidade no município, sendo realisticamente alcançáveis e
mensuráveis. As ações, por sua vez, explicitam quais seriam as estratégias mais vantajosas
para se atingir os objetivos, conferindo solidez ao plano.

Além  destes  componentes,  no  Plano  de  Ação  também
foram trabalhados  os  instrumentos  que  permitirão  a  mensuração  da  eficácia,  eficiência  e
efetividade do plano, os quais são as metas e os indicadores que trazem, respectivamente, os
resultados que o plano pretende atingir e a forma de avaliar se estes resultados estão sendo
alcançados.  Soma-se a  isso o mapeamento de quais  são atores  e  interessados envolvidos,
agregando maior transparência na atribuição das responsabilidades necessárias ao avanço das
medidas  contidas  nesse  processo  de  planejamento.  Trata-se,  portanto,  da  viabilização  da
prática de uma gestão por resultados dentro da política de mobilidade urbana, assegurando
que os gastos públicos se convertam em reais benefícios para a sociedade.

Após a conclusão do Plano de Ação, o desafio final na
elaboração do PlanMob Ibitinga é que ele  seja  refletido institucionalmente através de um
conjunto de normas as quais estabeleçam a forma de sua consecução. Nesse sentido, levando
em conta as conclusões alcançadas nas etapas anteriores, este Produto é dedicado à elaboração
da Minuta de Projeto de Lei do Plano de Mobilidade Urbana de Ibitinga, possibilitando a
construção do arcabouço legal necessário à efetiva implementação do Plano e à integração
deste com outros planos de gestão urbana.

Ainda que não obrigatória, recomenda-se a instituição do
PlanMob Ibitinga sob a forma de lei  para que a Administração Municipal e a Câmara de
Vereadores legitimem a sua construção e resultados. A aprovação da lei é uma garantia da
permanência do Plano, sem estar submetido às descontinuidades das sucessões políticas.

Desta forma, solicitamos aos senhores Vereadores, que o
presente Projeto de Lei Complementar seja apreciado em regime de Urgência Especial, nos
termos da legislação sobre o assunto.

Sendo  o  que  nos  apresenta  para  o  momento,
respeitosamente endereçamos os cumprimentos.

Atenciosamente,

 

FLORISVALDO ANTÔNIO FIORENTINO
Prefeito Municipal
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H+%+!S!b 0)*'&B'),M'(!).!:7(*'C+!U7T&7.############################################################################################## "/S

H+%+!I b 0)*'&B'),M'(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+t!J'&;C'*&.!d&E+). ########################################################## "9@

H+%+!"@!b 0)*'&B'),M'(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+t!p2+1&;?26+!4')*&+6 ####################################################### "9"

H+%+!""!b <7(%.(7*7B.(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+########################################################################################## "9/
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1. Apresentação

K!%&'(')*'!&'6+*>&7.!*&+*+ 1+!?+&+?*'&78+,-.!'!?.)(*&2,-.!1.!J&.=)>(*7?.i!('=2)1.!%&.12*.!1.!%&.?'((.!

1'!'6+E.&+,-.!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!'!J&.L'*.!1'!W''(*&2*2&+,-.!1.!:7(*'C+!1'!Q&+)(%.&*'!

JRE67?.!1'!J+((+='7&.(!%+&+!.!H2)7?;%7.!1'!0E7*7)=+i!('&B7,.!'(*+E'6'?71.!%'6.!?.)*&+*.!&'X'&')*'!+.!

4.)*&+*.! [u! @IFv/@/"i! ?'6'E&+1.! ')*&'! +! J&'X'7*2&+! H2)7?7%+6! 1'! 0E7*7)=+ '! +! 'C%&'(+! J.6.!

J6+)'L+C')*.#! K! ?.)*&+*.! %&'BY! +! &'+678+,-.! 1+! W'B7(-.! 1.! J6+).! 1'! H.E7671+1'! '! %&.L'*.! 1'!

W''(*&2*2&+,-.!1.! :7(*'C+!1'! Q&+)(%.&*'! JRE67?.! 1'! J+((+='7&.(! %+&+! .!H2)7?;%7.! 1'! 0E7*7)=+! a :Ji!

1'X7)71.!%'6+!')*&'=+!1.(!('=27)*'(!%&.12*.(t

• J&.12*.!"!a J6+).!1'!Q&+E+6P.

• J&.12*.!/!a <7+=)>(*7?.!a A'B+)*+C')*.(!QO?)7?.(

• J&.12*. 3 a J&.=)>(*7?. a J6+). 1' $,-.

• J&.12*.!9!a H7)2*+!1.!J&.L'*.!1'!A'7!1.!J6+).!1' H.E7671+1'!d&E+)+

• J&.12*.!D!a J&.L'*.!ET(7?.!1.!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'

• J&.12*.!G!a J6+).!.%'&+?7.)+6!'!C.1'6+='C!'?.)oC7?.aX7)+)?'7&+

• J&.12*.!F!a W'6+*>&7.!]7)+6!a J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+

K(! '(*21.(! %&'(')*'(! )'(*'! *&+E+6P.! '(*+&-.! 'C! ?.)(.)w)?7+! ?.C! .(! ('=27)*'(! 7)(*&2C')*.(!

).&C+*7B.(t!

• 4.)(*7*27,-.!]'1'&+6x

• N(*+*2*.!1+!471+1'!a A'7![u "@#/DFv@"x

• J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!a A'7![u "/#DSFv/@"/x

• $=')1+!/"!%+&+!.!N(*+1.!1'!:-.!J+26.x

• W'(.62,M'(!1.!4.)('6P.!1+(!471+1'(x

• A'7![u "3#"9Gi!1'!'!G!1'!L26P.!1'!/@"Di!A'7!\&+(76'7&+!1'!0)?62(-.!1+!J'((.+!?.C!<'X7?7Y)?7+!fA\0gx

• A'7![u I#D@3i!1'!/3!1'!('*'CE&.!1'!"IIFi!4>17=.!1'!Q&w)(7*.!\&+(76'7&.!f4Q\gx

• W'(.62,M'(!1.!4K[QW$[!)u!9"Gv"/i!GGFv"Fi!F9Gv"S!'!(2+(!+6*'&+,M'(x!'

• A'=7(6+,M'(!C2)7?7%+7(!&'6+*7B+(!+.!*&+)(%.&*'!%RE67?.#
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2. Introdução 

N(*'!&'6+*>&7.!?.C%&'')1'!+!X+('!1'!%&.=)>(*7?.!1.(!*&+E+6P.(!1'!'6+E.&+,-.!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!

1'!0E7*7)=+i!*')1.!2C!?+&T*'&!%&.%.(7*7B.i!+67?'&,+1.!)+(!?.)(71'&+,M'(!&'+678+1+(!)+!X+('!+)*'&7.&!'!

e2'! %.1'! ('&! ?.C%&'')171.! +! %+&*7&! 1'! *&Y(! =&+)1'(! '*+%+(#! K! J6+).! 1'!H.E7671+1'! O! .! %&7)?7%+6!

7)(*&2C')*.! 1'! ='(*-.! '(*+E'6'?71.! %'6+! J.6;*7?+! [+?7.)+6! 1'! H.E7671+1'! d&E+)+! fA'7! ]'1'&+6! [u!

"/#DSFv"/gi!(')1.!e2'!+!67E'&+,-.!1'!&'?2&(.(!1+!d)7-.!B.6*+1.(!s!(.62,-.!1'!e2'(*M'(!1'!C.E7671+1'!

2&E+)+! 1'%')1'! 1'! 2C! J6+).! 1'!H.E7671+1'! BT671.! 'C! B7=Y)?7+#! 4.C.! 7)*'=&+)*'! 1'! 2C+! &'=7-.!

C'*&.%.67*+)+i!0E7*7)=+!*+CEOC!'(*T!.E&7=+1+!+!%.((27&!2C!%6+).!1.!*7%.i!%.&!X.&,+!1.(!17(%.(7*7B.(!1.!

$&*#!9"!1.!N(*+*2*.!1+!471+1' fA'7!]'1'&+6![u!"@#/DFv/@@"g#

$!1'*'&C7)+,-.!1'!%&.%.(*+(!*'C!7);?7.!?.C!+!'6+E.&+,-.!1'!2C+!(;)*'('!1.!%&7C'7&.!%&.12*.i!.2!('L+i!

1.!<7+=)>(*7?.i!(')1.!')*-.!7)7?7+1+!+!*&+)(7,-.!%+&+!+!('=2)1+!X+('i!e2'!?.)B'&*'&T!*.1+(!+(!%&.%.(*+(!

1'*'&C7)+1+(! +! %+&*7&! 1+! 6'7*2&+! 1.! *'&&7*>&7.! +)*'&7.&C')*'! &'+678+1+#! $! ?.)B'&(-.! 'C! +,M'(! 1+(!

%&.%.(*+(!?271+1.(+C')*'!'6+E.&+1+(!O!2C!?.C%.)')*'!?&;*7?.i!2C+!B'8!e2'!?.)X'&'!(.671'8!+.!%6+).i!

1'(1.E&+)1.!+(!+,M'(!(.62?7.)+1.&+(!1'!%&.E6'C+(!'C!.EL'*7B.(i!C'*+(!'!7)17?+1.&'(i!e2'!%'&C7*7&-.!

+?.C%+)P+C')*.!).! *'C%.!'!).!'(%+,.!%'6.!C2)7?;%7.i! E'C!?.C.!%'&C7*7&-.!2C+!C+7.&! ?6+&'8+!

(.E&'!e2+7(!(-.!.(!+*.&'(!'!7)*'&'((+1.(!')B.6B71.(#

Q.1.!.!%&.?'((.!1'(?&7*.!O!1'!(2C+!7C%.&*w)?7+i!%.7(!%'&C7*7&T!+!%.(*'&7.&!'6+E.&+,-.!1'!2C+ C7)2*+!

1'! 6'7i! e2'! ?.)*&7E27&T! %+&+! e2'! .! %6+).! X7e2'! ?&7(*+678+1.! ?.C.! %+&*'! 1.! C+&?.! &'=26+*>&7.! 1.!

C2)7?;%7.#! K! %&.?'((.! ')B.6B'! +7)1+! +! ?.)(26*+! 1'! X.)*'(! ('?2)1T&7+(i! e2'! ?.)*&7E2'C! %+&+!

X2)1+C')*+&!'i!e2+)1.!+%67?TB'6i!?7*+&!'5%'&7Y)?7+(!&'6'B+)*'(!+1.*+1+(!'C!.2*&.(!C2)7?;%7.(i!+6OC!

1'! ?.C%+&*76P+&! E.+(! %&T*7?+(! 17X2)171+(! C2)17+6C')*'! %.&! .&=+)78+,M'(! C26*76+*'&+7(i! 7)?627)1.!

*+CEOC!&'?.C')1+,M'(!1.!+)*7=.!H7)7(*O&7.!1+(!471+1'(#!K!J&.=)>(*7?.!7)?.&%.&+!'!O!).&*'+1.!%.&!

'5%'&7Y)?7+(!e2'!B+6.&78+C!.(!C.1.(!+*7B.(i!.!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.i!+!).,-.!1'!?71+1'!?.C%+?*+i!')*&'!

.2*&+(#

!"#"$%&'($)

*$+*+,#(,)()

*($#&$)-+)

!&(.'/,#&0+

1+'2"$#"$)(,)

*$+*+,#(,)"%)

(34",)

,+560&+'(-+$(,

7#$&86&$)

+89"#&2+,:)%"#(,)

")&'-&0(-+$",)

*($()0(-()(3;+
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3. Contextualização

[.!?')T&7.!=6.E+6i!+!C.E7671+1'!2&E+)+!O!+%&'(')*+1+!?.C.!*'C+!*&+)(B'&(+6!'C!*.1.(!.(!KEL'*7B.(!1'!

<'(')B.6B7C')*.! :2(*')*TB'6! fK<:g! '(*+E'6'?71.(! %'6.! .&=+)7(C.! 7)*'&)+?7.)+6! +*&+BO(! 1+! +=')1+!

/@3@!!fK[d!\W$:0Ai!/@"Dgt!

!"#$%&'()*$%+%,-%./$)0%*(%$120%.$3$%$"%.(""0$"4%.$3$%0%./$)(#$%(%.$3$%$%.30".(35*$*(6%
!/$%#$-7+-%7,"8$%903#$/(8(3%$%.$:%,)5;(3"$/%80-%-$5"%/57(3*$*(6%<(80)=(8(-0" >,(%$%
(33$*58$120% *$% .073(:$% (-% #0*$"% $"% ",$"% 903-$"% (% *5-()"?("4% 5)8/,5)*0% $% .073(:$%
(@#3(-$4%+%0%-$503%*("$950%'/07$/%(%,-%3(>,5"5#0%5)*5".()"A;(/%.$3$%0%*("();0/;5-()#0%
","#()#A;(/ BCDE%F<&GHI4%JKLM4%.6%LN6

O666P

C"%LQ%C7R(#5;0"%*(%S("();0/;5-()#0%G,"#()#A;(/%(%LTU%-(#$"%>,(%("#$-0"%$),)85$)*0%
=0R(%*(-0)"#3$-%$%("8$/$%(%$%$-75120%*("#$%)0;$%&'()*$%,)5;(3"$/6%!/("%"(%80)"#30(-%
"073(%0%/('$*0%*0"%C7R(#5;0"%*(%S("();0/;5-()#0%*0%V5/W)50%(%80)8/,5320%0%>,(%("#("%
)20% 80)"(',53$-% $/8$)1$36% !/("% 7,"8$-% 80)83(#5:$3% 0"% *53(5#0"% =,-$)0"% *(% #0*0"% (%
$/8$)1$3%$%5',$/*$*(%*(%'W)(30%(%0%(-.0*(3$-()#0%*$"%-,/=(3("%(%-()5)$"6%!/("%"20%
5)#('3$*0"% (% 5)*5;5"X;(5"4% (% (>,5/573$-% $"% #3W"% *5-()"?("% *0% *("();0/;5-()#0%
","#()#A;(/Y%$%(80)Z-58$4%$%"085$/%(%$%$-75()#$/%BCDE%F<&GHI4%JKLM4%.6%LN 6

K(!KEL'*7B.(!1'!<'(')B.6B7C')*.!:2(*')*TB'6i!(2+(!C'*+(!'!7)17?+1.&'(!?.)(*7*2'C!2C+!C'*.1.6.=7+!

1'!.&=+)78+,-.i!+)T67('i!%6+)'L+C')*.!'!'(*&+*O=7+!1'!+*2+,-.!1'!+,M'(!e2'!%.1'C!('&!7)*'=&+1+(!+.!

.&,+C')*.! %RE67?.#! $%'(+&! 1'! ('&! 2C+! +=')1+! 7)*'=&+1+i! e2'! 1'B'! *'&! (2+! 7C%6'C')*+,-.! %.&!

?.C%6'*.!'!)-.!%.&!%+&*'(i!O!.%.&*2).!1'(*+?+&!2C!1.(!('2(!.EL'*7B.(!1'B71.!s!&'6+,-.!17&'*+!e2'!%.1'!

('&!'(*+E'6'?71+!?.C!.!J6+).!1'!H.E7671+1'!1'!0E7*7)=+t!k471+1'(!'!4.C2)71+1'(!:2(*')*TB'7(l fK[d!

\W$:0Ai! /@"Di!%#! 3@g#!['6'! '(*T! '5%&'((.!.! X.?.!1'! *.&)+&! +(! ?71+1'(!'!.(! +((')*+C')*.(!P2C+).(!

7)?62(7B.(i!('=2&.(i! &'(767')*'(!'!(2(*')*TB'7(#![+!%'&(%'?*7B+!1+!H.E7671+1'!d&E+)+i!'(('!.EL'*7B.!O!

1'*+6P+1.!)+!('=27)*'!C'*+t

LL6J% &#+% JK[K4% .30.03850)$3% 0% $8(""0% $% "5"#(-$"% *(% #3$)".03#(% "(',30"4% $8(""X;(5"4%
","#()#A;(5"% (% $%.3(10%$8(""X;(/% .$3$% #0*0"4%-(/=03$)*0%$% "(',3$)1$% 30*0;5A35$% .03%
-(50%*$%(@.$)"20%*0"%#3$)".03#("%.\7/580"4%80-%(".(85$/%$#()120%.$3$%$"%)(8(""5*$*("%
*$"% .(""0$"% (-% "5#,$120% *(% ;,/)(3$75/5*$*(4% -,/=(3("4% 835$)1$"4% .(""0$"% 80-%
*(9585W)85$% (% 5*0"0"6% H""0% "5')5958$% >,(% 0"% ;A350"% )X;(5"% *(% '0;(3)0% *(;(320% "(%
80-.30-(#(3%80-%(""$%$'()*$%'/07$/%)0"%.3]@5-0"%LM%$)0" BCDE%F<&GHI4%JKLM4%.6%[KN6

K(!KEL'*7B.(!1'!<'(')B.6B7C')*.!:2(*')*TB'6! ('&-.! ?.)(71'&+1.(! ?.C2)(!%+&+! *.1.(!.(! ?')T&7.(! +!

('&'C!+B+67+1.(!).!wCE7*.!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!1'!0E7*7)=+#

[.!\&+(76i!'C!/@@"!?.C!+! 7)(*7*27,-.!1.!N(*+*2*.!1+!471+1'i!A'7!]'1'&+6!)u!"@#/DFv/@@"i!E2(?.2a('!

+B+),+&!).!1'*+6P+C')*.!1+!%.6;*7?+!%RE67?+!1.!2&E+).i!C+(!)-.!X.7!?.)(71'&+1+!+!7)*'=&+,-.!'57=71+!

%'6+(!%.6;*7?+(!('*.&7+7(!s(!X2),M'(!%RE67?+(!1'!7)*'&'(('!?.C2Ci!?.C.!O!.!?+(.!1.!*&+)(%.&*'#!
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K!N(*+*2*.!1+!471+1'!*'C!+!C7((-.!1'!7C%26(7.)+&!+!7)?.&%.&+,-.!1.!1'(')B.6B7C')*.!(2(*')*TB'6!)+!

&'+671+1'!E&+(76'7&+#!:2+!%&.C26=+,-.!*&.25'!17&'*&78'(!'!7)(*&2C')*.(!B.6*+1.(!s!=+&+)*7+!1+!X2),-.!

(.?7+6!1+!?71+1'!'!1+!%&.%&7'1+1'!2&E+)+i!s!&'=26+,-.!%RE67?+!1.!(.6.i!+.!')X&')*+C')*.!1'!17(*.&,M'(!

1.! ?&'(?7C')*.! 2&E+).! '! s! ?.)(*&2,-.! 1'C.?&T*7?+! 1+(! ?71+1'(i! %.(7*7B+)1.! 2C! ).B.! 17&'7*.! ).!

.&1')+C')*.!L2&;17?.!E&+(76'7&.t!.!17&'7*.!s(!?71+1'(!(2(*')*TB'7(#!

$!&'X'&71+!A'7!%&'BY!.!*&+*+C')*.!1+!e2'(*-.!1+!C.E7671+1'!2&E+)+i!')*&'*+)*.!17(%o(!+%')+(!(.E&'!+!

.E&7=+*.&7'1+1'!1+!'57(*Y)?7+!1'!J6+).!1'!Q&+)(%.&*'!d&E+).!0)*'=&+1.!%+&+!C2)7?;%7.(!?.C!C+7(!1'!

D@@!C76!P+E7*+)*'(!.2!+!7)*'=&+,-.!+.(!%6+).(!17&'*.&'(!C2)7?7%+7(#!$%'(+&!1'!(2+!%&'B7(-.i!)-.!P.2B'!

2C+!1'X7)7,-.!?6+&+!1.!('2!?.)*'R1.!C;)7C.#!

$!C21+),+!1'!=.B'&).!X'1'&+6i!.?.&&71+!'C!/@@3i!&'%&'(')*.2!2C!).B.!?.)*'5*.!7)(*7*2?7.)+6!?.C!+!

?&7+,-.! 1.! H7)7(*O&7.! 1+(! 471+1'(#! p2'! %+((+! +! +E+&?+&! e2'(*M'(! 1.(! *&+)(%.&*'(! 2&E+).(! '! +!

7)*'=&+678+&!+(!1'C+7(!%.6;*7?+(!1'!1'(')B.6B7C')*.!2&E+).i!'!'C!?.C!+!'(*&2*2&+,-.!'!%+&*7?7%+,-.!1.!

4.)('6P.!1+(!471+1'(!17(?2*7&!2C+!%&.%.(*+!1'!6'7!%+&+!+!C.E7671+1'!2&E+)+!1+)1.!C+7.&!+E&+)=Y)?7+!

+.!*'C+!fV.C71'i!4+&B+6P.i!J'&'7&+i!A7C+!['*.i!y!V+67)1.i!/@"/g#

$%>(!"F!+).(!(')1.!17(?2*71+!1')*&.!'!X.&+!1.!4.)=&'((.!]'1'&+6i!X.7!+%&.B+1+!+!A'7!)z"/#DSFv/@"/!

e2'!7)(*7*27!+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+#!$!X.&C26+,-.!1+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!

d&E+)+!'(*+B+!X2)1+C')*+1+!)+!4.)(*7*27,-.!]'1'&+6!1'!"ISS!).!+&*7=.!/"i!7)?7(.!{{i!e2'!'(*+E'6'?'!

?.C.!?.C%'*Y)?7+!%&7B+*7B+!1+!d)7-.!7)(*7*27&!17&'*&78'(!%+&+!.!1'(')B.6B7C')*.!2&E+).#![.!('2!+&*7=.!

"S/i!+!4.)(*7*27,-.!17(%M'!e2'!+!%.6;*7?+!2&E+)+!O!1'!&'(%.)(+E7671+1'!1.!C2)7?;%7.!'!1'B'!=+&+)*7&!+(!

X2),M'(!(.?7+7(!1+!?71+1'!'!.!1'(')B.6B7C')*.!1.(!?71+1-.(#

|!C+&?+)*'!)+!J[Hd!.!&'(=+*'!1.!2(.!1.!(.6.!2&E+).!%.&!C'7.!1+!C.E7671+1'!2&E+)+!(2(*')*TB'6i!.2!

('L+i! +CE7')*+6i! '?.)oC7?+!'! (.?7+6C')*'! (2(*')*TB'6#!$((7Ci! +! ?P+C+1+! A'7! 1+!H.E7671+1'!d&E+)+!

%&7B76'=7+! .! *&+)(%.&*'! )-.! C.*.&78+1.! 'C! 1'*&7C')*.! 1.! C.*.&78+1.! '! .! %RE67?.! ?.6'*7B.i! 'C!

1'*&7C')*.!1.!7)17B712+6!C.*.&78+1.#!

dC! 1.(! 1'(1.E&+C')*.(! 1'(('! ')X.e2'! X.7! +! ?&7+,-.i! %'6.!H7)7(*O&7.! 1+(! 471+1'(i! 1.! 4+1'&).! 1'!

W'X'&Y)?7+!J6+)H.E!%+&+!.&7')*+&!C2)7?;%7.(!'!'(*+1.(!)+!?.)(*&2,-.!1'!J6+).(!1'!H.E7671+1'!d&E+)+i!

C2)7?7%+7(!'!&'=7.)+7(i!'6+E.&+1.!%'6+(!'e27%'(!*O?)7?+(!1'!=.B'&).!'!%.&!%&.X7((7.)+7(!?.)*&+*+1.(!

%+&+! *+6! X7C#! K! %RE67?.a+6B.! 1'(*'! ?+1'&).! ?.)(*7*27a('! 1'! *O?)7?.(! '! ='(*.&'(! %RE67?.(! e2'! +*2+C!

17&'*+C')*'!?.C!+(!e2'(*M'(!1'!C.E7671+1'!2&E+)+!)+(!+1C7)7(*&+,M'(!C2)7?7%+7(!.2!'(*+12+7(i!E'C!

?.C.!1'!671'&+),+(!%.6;*7?+(!'!1'!C.B7C')*.(!(.?7+7(!e2'!+*2+C!)+(!e2'(*M'(!2&E+)+(#!K!?.)*'R1.!1.!

?+1'&).!+E&+)='!+(%'?*.(!17B'&(.(!1+!C.E7671+1'!2&E+)+!e2'!1'B'C!('&!?.)(71'&+1.(!%.&!*.1.(!.(!

C2)7?;%7.(!1.!J+;(#!

['(('!?')T&7.i!.!?.)?'7*.!1'!<'(')B.6B7C')*.!K&7')*+1.!+.!Q&+)(%.&*'!f<KQ:g! &'%&'(')*+!2C!C.1'6.!

e2'!%.1'!X+?767*+&!'(*+!7)*'=&+,-.!'!?.)*&7E27&!%+&+!(.62?7.)+&!1'(+X7.(!')?.)*&+1.(!'C!17B'&(+(!?71+1'(!

! "#$%&'(!)#'*%(*+!,*-*./01*%(!2"),34!%$!(*#1'%/./5'$!/#'5'%$.!'%5.6&4!7/181*%(*!*%7/%(#$+$!*1!1$(*#'$'&!
*1!0/#(8586&
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E&+(76'7&+(#!K!%+1&-.!<KQ:i!?.)?'E71.!+!%+&*7&!1+!&7?+!'5%'&7Y)?7+!1'!C27*+(!.&=+)78+,M'(!1.!C2)1.!

7)*'7&.i! 7)?627)1.! .! 0)(*7*2*.! 1'! J.6;*7?+(! 1'! Q&+)(%.&*'! '! <'(')B.6B7C')*.! a 0Q<J! fH)"#5#,#(% 903%

^3$)".03#$#50)%$)*%S(;(/0.-()#%_0/58`gi!*&+*+!1.!*7%.!1'!'C%&'')17C')*.!e2'!C+57C78+!.(!E')'X;?7.(!

1.!*&+)(%.&*'!%RE67?.!+.!?.6.?+&!+!Y)X+('!1'!B.6*+!).(!2(2T&7.(i!.2!('L+i!)+(!%'((.+(#!N(*'!?.)?'7*.!

&'?'E'2!.!).C'!1'!<KQ:!'!*&+8!2C+!17X'&'),+!?&2?7+6!?.C!.!1'(')B.6B7C')*.!+1L+?')*'!+.!*&+)(%.&*'i!

e2'!(7=)7X7?+!(7C%6'(C')*'!*'&!?.)(*&2,M'(!%&>57C+(!+.(!?.&&'1.&'(!'!'(*+,M'(!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.#

<KQ:! 7C%67?+! 'C! +6*+! e2+671+1'i! 'C! 2C! %6+)'L+C')*.! ?271+1.(.! '! 'C! 2C+! ?.)?'%,-.! 1'!

?+&+?*'&;(*7?+(!1'!2(.!1.!(.6.!'!1'!X.&C+(!1'!?.)(*&2,-.!e2'!+%.7+Ci!X+?767*+C!'!%&7.&78+C!)-.!(>!.!2(.!

1.!*&+)(%.&*'!1'!+6*+!?+%+?71+1'i!C+(!*+CEOC!.!%'1'(*&'!'!+!E7?7?6'*+#

K(! %&7)?;%7.(! e2'i! ('=2)1.! .! 0Q<Ji! ).&*'7+C! +! B'&(-.! C+7(! &'?')*'! e2+)1.! 1+! '6+E.&+,-.! 1'(*'!

17+=)>(*7?.!%+&+!.!1'(')B.6B7C')*.!2&E+).!1.!*&+)(%.&*'!(-.!(7(*'C+*78+1.(!)+ ]7=2&+!"i!&'%&.12871+!

(.E!.(!*'&C.(!1+!67?'),+!44!\}a:$!3#@!\W"#!N((+!+E.&1+='Ci!e2'!B7(+!.!')X.e2'!+.!2(2T&7.i!('&T!+1.*+1+!

)+!?.)(*&2,-.!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!1'!0E7*7)=+i!(')1.!+1+%*+1+!s(!17)wC7?+(!2&E+)+(!1.!

*'&&7*>&7.!1.!C2)7?;%7.i!(.E&'*21. %&7.&78+)1.!%'1'(*&'(!'!?7?67(*+(#

NC!(2C+i!+! 628!1.!%+).&+C+!=6.E+6!'!)+?7.)+6i!.!<7+=)>(*7?.!e2'!7)*'=&+!.!J6+).!1'!H.E7671+1'!1'!

0E7*7)=+i!+%.7+a('!).(!KEL'*7B.(!1'!<'(')B.6B7C')*.!:2(*')*TB'6!1+!K&=+)78+,-.!1+(![+,M'(!d)71+(i!).!

C+&?.!&'=26+*>&7.!X.&C+1.!%'6.!N(*+*2*.!1+!471+1'!'!%'6+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!'!).!

C26*76+*'&+67(C.!1'!.&=+)78+,M'(!?.C.!.!0Q<J!fH)"#5#,#(%903%^3$)".03#$#50)%$)*%S(;(/0.-()#%_0/58`gi!

e2'!.&=+)78+!7C%.&*+)*'(!&'?.C')1+,M'(!e2'!')X+*78+C!.!E'Ca'(*+&!1+(!%'((.+(!e2'!B7B'C!).!C'7.!

2&E+).!'!%.1'C!('!E')'X7?7+&!1'!?71+1'(!e2'!'(*-.!.&7')*+1+(!+!'6+(!'!+.(!C'7.(!1'!*&+)(%.&*'!1'!

C+7.&! 'X7?7Y)?7+i! ).*+1+C')*'! +e2'6'(! )-.! C.*.&78+1.(! 'v.2! C.*.&78+1.(! 1'! ?+&T*'&! ?.6'*7B.i!

+=&2%+)1.a+(!)2C!%+1&-.!1').C7)+1.!<KQ:!f<'(')B.6B7C')*.!K&7')*+1.!+.!Q&+)(%.&*'g#

]7)+6C')*'i!.(!+&*7=.(!S@!'!S"!1.!J6+).!<7&'*.&!J+&*7?7%+*7B.!1'!0E7*7)=+!+E&7=+C!2C+!(O&7'!1'!C'6P.&7+(!

+!('&'C!7C%6+)*+1+(!).!:'&B7,.!1'!Q&+)(%.&*'!4.6'*7B.!'!1'X7)'!?.C.!17&'*&78'(t

&3#6%aK6%G20%*53(#35:("%*0%(5@0%*(%V075/5*$*(Y

H6% _35035:$3% 0% #3$)".03#(% .\7/580% 80/(#5;04% 0"% -0*0"% )20% -0#035:$*0"% (% 0"% -0*0"%

80-.$3#5/=$*0"4%(-%*(#35-()#0%$0"%-(50"%5)*5;5*,$5"%-0#035:$*0"b

HH6%&-./5$3%(%-(/=03$3%0%"5"#(-$%;5A3504%;5"$)*0%$%3(("#3,#,3$120%(%/5'$120%5)#(37$5330"b

HHH6%_35;5/('5$3%)$"%$1?("%*(%-075/5*$*(%$%-(/=03$%*0%"5"#(-$%*(%8538,/$120%*(%.(*("#3("4%

80-%9080%)$"%8$/1$*$"4%9$5@$"%*(%.(*("#3("%(%"5)$/5:$120%(".(8X958$b

Hc6%&*$.#$3%$"%8$/1$*$"%(%0"%0,#30"%80-.0)()#("%*0%"5"#(-$%;5A350%*(%-$)(53$%$%$#()*(3%

.(""0$"%80-%)(8(""5*$*("%(".(85$5"%(d0,%-075/5*$*(%3(*,:5*$b

" 9$#$!+*($.:*&!+$!.'7*%;$4!$7*&&$#!<!:((0&=>>7#*$('-*7/11/%&?/#5>.'7*%&*&>@AB&$>C?D>@#> E
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c6% <(("#3,#,3$3% 0% "5"#(-$% *(% #3$)".03#(% .\7/580% 80/(#5;04% -(/=03$)*0% ",$% >,$/5*$*(4%

807(3#,3$4%(9585W)85$%(%"(',3$)1$b

cH6%_/$)(R$3%(%$.35-03$3%0%"5"#(-$%858/0;5A350b

cHH6%H)8()#5;$3%)$%80-,)5*$*(%$%8,/#,3$%*0%#3$)".03#(%.\7/580%(%$#5;0b

cHHH6%_30-0;(3%0%,"0%-$5"%(9585()#(%*0"%-(50"%*(%#3$)".03#(%80-%0%5)8()#5;0%*$"%#(8)0/0'5$"%

*(%-()03%5-.$8#0%$-75()#$/b

He6%&""(',3$3%>,(%$%5)93$("#3,#,3$%*0%"5"#(-$%;5A350%("#(R$%$*(>,$*$%80-%$%=5(3$3>,5:$120%

(%0"%9/,@0"%*(%8$*$%(5@06

e6%!"#$7(/(8(3%5)"#3,-()#0"%*(%80)#30/(%*$%09(3#$%*(%;$'$"%*(%("#$850)$-()#0%(-%A3($"%

.\7/58$"%(%.35;$*$"b

eH6%<(',/$-()#$3%$%8538,/$120%(%("#$850)$-()#0%*(%;(X8,/0"%.("$*0"%B8$-5)=?("%(%Z)57,"N%

)$%A3($%8()#3$/%*$%85*$*(b

eHH6%!>,$850)$3%0%$7$"#(85-()#0%(%$%*5"#357,5120%*(%7()"%*()#30%*0%-,)58X.50%*(%-0*0%$%

3(*,:53%"(,"%5-.$8#0"%"073(%$%8538,/$120%;5A35$b

eHHH6% S("("#5-,/$3% $% 08,.$120% *$"% 8$/1$*$"% .(/0% 80-+3850% (% "(3;5104% "$/;0% (-% /08$5"%

$,#035:$*0"%.(/0%.0*(3%.\7/580b

eHc6% _30-0;(3% $% >,$/5958$120% ,37$)X"#58$% (% $-75()#$/4% '$3$)#5)*0% "(',3$)1$4% 9/,5*(:% (%

80)903#0%)0"%*("/08$-()#0"%*(%;(X8,/0"%(%.(*("#3("b

ec6% _30-0;(3% 0% ()'$R$-()#0% (% 80)"85()#5:$120% *$% 80-,)5*$*(4% #+8)580"% (% '("#03("%

.\7/580"% "073(%$%.$3#585.$120%*$%-075/5*$*(%.\7/58$%)0%*("();0/;5-()#0% ","#()#A;(/%*$%

85*$*(6

&3#6%aL6%G20%$1?("%*0%(5@0%*(%V075/5*$*(%.$3$%$#5)'53%0"%07R(#5;0"%'(3$5"%(%(".(8X9580"Y

H6%<(;5"20%*0%_/$)0%*(%V075/5*$*(%*0%-,)58X.504%$*(>,$)*0f0%g"%)0;$"%*53(#35:("%*0%_/$)0%

S53(#03b

HH6%_$*30)5:$120%*$"%8$/1$*$"%.(/0%-,)58X.504%$%.$3#53%*(%.$3h-(#30"%("#$7(/(85*0"%)("#(%

./$)04%#03)$)*0f$"%(".$10"%5)8/,"5;0"4%*(-083A#580"%(%80)903#A;(5"%$0"%"(,"%,",A350"b

HHH6% H-./$)#$120%*(%.5"0% #A#5/% )$"% ;5$"% *(% 80-+3850% (% "(3;510"% (% )0"% /08$5"% *0"% .35)85.$5"%

(>,5.$-()#0"%.\7/580"%7(- 80-0%3$-.$"%*(%$8(""0%(-%#0*$"%$"%;5$"%*$%85*$*(b

Hc6%!@.$)"20%*$%"5)$/5:$120%*$"%#3$;(""5$"%*(%.(*("#3("4%'$3$)#5)*0%-$503%"(',3$)1$%.$3$%

>,(-%$)*$%)0%-,)58X.50b

c6%i0)"#3,120%(%80-./(-()#$120%*(%858/09$5@$"%)$"%;5$"%("#3,#,3$5"%*0%-,)58X.50b
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cH6%H)#('3$120%*0%"5"#(-$%*(%#3$)".03#(%.\7/580%80/(#5;0%(%*0%"5"#(-$%*(%("#$850)$-()#0%

*(%75858/(#$"%B.$3$858/0"%(%75858/(#A350"N%80-%$"%8$/1$*$"4%9$5@$"%*(%.(*("#3(%(%#3$)".0"51?("4%

;5"$)*0%$0%./()0%$8(""0%*0%.(*("#3(%(%*0%858/5"#$%$0"%(>,5.$-()#0"%,37$)0"%(%"085$5"b

cHH6% !/$703$120% *(% ,-%.30R(#0% 0.(3$850)$/% *(% #3$)".03#(% .\7/580% 80/(#5;04% $*(>,$)*0% $%

09(3#$%*(%/5)=$"%(%*(%;(X8,/0"%g%*(-$)*$%"085$/%(%,37$)$b

cHHH6%H-./$)#$3%#0*$"%$"%80-./(-()#$1?("%;5A35$"%.3(;5"#$"%)0%_/$)0b

He6%G5)$/5:$3%(%.$*30)5:$3% #0*0"%0"%.0)#0"%*(%Z)57,"%'$3$)#5)*04% 5)903-$120%$0%,",A3504%

$8(""575/5*$*(4%8$/1$-()#04%5/,-5)$1204%"5)$/5:$120%;(3#58$/%(%=035:0)#$/b

e6%j$3$)#53%*(%,-%#3$)".03#(%.\7/580%80/(#5;0%*(%>,$/5*$*(%.$3$%#0*0"b

eH6%<(;5"$3%*$%3(',/$-()#$120%*0%#3$)".03#(%*(%.$""$'(530b

eHH6%&/$3'$-()#0%(%-(/=03$%*$"%;5$"%("#3,#,3$5"%(%80/(#03$"%*0%-,)58X.50b

eHHH6%i0)"#3,120%*(%)0;$"%;5$"%)0%"5"#(-$%("#3,#,3$/4%.(3-5#5)*0%$%5)#(3/5'$120%()#3(%7$5330"b

eHc6% <(;5"20% *$% 3(',/$-()#$120% "073(% ("#$850)$-()#0"% .\7/580"4% .35035:$)*0% $%

5-./$)#$120%*(%k0)$%&:,/b

ec6%&-./5$120%*(%-(*5*$"%*(%"(',3$)1$%.$3$%;5$"%("80/$3("%(%30#$"%*(%("#,*$)#("b

ecH6%V$),#()120%(%-(/=035$"%*$"%("#3$*$"%3,3$5"6%i0-%*(95)5120%*(%.$3h-(#30"%*(%/$3',3$%

-X)5-$4%.$;5-()#$120%(%*3()$'(-6

ecHH6%!/$703$3%0%_/$)0%*(%G(',3$)1$%c5A35$6



18

]7=2&+ " a <7+=&+C+ 1' %&7)?;%7.( ' .EL'*7B.( %+&+ . 1'(')B.6B7C')*. 1+ C.E7671+1' E+('+1. ).
J+1&-. <KQ: /#3 1. 0Q<J

].)*'t 0Q<J f/@"Fg
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K!*&+)(%.&*'!?7?6.B7T&7.!O!17(?7%67)+1.!%'6.(!+&*7=.(!IG!+!"@3!1'B')1.!.!C2)7?;%7.!.E('&B+&!.(!('=27)*'(!

%&7)?;%7.(t

&3#6% UQ6% &% 5-./$)#$120% *(% 5)93$("#3,#,3$% 858/0;5A35$% )0% V,)58X.50% *(;(3A% 07"(3;$3% 0"%

"(',5)#("%.35)8X.50"Y

H%f H)#('3$120%80-%0"%-0*0"%(%"(3;510"%*(%#3$)".03#(%,37$)04%"(%*$)*0%$%.$3#53%*$%$;$/5$120%

*(%"0/,120%>,(%.0*(%5)8/,534%-$"%)20%("#$3%/5-5#$*$%gY

$6%i0)"#3,120%*(%.$3$858/0"b

76%i0)"#3,120%*(%75858/(#A350"b

86%H-./$)#$120%*(%"5)$/5:$120%(".(8X958$6

HH%f _3(9(3W)85$%.(/$%5-./$)#$120%*(%#3(8=0"%858/0;5A350"%*(%903-$%80)#X),$%(%5)#(380)(8#$*$4%

.(3-5#5)*0%$%/5'$120%(9585()#(%()#3(%7$5330"%(%*5"#5)#$"%3('5?("%*0%-,)58X.50b

HHH%f ^3$)".$3W)85$%80-%;5"#$"%g%-5#5'$120%*0"%8,"#0"%$-75()#$5"4%"085$5"%(%(80)Z-580"b

Hc%f _30-0120%80)#X),$%*(%("90310"%.$3$%$%80);5;W)85$%"(',3$%()#3(%858/5"#$"4%.(*("#3("%(%

-0*$5"%*(%#3$)".03#(%-0#035:$*0b

c% f H)8()#5;0% g% .$3#585.$120% .0.,/$3% )$% *(95)5120% *0"% #3(8=0"% 858/0;5A350"% $% "(3(-%

5-./$)#$*0"b

cH% f _3(;$/W)85$% *(% "0/,1?("% 858/0;5A35$"% =$3-Z)58$"% 80-% 0% *("();0/;5-()#0% ,37$)0%

","#()#A;(/ (%80-%0"%*(-$5"%*5".0"5#5;0"%/('$5"%.(3#5)()#("%g%-075/5*$*(%,37$)$6
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4. Síntese do Diagnóstico

4.C!.! .EL'*7B.! 1'! X+?767*+&! +! +%&'')(-.! 1.! ?.)*'R1.! 1.! J&.=)>(*7?.i! '(*'! ?+%;*26.! +%&'(')*+! 2C+!

(;)*'('!1.!<7+=)>(*7?.!fJ&.12*.!/gi!?.)*'C%6+)1.!*+)*.!.(!+(%'?*.( e2'!?+&+?*'&78+C!('2!*'&&7*>&7.i!

%.%26+,-.i!'?.).C7+!'!C.E7671+1'i! &'2)71.(!)+!(2E(',-.!k4+&+?*'&78+,-.!='&+6li!e2+)*.!'6'C')*.(!

+((.?7+1.(!+.!7)B')*T&7.!1.!(7(*'C+!B7T&7.i!?.)*+='C!B.62CO*&7?+!?6+((7X7?+1+!'!s!%'(e27(+!1'!.%7)7-.i!

&'2)71.(!)+!(2E(',-.!kA'B+)*+C')*.!1'!?+C%.l#

4.1. Caracterização geral 

$!E+('!1'!7)X.&C+,M'(!1.!('*.&!1'!C.E7671+1'!2&E+)+!X.7!C.)*+1+!+!%+&*7&!1'!1+1.(!1'!X.)*'(!%&7CT&7+(!

f1+1.(!.E*71.(!17&'*+C')*'!'C!?+C%.g!.2!+*&+BO(!1'! 6'B+)*+C')*.(!'C!X.)*'(!('?2)1T&7+(! f1+1.(!

17(%.);B'7(i!1.?2C')*.(i!E7E67.=&+X7+g#!$((7Ci!.!.EL'*7B.!1'(*'!?+%;*26.!O!.!1'!+%&'(')*+&!e2+7(!X.&+C!

.(!CO*.1.(!1'!6'B+)*+C')*.!'!+)T67('!1'(('(!1.7(!*7%.(!1'!1+1.(#

$!N(*w)?7+!Q2&;(*7?+!1'! 0E7*7)=+!'(*T 6.?+678+1+!)+!&'=7-.!(21'(*'!1.!\&+(76i!)+!%+&*'!?')*&.a).&*'!1.!

'(*+1.!1'!:-.!J+26.!'!X+8!17B7(+!?.C!.(!C2)7?;%7.(!1'!\.&E.&'C+i!0*T%.67(i!Q+E+*7)=+i![.B+!N2&.%+i!\.+!

N(%'&+),+i!0*+L2!'!0+?+)=+#!'(*21.!C+7(!&'?')*'!1.!0\VN!(.E&'!W'=7M'(!1'!0)X62Y)?7+!1+(!471+1'(!fWNV04g!

&'+678+1.!'C!/@"Si!?6+((7X7?.2!+!?71+1'!?.C.!4')*&.!:2E&'=7.)+6!\i!&'6+?7.)+)1.a('!17&'*+C')*'!?.C!

. $&&+)L.!J.%26+?7.)+6!1'!$&+&+e2+&+#!0E7*7)=+!'(*T!+%&.57C+1+C')*'!+!39F!e276oC'*&.(!1+!?+%7*+6!1.!

'(*+1.!'!+(!%&7)?7%+7(!&.1.B7+(!1'!+?'((.!+.!C2)7?;%7.!(-.t +!:Ja33"x!+!:Ja333x!3/Dx!'!3/"#!

[.! R6*7C.! ?')(.! 1'C.=&TX7?.! &'+678+1.! 'C! /@"@i! ?.)*+E7678.2a('! e2'! '57(*7+C! 'C! 0E7*7)=+! D3#"DS!

P+E7*+)*'(i! %+&+! /@/"! '(*7C+a('! e2'! '(('! )RC'&.! ('L+! 1'! G"#"D@ P+E7*+)*'(i! .! e2'! (7=)7X7?+! 2C+!

1')(71+1'!1'C.=&TX7?+!1'!FFi"/!P+E#vhC~#!:'=2)1.!.(!1+1.(!1+!]2)1+,-.!:'+1'!1'!/@/@i!'57(*7+C!'C!

0E7*7)=+!/@#9/9!1.C7?;67.(i!?.&&'(%.)1')1.!+!/iSG!P+E7*+)*'(!%.&!1.C7?;67.#!$!%.%26+,-.!('!?.)?')*&+!

1')*&.! 1.! %'&;C'*&.! 2&E+).i! )+! &'=7-.! ?')*&+6! 1.! C2)7?;%7.i! '! )+(! 1'C+7(! T&'+(! 1'! 0E7*7)=+! '((+!

?.)?')*&+,-.! 17C7)27! ?.)(71'&+B'6C')*'#! N(('! %+1&-.! ('! B'&7X7?+! ).B+C')*'! )+! 17(*&7E27,-.! 1.(!

1.C7?;67.(i!'C!e2'!+!C+7.&!?.)?')*&+,-.!1'!1.C7?;67.(!('!')?.)*&+!1')*&.!1.!%'&;C'*&.!2&E+).!?')*&+6!

1.!C2)7?;%7.i!')e2+)*.!+(!1'C+7(!&'=7M'(!%.((2'C!C').&!e2+)*71+1'!1'6'(#

$*2+6C')*'!.!C2)7?;%7.!?.)?')*&+!E.+!%+&*'!1'!(2+!'?.).C7+!).!('*.&!1'!('&B7,.(i!C+(!?+E'!1'(*+?+&!
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%+((.2!+!.%'&+&!?.C!+%')+(!12+(!67)P+(t
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N?.)oC7?.x!'!N75.!J&7.&7*T&7.!1'!Q&+)(%+&Y)?7+i!A71'&+),+!'!4.C2)7?+,-.! f0E7*7)=+i!/@/"i!%%#!/a3g#
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('1'i!)-.!(')1.!.E('&B+1+!+!%&'('),+!1'!7)(*7*27,-.!1'17?+1+!%+&+!*&+*+&!'5?62(7B+C')*'!1.!(7(*'C+!
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4.2. Levantamento de campo
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6+&=2&+!1+(!X+75+(!67B&'(i!+!+2(Y)?7+!.2!CT!?.)('&B+,-.!1+(!&+C%+(i!X+75+(!1'!*&+B'((7+!'!%7(.!
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1+(!+%67?+,M'(!1+(!')*&'B7(*+(!'!+!6.?+678+,-.!1'!&'(71Y)?7+!1.(!&'(%.)1')*'(#
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e2+)*.!.!?.)X.&*.i!*&+B'((7+(i!'57(*Y)?7+!1'!6.?+7(!('=2&.(!%+&+!=2+&1+&!E7?7?6'*+i!'!17(%.)7E7671+1'!1'!

B7+(!'5?62(7B+C')*'!%+&+!E7?7?6'*+(!X.&+C!C+L.&7*+&7+C')*'!)'=+*7B+(#!

:'=2)1.!.!'75.!1'!Q&+)(%.&*'!JRE67?.!4.6'*7B.i!+( %'((.+(!')*&'B7(*+1+(!e2'!2*7678+C!'(*'!C.1.!%.1'C!

('&!?.C%&'')171+(!?.C.!1'!1.7(!*7%.(t!f7g!+e2'6+(!%+&+!e2+6!.!*&+)(%.&*'!%RE67?.!?.6'*7B.!O!.!('2!C.1.!

1'!1'(6.?+C')*.!%&'1.C7)+)*'x!'!f77g!+e2'6+(!%+&+!e2+6!.!*&+)(%.&*'!%RE67?.!?.6'*7B.!O!.!('2!C.1.!

?.C%6'C')*+&! %&'X'&')?7+6C')*'! 2*7678+1.#! NC! *'&C.(! e2+67*+*7B.(i! )-.! PT! 2C+! 17X'&')?7+,-.!
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1'!H.&+'(gi!B7+!1'!C-.!R)7?+i +%&'(')*.2!.!C+7.&!B.62C'i!?.C!e2+('!G@@!B';?26.(!).!7)*'&B+6.!1'!2C+!
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5. Caracterização dos problemas de mobilidade
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(7CE>67?+! f.2! %7?*>&7?+gt! e2+)1.! 1'*'&C7)+1+! ?+&+?*'&;(*7?+! *')1'&! +! %7.&+&! ).! 1'?.&&'&! 1.! *'C%.!

2*7678+a('! .! (;CE.6. !x! e2+)1.! +! *')1Y)?7+! X.&! 1'!C+)2*'),-.! 2(+a('! .! (;CE.6.!— 'x! e2+)1.! +!

*')1Y)?7+!X.&!1'!.?.&&'&!C'6P.&+!).!1'?.&&'&!1.!*'C%.!2*7678+a('!.!(;CE.6."#!J+&+!+!?6+((7X7?+,-.!1+!

?.)17,-.! 1'! ?+1+! %&.E6'C+! 2*7678.2a('! .! (;CE.6. ! e2'! 'C! e2+*&.! ?.&'(! 17X'&')*'(! 7)17?+! ('! O!

7)'57(*')*'!f"gi!&27C!f"gi!&'=26+&!f"g!.2!E.+!f"g#
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Q+E'6+ " a $)T67(' 1. +=&+B+C')*. 1.( %&.E6'C+( 1' C.E7671+1'
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6. Metodologia

4.C.!7)17?+1.!)+!+%&'(')*+,-.!1'(*'!%&.12*.i!'6'!+E+&?+!1.7(!?.C%.)')*'(!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!

d&E+)+!1'!0E7*7)=+t!.!J&.=)>(*7?.!'!.!J6+).!1'!$,-.#

<')*&.!1.!J&.=)>(*7?.!O!%.((;B'6!%&.C.B'&!+!?.C%&'')(-.!1+!(.?7'1+1'!'!1+!+1C7)7(*&+,-.!C2)7?7%+6!

(.E&'!.(!%&.E6'C+(!1+!C.E7671+1'!2&E+)+!'!.!e2'!B+7!+?.)*'?'&!?.C!0E7*7)=+!).(!%&>57C.(!1'8!+).(i!

?+(.!+(!?.)17,M'(!+*2+7(!)-.!('L+C!C.17X7?+1+(i!X.&C+)1.!.!e2'!('!1').C7)+!1'!4')T&7.!Q')1')?7+6#!

['(('!(')*71.i!+!'*+%+!1.!J&.=)>(*7?.!*.C.2!?.C.!E+('!.(!&'(26*+1.(!.E*71.(!)+!X+('!1.!<7+=)>(*7?.i!

'C!'(%'?7+6!1+!%'(e27(+!1'!.%7)7-.!(.E&'!.!(7(*'C+!1'!C.E7671+1'#

_T! %+&+! +! ?.)(*&2,-.! 1.! J6+).! 1'! $,-.i! .(! *'C+(! 1+!C.E7671+1'! 2&E+)+! X.&+C! 17B7171.(! 'C! ?7)?.!

=&+)1'(! '75.(i! LT! 17(?2*71.(! e2+)1.!1+! +)T67('! 1.! +=&+B+C')*.!1.(! %&.E6'C+(!)+!C.E7671+1'i! +e27!

?P+C+1.(!1'!67)P+(!1'!+,-.#!N((+(!?7)?.!67)P+(!1'!+,M'(!*+CEOC!X.&+C!%')(+1+(!+!%+&*7&!1.!17+=)>(*7?.!

1'(')B.6B71.!+)+67(+)1.!+(!%&7)?7%+7(!e2'(*M'(!1.!C2)7?;%7.!'!.(!%&.L'*.(!'57(*')*'(!)+!%&'X'7*2&+#!!$!

%+&*7&!1'((+(!e2'(*M'(i!*'C.(!+E+75.!+(!e2+*&.!67)P+(!1'!+,M'(!%+&+!.!1'(')B.6B7C')*.!1.!%6+).!1'!

C.E7671+1'!2&E+)+!1'!0E7*7)=+t

• Q&+)(%.&*'!+*7B.x

• Q&+)(%.&*'!%RE67?.x

• :7(*'C+!B7T&7.x

• :'=2&+),+!B7T&7+x

• V'(*-.!1+!H.E7671+1'#

4+1+!A7)P+!1'!$,-.!*'&T!2C!.2!C+7(!.EL'*7B.(i!?+1+!.EL'*7B.!*'&T!2C+!L2(*7X7?+*7B+!+((.?7+1+!+!'6'!'!.(!

.EL'*7B.(!&'(26*+C!'C!2C+!.2!C+7(!+,M'(!%&.%.(*+(#!$(!+,M'(i!%.&!(2+!B'8i!*'&-.!C'*+(!1'X7)71+(i!?.C!

.!%&.%>(7*.!1'!1'*'&C7)+&!%&+8.(!+!('&'C!+*')171.(i!'(*+!%&.%.(*+!1'!C'*+!B7(+!=+&+)*7&!e2'!+(!+,M'(!

('L+C!'5'?2*+1+(!+.!6.)=.!1.!*'C%.i!+*&'6+1.!+(!C'*+(!*'&'C.(!.(!7)17?+1.&'(!=6.E+7(!'!'(%'?;X7?.(!

1'!?+1+!2C+!1+(!+,M'(#

$%>(!+!'*+%+!1'! B+671+,-.!1.!%&.12*.! ('&-.!'6+E.&+1.(! 7)17?+1.&'(!'! +!C'*+(! +((.?7+1+(! +(! +,M'(!

%&.%.(*+(#!K(!7)17?+1.&'(!'!+(!C'*+(!(-.!B+&7TB'7(!e2'!%'&C7*'C!e2+67X7?+&!'!e2+)*7X7?+&!.(!+(%'?*.(!1'!

2C+! 1'*'&C7)+1+! &'+671+1'i! 7)X.&C+)1.i! +((7Ci! +! 'B.62,-.! 1.! +(%'?*.! .E('&B+1.#! 4+1+! 7)17?+1.&!

%.((27!2C!B+6.&!1'!&'X'&Y)?7+i!.(!7)17?+1.&'(!=6.E+7(!%.((2'C!B+6.&'(!1'!&'X'&Y)?7+(!1'!(7*2+,M'(!+*2+7(!

1.!%6+).i!C')(2&+1.(!)+! X+('!1'!17+=)>(*7?.!'! ('&B'C!1'!%+&wC'*&.!%+&+!+)+67(+&! +!'X7?7Y)?7+!1+(!

17B'&(+(!+,M'(!%&.%.(*+(!C+7(!+17+)*'i!.!e2'!(7=)7X7?+!B'&7X7?+&!1'!X.&C+!%'&7>17?+!('!+(!+,M'(!%&.%.(*+(!

'(*-.! ?.)('=27)1.! +6?+),+&! +(!C'*+(! 1'*'&C7)+1+(#!K(! 7)17?+1.&'(! '(%'?;X7?.(! ('&-.! +((.?7+1.(! s(!

+,M'(!%&.%.(*+(!%+&+!?+1+!2C+!1+(!67)P+(!1'!+,M'(i!?.C!CO*&7?+(!'(*+E'6'?71+(i!.2!('L+i!('&B7&-.!%+&+!

C')(2&+&!.!e2+)*.!2C+!+,-.!'B.6272!+!%+&*7&!1+!C'*+!1'X7)71+#!$(!C'*+(!'(*+&-.!+((.?7+1+(!+!'(('(!

7)17?+1.&'(!'!&'%&'(')*+&-.!+!%.(7,-. ).!X2*2&.!&'6+?7.)+1+!+.!*'C%.!'!+.!B+6.&i!e2'!'57='!2C!=&+2!1'!

1'17?+,-.!%+&+!('&!+6?+),+1+#
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Q')1.! ?.C.! &'X'&Y)?7+! .! +).! 17(?2((-.! 1.! %6+).i! ('&-.! 1'X7)71+(! C'*+(! +! ?2&*.! %&+8.! 'C! e2'! .!

P.&78.)*'!1'!*'C%.!O!1'!3!+).(!f7((.!)-.!(7=)7X7?+!e2'!+!C'*+!6'B'!3 +).(!%+&+!('&!+6?+),+1+i!'6+!%.1'&T!

('&!?.)?62;1+!'C!2C!%&+8.!C').&gi!CO17.!%&+8.i!)2C!P.&78.)*'!1'!*'C%.!')*&'!9!'!G!+).(!%+&+!('&'C

?2C%&71+(! '! 6.)=.! %&+8.i! e2'! %'&12&+&-. 1' F! + "@! +).(! %+&+! ('&'C! +6?+),+&'C! .(! &'(26*+1.(!

'(*+E'6'?71.(# $7)1+!'C!&'(%'7*.!s(!C'*+(!1+(!+,M'(i!+6=2C+(!1'6+(!('&-.!?.)(71'&+1+(!C'*+(!1'!+,M'(!

?.)*;)2+(!e2'!7)1'%')1'C!1.!P.&78.)*'!*'C%.&+6!1+(!C'*+(i!).&C+6C')*'!'((+(!('&-.!+,M'(!+*&'6+1+(!

+! C+)2*'),M'(! 1'! 7)X&+'(*&2*2&+(! e2'! '57='C! &'%+&.(! 1'! X.&C+! ?.)(*+)*'( f?.C.! '5'C%6.i! +!

C+)2*'),-.!1'!'(*&+1+(!&2&+7(g!.2!X7(?+678+,M'(#

J.&!X7Ci!('&-.!1'X7)71.(!.(!%&7)?7%+7(!+*.&'(!')B.6B71.(!'C!?+1+!2C+!1+(!+,M'(i!.2*&+!C+)'7&+!1'!*')*+&!

=+&+)*7&!.!?2C%&7C')*.!'!'5'?2,-.!1'6+i!+6OC!1'!('&B7&!?.C.!X.&C+!1'!+67)P+C')*.!1.(!&'(%.)(TB'7(#
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7. Plano de ação

4.C.! C')?7.)+1.! +)*'&7.&C')*'i! .! J6+).! 1'! H.E7671+1'! d&E+)+! %.1'! ('&! ')*')171.! ?.C.! 2C!

7)(*&2C')*.!1'!7)*'&)+678+,-.!1+(!17&'*&78'(!'!1.(!%&7)?;%7.(!='&+7(!1+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!

d&E+)+#!$((7Ci!+!B7(-.!%.6;*7?+!+!%&'1.C7)+&!).!J6+).!1'B'!('&!+!1'!C'6P.&7+!1+!+?'((7E7671+1'!'!1+!

C.E7671+1'!1+(!%'((.+(!'!?+&=+(!).!*'&&7*>&7.!C2)7?7%+6i!?.)(71'&+)1.!+!7)*'=&+,-.!')*&'!.(!17X'&')*'(!

C.1.(!1'!*&+)(%.&*'!'!+!(2(*')*+E7671+1'#!0((.!7C%67?+i!'(%'?7X7?+C')*'i!.!%+%'6!e2'!('!&'?.)P'?'!s!

C.E7671+1'!2&E+)+!1't!&'1287&!+(!1'(7=2+61+1'(!'!%&.C.B'&!+!7)?62(-.!(.?7+6x!%&.C.B'&!.!+?'((.!+.(!

('&B7,.(!ET(7?.(!'!'e27%+C')*.(!(.?7+7(x!%&.%.&?7.)+&!C'6P.&7+!)+(!?.)17,M'(!2&E+)+(!1+!%.%26+,-.!

).! e2'! ('! &'X'&'! s! +?'((7E7671+1'! '! s!C.E7671+1'x %&.C.B'&! .! 1'(')B.6B7C')*.! (2(*')*TB'6! ?.C! +!

C7*7=+,-.! 1.(! ?2(*.(! +CE7')*+7(! '! (.?7.'?.)oC7?.(! 1.(! 1'(6.?+C')*.(! 1'! %'((.+(! '! ?+&=+(! )+(!

?71+1'(x!'!?.)(.671+&!+!='(*-.!1'C.?&T*7?+!?.C.!7)(*&2C')*.!'!=+&+)*7+!1+!?.)(*&2,-.!?.)*;)2+!1.!

+%&7C.&+C')*.!1+!C.E7671+1'!2&E+)+#!

N((+!O!+!B7(-.!7)*'=&+1+!'!(2(*')*TB'6!1+!C.E7671+1'!2&E+)+!+!('&!?.)(71'&+1+!).!J6+).!1'!H.E7671+1'!

d&E+)+! 1'! 0E7*7)=+! %.&!C'7.! 1'! 2C! ?.)L2)*.! 1'! .EL'*7B.(i! 1'X7)71.(! ?.C! E+('! ).! ?.)*'5*.! '! )+(!

'(%'?7X7?71+1'(!6.?+7(i!*&+12871.(!'C!2C+!(O&7'!1'!+,M'(!'(*&+*O=7?+(i!1'!?2&*.i!CO17.!'!6.)=.!%&+8.(#!

$6OC!17((.i!1'! X.&C+!+!=+&+)*7&! +! 7C%6'C')*+,-.!'!+! +B+67+,-.!1'(*+(! +,M'(i!.!J6+).!+7)1+!1'B'&T!

%&.%.&! C'*+(! '! 7)17?+1.&'(i! e2'! %.((7E767*'C! +! C')(2&+,-.! 1.! 1'(')B.6B7C')*.! 1+(! +*7B71+1'(!

%&'B7(*+(i! 7)17?+)1.! +B+),.(i! &'*&.?'((.(! .2! '(*+=)+,-.! ).(! +(%'?*.(! e2'! ?.C%M'C! +!C.E7671+1'!

2&E+)+!6.?+6i!E'C!?.C.!.!?&.).=&+C+!.&,+C')*T&7.!'!.(!+*.&'(!')B.6B71.(i!1'!X.&C+!+!?.)(*&27&!.(!

C'7.(! 7)(*7*2?7.)+7(! '! X7)+)?'7&.(! )'?'((T&7.(! %+&+! ('! +*7)=7&! .(! .EL'*7B.(! 1'(?&7*.(! +.! 6.)=.! 1'(*'!

?+%;*26.#

7.1. Objetivos e Ações Estratégicas

N(*+! (',-.!+%&'(')*+!.!%6+).!1'!+,-.!%+&+! ?+1+! 67)P+!'(*+E'6'?71+i! 'C!?.)(.)w)?7+! ?.C!+!J.6;*7?+!

[+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!'!?.C!.!J6+).!<7&'*.&!1'!0E7*7)=+#

7.1.1. Linhas de Ação

$)*'(!1'!'5%.&!1'*+6P+1+C')*'!?+1+!2C!1.(!.EL'*7B.(!'!+,M'(!'(*&+*O=7?+(!%&'B7(*.(!%+&+!.!J6+).!1'!

H.E7671+1'!d&E+)+!1'!0E7*7)=+i!O!%&'?7(.! 71')*7X7?+&!+(!?7)?.!=&+)1'(!A7)P+(!1'!$,-.!'C!e2'!'6'(!('!

')?.)*&+C!7)('&71.(#

[.! ?+%;*26.! kD#! 4+&+?*'&78+,-.! 1.(! %&.E6'C+(! 1' C.E7671+1'li! X.&+C! 7)17?+1.(i! ?.C! E+('! ).!

17+=)>(*7?.! '! ).! %&.=)>(*7?.! '6+E.&+1.(i! .(! %&7)?7%+7(! %&.E6'C+(! '57(*')*'(! P.L'! )+! C.E7671+1'!

C2)7?7%+6!'!e2'!%.1'C!('&!+=&+B+1.(!X2*2&+C')*'#!N!'(*'(i!%.&!('&'C!7)X62')?7+1.(!'v.2!%.&!+X'*+&'C!

2C! C'(C.! ?.)L2)*.! 1'! +(%'?*.(! 1.! (7(*'C+! 1'! C.E7671+1'i! X.&+C! +=&2%+1.(! 'C! ?7)?.! '75.(t!

Q&+)(%.&*'!$*7B.x!Q&+)(%.&*'!JRE67?.x!:7(*'C+!U7T&7.x!:'=2&+),+!U7T&7+x!'!V'(*-.!1+!H.E7671+1'#!
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['(('! (')*71.i!1'! X.&C+!+! &'+6C')*'!'6+E.&+&!2C!J6+).!1'!$,-.!+1'e2+1.!+.!?.)*'5*.!1+! ?71+1'i!

?&7+)1.! 2C+! &'6+,-.! 1'! ?.&&'(%.)1Y)?7+! ')*&'! ?+1+! %&.E6'C+! '! ?+1+! .EL'*7B.i! .%*.2a('! %.&!

1'(')B.6B'&!.(!.EL'*7B.(!'!+,M'(!1')*&.!1.(!C'(C.(!?7)?.!=&2%.(!?7*+1.(!+?7C+i!?&7+)1.!+(!?7)?.!A7)P+(!

1'!$,-.!(2%&+?7*+1+(#

$!%&7C'7&+!A7)P+!1'!$,-.!')B.6B'!.!*&+)(%.&*'!+*7B.i!?2L.!*'C+!O!.!1'(6.?+C')*.!&'+678+1.!%'6+!%&>%&7+!

')'&=7+!='&+1+!%'6.!?.&%.i!6.=.!.(!%&7)?7%+7(!C.1.(!(-.!.!+!%O!'!+!E7?7?6'*+i!C+(!)-.!(-.!.(!R)7?.(#!$!

67)P+!')B.6B'i!*+CEOCi!+!e2'(*-.!1+!7)?62(-.!(.?7+6i!+E+&?+)1.!+,M'(!1'!%&.C.,-.!1+!+?'((7E7671+1'

%+&+!+e2'6'(!e2'!')X&')*+C!e2+6e2'&!&'(*&7,-.!b C.C')*w)'+!.2!)-. b e2'! 7C%+?*'C!.!+*.!1'!('!

C.B7C')*+&#!

$!A7)P+!1'!$,-.!1.!Q&+)(%.&*'!JRE67?.!*&+8!+,M'(!B.6*+1+(!+!+1'e2+,-.!1.!(7(*'C+!s!1'C+)1+!C2)7?7%+6!

'!+!C'6P.&7+!1'!(2+!e2+671+1'i!')=6.E+)1.!*+)*.!.!('&B7,.!e2+)*.!+!7)X&+'(*&2*2&+!1'!+%.7.!+.!(7(*'C+i!

%&7B76'=7+)1.!+(%'?*.(!*&+)(B'&(+7(!e2'!17+6.=2'C!?.C!.2*&.(!C.1.(!'!e2'!=+&+)*+C!+!'X7?7Y)?7+!1'!

(2+!'(*&2*2&+,-.#!

NC! &'6+,-.! +! *'&?'7&+! A7)P+! 1'! $,-.i! e2'! B'&(+! (.E&'! .! :7(*'C+! U7T&7.i! (-.! *&+*+1.(! ?.C%.)')*'(!

'((')?7+7(!%+&+!(2+!e2+67X7?+,-.!'!.&=+)78+,-.i!('C%&'!'C!?2C%&7C')*.!s(!17&'*&78'(!%&'B7(*+(!).!J6+).!

<7&'*.&#!N((+!67)P+!1'!+,-.!'(*T!17&'*+C')*'!67=+1+!+!C'6P.&7+!1+(!?.)17,M'(!1'!?7&?26+,-.!1'!*.1.(!.(!

C.1.(!1'!*&+)(%.&*'!1')*&.!1.!*'&&7*>&7.!C2)7?7%+6i!?.C!')X.e2'!)+!P7'&+&e278+,-.!B7T&7+i!7)*'&67=+,-.!

')*&'!E+7&&.(i!='(*-.!1.!C'7.!X7.!'!+!.&=+)78+,-.!1.!*&+)(%.&*'!1'!?+&=+(!).!C2)7?;%7.#!

$!e2+&*+!A7)P+!1'!$,-.!&'X'&'a('!s!:'=2&+),+!U7T&7+!'!E2(?+!=+&+)*7&!e2'!.!'(%+,.!%RE67?.!' +(!B7+(!

('L+C! 6.?+7(! ('=2&.(! %+&+! .! 1'(6.?+C')*.! '! 1'(X&2*'! 1+! %.%26+,-.i! '(%'?7+6C')*'! +e2'6'(! C+7(!

B26)'&TB'7(t! %'1'(*&'(! '! ?7?67(*+(! a %+&+! *+)*.i! %&7.&78+! +! &'12,-.! 1'! (7)7(*&.(#! $%&'(')*+! +,M'(! 1'!

'e2+678+,-.!1+(!B'6.?71+1'(!'C!B7+(!1'!7)*'&'(('!?.C%+&*76P+1.!'!7C%6'C')*+,-.!1'!17(%.(7*7B.(!e2'!

+25767'C!)+!.&=+)78+,-.!1.!1'(')P.!B7T&7.i!)+!*')*+*7B+!?.)?.C7*+)*'!1'!'e2767E&+&!+!17(*&7E27,-.!')*&'!

.(!C.1.(!C.*.&78+1.(!'!+*7B.(#

4.)?627)1.!+(!67)P+(!1'!+,M'(i!+!V'(*-.!1+!H.E7671+1'i!*&+8!+,M'(!1'!1'(')B.6B7C')*.!'!7)?')*7B.!+!

2C+! ='(*-.! 'X7?7')*'! 1+! C.E7671+1'! 2&E+)+! 1'! 0E7*7)=+i! %')(+)1.! *+)*.! ).(! +*.&'(! 17&'*+C')*'!

&'(%.)(TB'7(i! ?.C.! .(! *O?)7?.(! '! ='(*.&'(! %RE67?.(i! '! )+e2'6'(! e2'! %+&*7?7%+C! 1.(! %&.?'((.(! 1'!

'6+E.&+,-.!'!7C%6'C')*+,-.!1+!%.6;*7?+i!7(*. Oi!+!%&>%&7+!%.%26+,-.!6.?+6#

7.1.2. Síntese das Linhas de Ação

<')*&.!1+(!?7)?.!A7)P+(!1'!$,-.i!X.&+C!%&.%.(*.(!"/ f1.8'g!.EL'*7B.(!'!3F f*&7)*+ '!('*'g!+,M'(i!+!('&'C!

?.C%6'C')*+1+(!?.C!C'*+(#!N(*+(!1'B'&-.!.E'1'?'&!+!?.C%&.C7((.(!'(*+E'6'?71.(!). ?2&*.!%&+8.i

'C!e2'!.!P.&78.)*'!1'!*'C%.!O!1'!3!+).( f7((.!)-.!(7=)7X7?+!e2'!+!C'*+!6'B'!3!+).(!%+&+!('&!+6?+),+1+i!

'6+!%.1'&T!('&!?.)?62;1+!'C!2C!%&+8.!C').&gi 1'!CO17.i )2C!P.&78.)*'!1'!9!+!G!+).(i '!1'!6.)=.!%&+8.i!

%&'B')1.!2C!%'&;.1.!')*&' F!'!"@!+).(!%+&+! ('&'C! &'+678+1+(i! +6OC!1+(!+,M'(! ?.)*;)2+(i! +(!e2+7(!

1'B'C!('&!'5'?2*+1+(!?.)(*+)*'C')*'#
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['(*'!?.)*'5*.i!+!X7C!1'!X+?767*+&!)-.!+%')+(!.!?.C%&'')17C')*.!'!+!+B+67+,-.!1.!J6+).!1'!$,-.i!C+(i!

%&7)?7%+6C')*'i!1'!71')*7X7?+&!e2+7(!(-.!.(!%&7)?7%+7(!.EL'*7B.(!'!C'*+(!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!

1'!0E7*7)=+i!7)17?+)1.!+(!E+('(!1'!1'(')B.6B7C')*.!1+!C.E7671+1'!)+!?71+1'i!X.7!?.)(*&2;1+!2C+!(;)*'('!

1+(!A7)P+(!1'!$,-.!1.!J6+).i!'5%&'((+!)+!*+E'6+!+!('=27&#

Q+E'6+ / a :;)*'(' 1+( A7)P+( 1' $,-.

LINHAS DE AÇÃO OBJETIVO PRAZO

TRANSPORTE ATIVO
F$#$%('#!7/%G/#(/!*!&*58#$%;$!%/&!+*&./7$1*%(/&!
#*$.'H$+/&!0/#!1/+/&!$('-/&!+*!(#$%&0/#(*

I)JF)!9KLM)

TRANSPORTE 
PÚBLICO

L81*%($#!$!0$#('7'0$;N/!+/!(#$%&0/#(*!0O@.'7/!%$&!
-'$5*%&!+'P#'$&!+$!0/08.$;N/

I)JF)!9KLM)

SISTEMA VIÁRIO
L81*%($#!$!Q8$.'+$+*!*!7/%*7('-'+$+*!+$&!-'$&!
18%'7'0$'&

I)JF)!9KLM)

SEGURANÇA VIÁRIA
,'1'%8'#!/!%O1*#/!+*!&'%'&(#/& +*!(#R%&'(/# 7/1!
Q8$.'G'7$;N/!*!#*+'&(#'@8';N/!+/!*&0$;/!0O@.'7/!+*!
7'#78.$;N/

I)JF)!9KLM)

GESTÃO DA 
MOBILIDADE

F$#$%('#!$!5*&(N/!*G'7$H!*!*G'7'*%(*!+$!1/@'.'+$+*!
18%'7'0$.

ST,U)!9KLM)

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

4.C.!O!%.((;B'6!.E('&B+&!)+!*+E'6+i!%+&+!?+1+!A7)P+!1'!$,-.i!X.7!'(*+E'6'?71.!2C!R)7?.!.EL'*7B.i!e2'!

('&T!1'(1.E&+1.!'C!C'*+(!'!7)17?+1.&'(i!+!%+&*7&!1'!?+1+!2C+!1+(!+,M'(#

J+&+!Q&+)(%.&*'!$*7B.i!.!e2+6!LT!%.((27!2C!(7=)7X7?+*7B.!%'&?')*2+6!1'!%+&*7?7%+,-.!).!*.*+6!1+(!B7+=')(!

17T&7+(i!C+(!+7)1+!+%&'(')*+!(O&7.(!%&.E6'C+(!?.C!+!7)X&+'(*&2*2&+!'!+?'((7E7671+1'i!'C!'(%'?7+6!)+(!

?+6,+1+(i! *'Ca('! ?.C.! =&+)1'! .EL'*7B.! kV+&+)*7&! .! ?.)X.&*.! '! +! ('=2&+),+! ).(! 1'(6.?+C')*.(!

&'+678+1.(!%.&!C.1.(!+*7B.(!1'!*&+)(%.&*'l#!

$!A7)P+!1'!Q&+)(%.&*'!JRE67?.i!*&+8!?.C.!.EL'*7B.!k$2C')*+&!+!%+&*7?7%+,-.!1.!*&+)(%.&*'!%RE67?.!)+(!

B7+=')(!17T&7+(!1+!%.%26+,-.li!B7(*.!e2'i!?.)X.&C'!+(!&'(%.(*+(!.E*71+(!)+!%'(e27(+!1'!.%7)7-.!&'+678+1+!

# L!$@/#+$5*1!+*!VW'&(*1$&!W*58#/&X4 0$#$ (#$($#!+/!(*1$!+*!&*58#$%;$!-'P#'$4!+*(*#1'%$ Q8*!$ $+/;N/!+$!
*Y0#*&&N/!V$7'+*%(*!+*!(#R%&'(/X!&*#'$!'%$+*Q8$+$4!0/'&!#*1*(*!$!$.5/!Q8*!%N/!0/+*#'$!&*#!*-'($+/4!+*-*%+/!
&*#!&8@&('(8Z+$!0*./!(*#1/ V&'%'&(#/X [ /!Q8*!\8&('G'7$!&8$!8('.'H$;N/!$/!./%5/!+*&(*!+/781*%(/? )!(*#1/!
V$7'+*%(*X!0*#1$%*7*!$0*%$&!Q8$%+/!7'($+/!.'(*#$.1*%(*4!$!0$#('#!+*!/8(#$&!G/%(*&4 /8!Q8$%+/!58$#+$!#*.$;N/!
7/1!$.581$!1*%;N/!+/!,'$5%]&('7/ Q8*!&*!-$.*8!+$!1*&1$!(*#1'%/./5'$? ^*#!1$'&!%$!0P5'%$!_`a +*&(*
+/781*%(/?
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)+!'*+%+!1.!<7+=)>(*7?.i!+%')+(!Fi9S�!1.(!')*&'B7(*+1.(!17(('&+C!('!2*7678+&!1.(!o)7E2(!C2)7?7%+7(!

?.C.!C.1.!%&7)?7%+6!.2!?.C%6'C')*+&!1'!1'(6.?+C')*.#!

:.E&'! .! :7(*'C+! U7T&7.i! .! .EL'*7B.! %&7)?7%+6! O .! 1'! k$2C')*+&! +! e2+671+1'! '! +! ?.)'?*7B71+1'! 1'!

?7&?26+,-.!1')*&.!1.!*'&&7*>&7.!C2)7?7%+6li!*')1.!?.C.!X.?.!.!+2C')*.!1+!?.)'5-.!')*&'!+(!B7+(!'!1+!

7)*'=&+,-.!')*&'!+(!&'=7M'(!1+!?71+1'i!+(!e2+7(!+%&'(')*+C!?'&*+(!1'X7?7Y)?7+(#!

[.!e2'!*+)='!+!:'=2&+),+!U7T&7+i!X.7!?.6.?+1.!?.C.!.EL'*7B.!k<7C7)27&!.!)RC'&.!1'!(7)7(*&.( 1'!*&w)(7*.!

?.C!+!e2+67X7?+,-.!1.!(7(*'C+!B7T&7.li!(')1.!+!C'*+!CT57C+!8'&+&!.!)RC'&.!1'!(7)7(*&.( ?.C!B;*7C+!).!

6.)=.!%&+8.#!Q&+*+a('!1'!?.C%+?*2+&!?.C!.(!.EL'*7B.(!)+?7.)+7(!'!7)*'&)+?7.)+7(!1'!&'12,-.!1+(!C.&*'(!

?+2(+1+(!%.&!(7)7(*&.( 1'!*&w)(7*.#!

_T!+!R6*7C+!A7)P+!1'!$,-.i!+!V'(*-.!1+!H.E7671+1'i!+%&'(')*+!.!.EL'*7B.!1'!kV+&+)*7&!+!='(*-.!'X7?+8!'!

'X7?7')*'!1+!C.E7671+1'!C2)7?7%+6li!1'!X.&C+!+!%&'B'&!+!?.)(*+)*'!'B.62,-.!'!+%&')178+1.!1+e2'6'(!

e2'!+1C7)7(*&+C!.!(7(*'C+!1'!C.E7671+1'!1'!0E7*7)=+#!<'(*+!X.&C+i!O!&'6'B+)*'!e2' *.1.(!.(!*O?)7?.(!'!

='(*.&'(!')B.6B71.(!)+!*'CT*7?+!'(*+&'C!?+%+?7*+1.(!(.E&'!.!*'C+!).!CO17.!%&+8.#

['(*'!?.)*'5*.i! ?+E'!1'(*+?+&!e2'!+!C+7.&!%+&*'!1+(!+,M'(! 7)('&71+(!1')*&.!1'(*'(!.EL'*7B.(!B7(+C!

E')'X7?7+&! C.1.(! +*7B.(! 1'! *&+)(%.&*'#! $.! *.1.i! (-.! "9 fe2+*.&8'g! +,M'(! 1'(*7)+1+(! +.! E')'X;?7.!

'5?62(7B.! 1.! C.1.! +*7B.i! I f).B'g! +,M'(! ?.C! X.?.! +%')+(! ).! *&+)(%.&*'! %RE67?.i! D f?7)?.g! +,M'(!

E')'X7?7+1.&+(!1.!C.1.!C.*.&78+1.!'C!='&+6# <')*&'!'(*+(!R6*7C+(i!"!f2C+g +,-. E')'X7?7+ 'C!C+7.&!

C'171+ .!*&+)(%.&*'!7)17B712+6!C.*.&78+1. 7)17B712+6!'!"!f2C+g!+,-.!O!17&'?7.)+1+!%+&+!.!*&+)(%.&*'!1'!

?+&=+(# $(!1'C+7(!+,M'(!)-.!?6+((7X7?+1+(!%.&!C.1.!fIgi!(-.!*&+)(B'&(+7(!+.!*'C+!1+!C.E7671+1'!?.C.!

2C!*.1.#

7.1.3. Transporte ativo

K(! *&+)(%.&*'(! +*7B.(i! *+CEOC! ?P+C+1.(! 1'!C.1.(! 1'! *&+)(%.&*'! )-.!C.*.&78+1.i! k(-.! *.1.(! .(!

C.1.(!'C!e2'!.!'(X.&,.!%+&+!C.B7C')*+,-.!O!&'+678+1.!%'6.!P.C'C!.2!%.&!+)7C+6l!f]'&&+8!y!Q.&&'(i!

/@@"i!%#!3g#!4.)X.&C'!V'P6!'!:B+&&'!f/@"Fi!%#!"9gi!k.!1'('L.!1'!2C+!?71+1'!B7B+!O!&'X.&,+1.!e2+)1.!+(!

%'((.+(!(-.!?.)B71+1+(!+!+)1+&i!+!%'1+6+&!'!+!�'(*+&�!'C!('2!'(%+,.li!?.)*&7E27)1.!%.(7*7B+C')*'!%+&+!

e2'!+!?71+1'!('!*.&)'!2C!62=+&!C+7(!('=2&.!'!(+21TB'6i!+6OC!1'!(2(*')*TB'6#!4.)(71'&+)1.!+!2*7678+,-.!

1.(!C.1.(!+!%O!'!E7?7?6'*+!%'6+!%.%26+,-.i!E'C!?.C.!+(!?+&+?*'&;(*7?+(!1.!*'&&7*>&7.i!+CE+(!+%.)*+1+(!

).!<7+=)>(*7?.i!.!'(*;C26.!+.!*&+)(%.&*'!+*7B.!O!2C!'6'C')*.!7)17((.?7TB'6!%+&+!=+&+)*7&!2C+!?7&?26+,-.!

+1'e2+1+!).(!%&7)?7%+7(!6.=&+1.2&.(!2&E+).(i!(.E&'*21.!+e2'6'(!1'!B.?+,-.!?.C'&?7+6!'!1'!('&B7,.(#

J+&+!=+&+)*7&!('=2&+),+!'!+*&+*7B71+1'i!0E7*7)=+!1'B'!E2(?+&!2C+!k'(*&2*2&+!?.'(+i!.X'&'?')1.!?2&*+(!

17(*w)?7+(!+!%'1'(*&'(i!'(%+,.!'!2C+!B+&7+,-.!1'!(2+(!X2),M'(!2&E+)+(l!f/@"Fi!%#!"Fgi!.!e2'!('!*&+128!

).! 7)?')*7B.! +.! 2(.! C7(*.! 1.! (.6.i! e2'! %.((7E767*+! +?'((+&! 2C+! B+&7'1+1'! 1'! ?.CO&?7.(i! ('&B7,.(i!

'(?&7*>&7.(!'!&'(71Y)?7+(!('C!+!'57=Y)?7+!1'!%'&?.&&'&!=&+)1'(!17(*w)?7+(i!&'1287)1.!.!2(.!1'!*&+)(%.&*'!

7)17B712+6! C.*.&78+1.i! %.&! '5'C%6.#! U+6'! +?&'(?')*+&! e2'! +! 7C%.&*w)?7+! 1+! C.E7671+1'! +*7B+i!

'(%'?7+6C')*'!.!+)1+&!+!%Oi!%.&!('2!%+%'6!7)*'=&+1.&!')*&'!.(!17B'&(.(!C.1.(i!B7+E7678+)1.!?.)'5M'(!

e2'!%.1'C!+E&+)='&!*.1.!.!'(%+,.!2&E+).#
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4.C.! +%.)*+! U+(?.)?'66.(! f/@"Fi! %#! D/gi! k+)1+& +! %O! O! 2C+! +*7B71+1'! 1+!C+7.&7+! 1+(! %'((.+(! )+(!

?71+1'(#! [.! ')*+)*.i! ?+C7)P+&! ?.C! ?.)X.&*.! '! ('=2&+),+! )+(! ?71+1'(! E&+(76'7&+(! ('C%&'! X.7! 2C+!

+*7B71+1'!17X;?76i!%.7(!+(!%.6;*7?+(!%RE67?+(!1'!C.E7671+1'!7=).&+&+C!.(!%'1'(*&'(li!+6OC!17((.i!+(!?+6,+1+(!

1+(!?71+1'(!E&+(76'7&+(!k)-.!*7B'&+C! 7)*'&B'),-.!%6+)'L+1+! a X.&+C!%&.12871+(!%.&!C'7.!1'!%&T*7?+(!

'(%.)*w)'+(! &'+678+1+(! %.&! e2'C!?+C7)P+B+! 'C!E2(?+!1+! =+&+)*7+! 1'! (2+! ('=2&+),+! '! 7)*'=&71+1'!
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N57(*'C!+7)1+!.2*&+(!(.62,M'(!e2'!+L21+C!+!?.)X'&7&!('=2&+),+!+.(!'(%+,.(!1'!*&+)(%.(7,-.!%+&+!.(!

%'1'(*&'(i!?.C.!76P+(!1'!&'XR=7.i!?+)*'7&.(!?')*&+7(!'!+*O!'5*')(M'(!1'!?+6,+1+(i!%.&!'5'C%6.i!)+e2'6'(!

*&'?P.(!.)1'!+(!*&+B'((7+(!(-.!'5*')(+(#

$%'(+&!1+!C+7.&!+*'),-.!('&!&'?.C')1+1+!%+&+!.(!%.)*.(!.)1'!.!?.)X67*.!')*&'!.(!C.1.(!O!C+7.&i!+!

X6'57E7671+1'!1.!+)1+&!+!%O!X+B.&'?'!+!%.((7E7671+1'!1'!*&+B'((7+(i!7)?62(7B'!+e2'6+(!).!C'7.!1'!e2+1&+i!

?.C.!7)X.&C+ .!4+1'&).!1'!W'X'&Y)?7+!%+&+!J6+).(!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!1.!'5*7)*.!H7)7(*O&7.!1+(!

471+1'(!f\&+(76i!/@"Di!%#!FIgt

O666P% -,5#$"% ;(:("% .(*("#3("% .0*(-% 83,:$3% $% ;5$% )0% -(50% *(% >,$*3$4% (-% #3$;(""5$"%
3(',/$*$"%0,%)206%!-%'(3$/4%0"%-0#035"#$"%)20%(".(3$-%$%#3$;(""5$%)0%-(50%*(%>,$*3$%
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(% .0*(-%)20% .(38(7(3% ,-%.(*("#3(% >,(% (;()#,$/-()#(% 83,:(% $% ;5$6% I0'04% +% .3(85"0%
'$3$)#53%>,(%0"%.0)#0"%*(%#3$;(""5$%"(R$-%7(-%5/,-5)$*0"%(%>,(%0"%.(*("#3("%)20%"(R$-%
()807(3#0"%.03%;(X8,/0"%("#$850)$*0"4%0%>,(%*5958,/#$%$5)*$%-$5"%$%;5"575/5*$*(6

$!)'?'((T&7+!7)B'&(-.!1'!%&7.&71+1'(!1+!C.E7671+1'!2&E+)+!e2'!%+((+!+!X.?+678+&!.(!C+7(!B26)'&TB'7(!).!

*&w)(7*.i! B7(+! %&.%.&?7.)+&! +! *.1+(! +(! %'((.+(! 2C! 1'(6.?+C')*.! ?.C! ('=2&+),+! '! ?.)X.&*.i!

7)1'%')1')*'C')*'!1+!(2+!'(?.6P+!1'!*&+)(%.&*' f\0<x!H<Wi!/@/@Eg#!$!?&7+,-.!1'!?71+1'(!('=2&+(i!

)'(('!(')*71.i!E2(?+!'e2767E&+&!+!*')(-.!')*&'!+!B'6.?71+1'!1.(!B';?26.(!'!+!('=2&+),+!1'!%'1'(*&'(i!

?7?67(*+(!'!.(!.?2%+)*'(!1'!B';?26.(!C.*.&78+1.(#!4.C.!&'(%.(*+i!%.1'a('!+%.(*+&!'C!7)*'&B'),M'(!C+7(!

(7C%6'(! 1'! (7)+678+,-.! b ?.C.! +(! X+75+(! 1'! %'1'(*&'(! b +*O! +e2'6+(! 1'! 1'(')P.! B7T&7.! e2'i!

?.C%&.B+1+C')*'i!(-.!?+%+8'(!1'!&'1287&!+!B'6.?71+1'!1.!*&TX'=.i!C'6P.&+&!+!('=2&+),+!'!e2'i!1'!

X.&C+!?.C%6'C')*+&i ?.)('=2'C!+%&7C.&+&!+!'(*O*7?+! B7(2+6!1+(! &2+(! f�W0!\&+(76i! /@"GEg#!$6=2C+(!

C'171+(!1'!C.1'&+,-.!1'! *&TX'=.i! (-.t! 6.CE+1+(i! +6C.X+1+(! +*')2+1.&+(!1'! B'6.?71+1'i! ?P7?+)+(i!

'(*&'7*+C')*.i!'5*')(M'(!1.!C'7.aX7.i!*&+B'((7+(!1'!%'1'(*&'!'6'B+1+(i!C7)7&.*+*>&7+(!'!&.*+*>&7+(#

"#$%&' () * +,-./01 2- 34#5'6'

"167-8 9:; <&'=#0 >?)(@AB

"#$%&' (( * +,-./01 2- -=7&-#7'.-671

"167-8 9:; <&'=#0 >?)(@AB

KE('&B+&!.!+(%'?*.!1+!(7)+678+,-.!?.C!B7(*+(!+!=+&+)*7&!('=2&+),+!).(!%.)*.(!1'!?.)*+*.!')*&'!C.1.(i!

.&=+)78+&! +!.?2%+,-.!1+(! B7+(i! %+&*7?26+&C')*'! *&+*+)1.!+e27! 1+(! *&+B'((7+(!1.(!%'1'(*&'(i! ')B.6B'!

+1'e2+&!+! (7)+678+,-.!P.&78.)*+6! '! B'&*7?+6! 7)17?+)1.!.(! 6.?+7(! ('=2&.(i!1'!+*'),-.i! +%.)*+)1.!%+&+!

'6'C')*.(!?.C.!&+C%+(!1'!+?'((7E7671+1'!'!(7)+678+,-.!('C+X>&7?+(i!.)1'!X.&!?.)B')7')*'i!?.C!X.?.!

'5?62(7B.! %+&+! .(! %'1'(*&'(#! ['(('! %.)*.i! B+6'! +1'e2+&! .(! *'C%.(! %+&+! e2'! *.1.(! .(! 2(2T&7.(i!

7)1'%')1')*'C')*'!1'!(2+(!&'(*&7,M'(i!?.)(7=+C!B')?'&!+(!*&+B'((7+(!1'!X.&C+!('=2&+!'!?.C!?+6C+#

$(!?+&+?*'&;(*7?+(!1+(!*&+B'((7+(!'(*-.!&'2)71+(!)+!*+E'6+!+!('=27&i!?.)(*&2;1+!?.C!E+('!'C!4K[QW$[!

f/@@FEi!%#!9Fg
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Q+E'6+ G b 4+&+?*'&;(*7?+( 1+( X+75+( 1' *&+B'((7+( 1' %'1'(*&'(

$(%'?*. <'(?&7,-.

4.)?'7*. ]QJ!fX+75+!1'!*&+B'((7+!1'!%'1'(*&'(g!O!+!T&'+!1'(*7)+1+!s!*&+B'((7+!1'!%'1'(*&'(i!

?.)X'&7)1.a6P'(!%&7.&71+1'!'C!&'6+,-.!+.(!B';?26.(i!'C!.E('&Bw)?7+!+.!4Q\#!<'B'!

('&!+1.*+1+!'C!6.?+7(!?.C!)'?'((71+1'!1'!.&1')+C')*.!'!&'=26+C')*+,-.!1+!

*&+B'((7+!1'!%'1'(*&'(

Q7%.( r'E&+1+!f]QJa"g!.2!%+&+6'6+!f]QJa/g

4.& \&+)?+

<7C')(M'( • ]QJa"t

o A+&=2&+!flg!1+(!67)P+(t!1'!@i3@!C!+!@i9@!C

o <7(*w)?7+!f1g!')*&'!+(!67)P+(t!1'!@i3@!C!+!@iS@!C

o N5*')(-.!1+(!67)P+(t!1'!3!C!fC;)7C+g!+!9!C!f&'?.C')1+1+g

• ]QJa/t

o A+&=2&+!flg!1+(!67)P+(t!1'!@i9@!C!+!@iG@!C

o <7(*w)?7+! f1g! ')*&'! +(! 67)P+(t! 1'! 3! C! fC;)7C+g! +! 9! C!

f&'?.C')1+1+g

o K?2%+!*.1+!+!6+&=2&+!1+!%7(*+
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$(%'?*. <'(?&7,-.

J&'C7((+( • ]QJa"t! ('C+X.&78+,-.! %&'(')*'! .2! +2(')*'i! B.62C'! (7=)7X7?+*7B.! )+!

%&.57C71+1'! 1'! '(?.6+(! .2! %.6.(! ='&+1.&'(! 1'! B7+=')(i ).! C'7.! 1'!

e2+1&+!.2!.2*&.(!62=+&'(!+%.)*+1.(!%.&!'(*21.(!1'!')=')P+&7+

• ]QJa/t!('C+X.&78+,-.!.E&7=+*>&7+i!67C7*+1+!+!9!C!1'!6+&=2&+

4.6.?+,-. <'B'! &'(%'7*+&! .! ?+C7)P+&! )+*2&+6! 1.(! %'1'(*&'(! '! ('&! %.(7?7.)+1+! ).(! 6.?+7(!

?+%+8'(! 1'! .X'&'?'C! C+7.&! ('=2&+),+! %+&+! +! *&+B'((7+i! (')1.! e2'i! +.! ('&!

%.(7?7.)+1+!'C!7)*'&(',M'(i!1'B'!('&!1'C+&?+1+!+!"!C!1.!+67)P+C')*.!1+!%7(*+!

*&+)(B'&(+6

:7)+678+,-.

?.C%6'C')*+&

• :7)+678+,-.! B'&*7?+6! 1'! +1B'&*Y)?7+! $a3/E! fJ+((+='C! (7)+678+1+! 1'!

%'1'(*&'(gi!.%?7.)+6

• :7)+678+,-.! B'&*7?+6! 1'! +1B'&*Y)?7+! $a33E! fJ+((+='C! (7)+678+1+! 1'!

'(?.6+&'(gi!.E&7=+*>&7+!)+(!%&.57C71+1'(!1'!T&'+(!'(?.6+&'(

• 0)17?+,-.!'12?+*7B+!.2!1'!('&B7,.(!+25767+&'(!%+&+!%'1'(*&'(i!.%?7.)+6
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$(%'?*. <'(?&7,-.

• A'=')1+! .2! (7)+7(! 1'! +1B'&*Y)?7+! '(%'?;X7?.(! %&'?'1')1.! +! X+75+i!

.%?7.)+7(i! &'?.C')1+1.(! ).! ?+(.! 1'! 2*7678+,-.! 1'(*+! %.&! =&2%.!

?+&+?*'&78+1.!f71.(.(i!%.&!'5'C%6.g

].)*'t 4K[QW$[ f/@@FEg

4.)(71'&+)1.! +! ='.C'*&7+! B7T&7+i! +(! ?+&+?*'&;(*7?+(! 1'! 2(.! 1.! (.6.! b ?.C! +! ?.)?')*&+,-.! 1'!

'(*+E'6'?7C')*.(!?.C'&?7+7(!'!'e27%+C')*.(!%RE67?.(!)+!e2+1&7?26+!?')*&+6!bi!+!B.?+,-.!*2&;(*7?+!1.!

C2)7?;%7.!'!+(!1'C+7(!+,M'(!1'(')B.6B71+(!+.!6.)=.!1'(*'!*&+E+6P.i!&'?.C')1+a('!+!+1.,-.!1'!*&Y(!

*7%.6.=7+(!1'!*&+B'((7+(!%&7)?7%+7(t!0!a *&+B'((7+!?.)B')?7.)+6i!00!a *&+B'((7+!?.)B')?7.)+6!?.C!+B+),.!1'!

'(e27)+!'!000!a *&+B'((7+!'6'B+1+!?.C!+B+),.!1'!'(e27)+#

]7=2&+ "/ b Q&+B'((7+( &'?.C')1+1+( f*7%.6.=7+( 0i 00 ' 000 1+ '(e# %+&+ 17&#g
].)*'t ].)*'t [$4QK f/@"Sg

$!(7)+678+,-.!1+(! *&+B'((7+(!1'B'!+?.)*'?'&!%.&! *.1.!C2)7?;%7.!'!1'B'&T! ('&!'(%'?7X7?+1+!'C!C+7.&!

'(?+6+!)+!$,-.!3/t#!$e2'6+(! 7)('&71+(!)+!rJ"!1'B'C!('&! 7C%6'C')*+1+(!).!CO17.!%&+8.i!1'!C.1.!+!

&'X.&,+&!+!('=2&+),+!'!?.)'?*7B71+1'!1+!W'1'!1'!4+C7)P+E7671+1'#

$6OC!1+!(7)+678+,-.!B7T&7+i! 7C%.&*+)*'!)+!=+&+)*7+!1+!('=2&+),+i!.2*&.(!'6'C')*.(! 7)X.&C+*7B.(!(-.!

?&2?7+7(! %+&+! +25767+&! )+! .&7')*+,-.! '! 6'7*2&+! 1'! %.)*.(! 1'! 7)*'&'(('! 17(%.(*.(! ).! ')*.&).! '! )+(!

+1L+?Y)?7+(!1'!&.*+(!%.((;B'7(#!K(!(7(*'C+(!1'!7)X.&C+,-.!'!.&7')*+,-.!+.(!%'1'(*&'(!'(*7C26+C!C+7(!

%'((.+(!+!('!6.?+678+&!'!'5%6.&+&!1'C+7(!('&B7,.(!'!X+?7671+1'(!e2'!+!?71+1'!.X'&'?'#![.!?+(.!1'!0E7*7)=+i!
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'(*+!&'?.C')1+,-.!=+)P+!C+7(!B26*.i!1+1+!(2+!B.?+,-.!*2&;(*7?+#![.!')*+)*.i!.&7')*+a('!e2'!.!.EL'*7B.!

1.!(7(*'C+!1'!.&7')*+,-.!)-.!('L+!%+2*+1.!'5?62(7B+C')*'!%.&!'(*'!C.*7B.i!C+(!e2'!'6'!%.((+!*+CEOC!

+25767+&i!%&7)?7%+6C')*'i!+!%.%26+,-.!6.?+6!e2'!('!1'(6.?+!+!%O#!J+&+!*+)*.i!%.1'C!('&!2*7678+1.(!&'?2&(.(!

?.C.!%6+?+(i!*.*')(i!C+%+(!.2!C'(C.!(.62,M'(! 6R17?+(!e2'!+6*'&+C!+!+%+&Y)?7+!1.!%'&?2&(.i!?.C.!

1'(')P.(!1'!%7(.!.2!?.C%.(7,-.!1'!628'(!f\0<x!H<Wi!/@/@Eg#!K(!?.C%.)')*'(!1'B'C!'(*+&!(7*2+1.(!

'C!6.?+7(!'(*&+*O=7?.(!?.C.!T&'+(!?')*&+7(i!8.)+(!?.C'&?7+7(!'!1'!('&B7,.(i!L2)*.!+!+*&+*7B.(!*2&;(*7?.(i!

)+(!&2+(!1'!C+7.&!C.B7C')*.!1'!%'1'(*&'(!'i!%&7)?7%+6C')*'i!)+(!7C'17+,M'(!1'!'(*+,M'(v%.)*.(!1'!

*&+)(%.&*'!%RE67?.#

!"#$%R' =-0% 6.C365+"#$%1S,.6/+%460-/6$5+4+%+$)%1-4-)*0-)%+$% .$5J$%4$)% *0-/K$)%-)1-/696/+4$)%

/$3$%65*-J0+5*-)%4+%L-4- 4-%M+365K+,6.64+4-

N(*+!(2E(',-.!178! &'(%'7*.!s! 7C%6+)*+,-.!1'! 762C7)+,-.!%RE67?+!'(%'?;X7?+!%+&+!+! 7)X&+'(*&2*2&+!e2'!

+C%+&+!.(!1'(6.?+C')*.(!+!%O#!Q&+*+a('!1'!2C+!+,-.!e2'!?.)*&+&7+!+!).,-.!1'!e2'!+!762C7)+,-.!%RE67?+!

1'B'! ('&! B.6*+1+! %+&+! .! 6'7*.! 1'! ?7&?26+,-.! 1.(! B';?26.(! C.*.&78+1.(i! 1'(%&'8+)1.! +(! ?+6,+1+(!

f%&7)?7%+6C')*'!('!.!*7%.!1'!62C7)T&7+!'!1'!(2+!%.*Y)?7+!)-.!X.&'C!(2X7?7')*'(g#!

N(*+! +,-.! '(*T! 'C! ?.)X.&C71+1'! ?.C! .! 4+1'&).! 1'! W'X'&Y)?7+! %+&+! N6+E.&+,-.! 1'! J6+).(! 1'!

H.E7671+1'i!e2'!%&'?.)78+!e2'!k+!C'6P.&7+!1+(!?.)17,M'(!1+!762C7)+,-.!%RE67?+!?.)*&7E27!%+&+!&'1287&!

.!&7(?.!1'!+?71')*'(!b %&7)?7%+6C')*'!+*&.%'6+C')*.(!b '!%+&+!C+7.&!('=2&+),+!%'((.+6l!f\&+(76i!/@"Di!

%#!3Sg#!<'!+?.&1.!?.C!.!4+1'&).!QO?)7?.!1'!W'X'&Y)?7+!%+&+!H.E7671+1'!+!%O!f\0<x!H<Wi!/@/@Egi!+!

762C7)+,-.! %RE67?+! O! 2C! X+*.&! 7)17(%')(TB'6! %+&+! &'%'67&! +! (')(+,-.! 1'! 7)('=2&+),+! B7)?26+1+! s(!

e2'(*M'(!1'!=Y)'&.#!

['(('! (')*71.i! O! 1'! (2C+! 7C%.&*w)?7+! &'?2%'&+&i! ?.C! E+('! )+! J'(e27(+! 1'! K%7)7-. ?.)(*+)*'! ).!

<7+=)>(*7?.i!e2'!.!%'&?')*2+6!1'!C26P'&'(!e2'!('!1'(6.?+C!+!%O!O!%&.%.&?7.)+6C')*'!(2%'&7.&!+.!1'!

P.C')(i!1'C.)(*&+)1.!+!)'?'((71+1'!1'!'(*&+*O=7+(!C+7(!+?2&+1+(!%+&+!E')'X7?7+&'C!.!?.)L2)*.!1'((+!

%.%26+,-.#

4.)X.&C'!'(%'?7X7?+!.!H+)2+6!1'!<'(')P.!d&E+). f/@//gi!1+!?71+1'!1'!:-.!J+26.i!+(!'(*&+*O=7+(!1'!

762C7)+,-.!17&'?7.)+1+!s(!?+6,+1+(!1'B'C!?.)(71'&+&!X.?.(!1'!762C7)+,-.!'(%'?;X7?.(!%+&+!.(!%+(('7.(i!

e2'!+*')1+C!+.(!%+&wC'*&.(!1'X7)71.(!)+(!).&C+(!*O?)7?+(!1'!762C7)+,-.!%RE67?+!1+!$\[Q!f[\W!D"@"g#

Q.1+(!+(!62C7)T&7+(!1'B'C!'(*+&i!%&'X'&')?7+6C')*'i!+E+75.!1+(!?.%+(!1+(!T&B.&'(!� '57(*')*'(!.2!1'!

%6+)*7.! %6+)'L+1.#! 4+(.! P+L+! ?.7)?71Y)?7+! ')*&'! +! +6*2&+! 1+! 62C7)T&7+! '! +! 1+! ?.%+! 1+! T&B.&'i! .!

%.(7?7.)+C')*.! 1.(! %.(*'(! 1'B'! ('&! %')(+1.! %+&+! e2'! )-.! .?.&&+! (.CE&'+C')*.#! p2+)*.! s

6.?+678+,-.i!*+)*.!.(!%.(*'(!1+!&'1'!'6O*&7?+!e2+)*.!+e2'6'(!e2'!('&B'C!1'!(2%.&*'!+!62C7)T&7+(!'C!

E&+,.!%&.L'*+1.!1'B'C!('&!7)(*+6+1.(!).!'(%+,.!1'!('&B7,.!1+(!?+6,+1+(i!+!X7C!1'!e2'!)-.!.E(*&2+C!+!

X+75+!67B&'i!1'(*7)+1+!s ?7&?26+,-.!1'!%'1'(*&'(#
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]7=2&+ "3 a 062C7)+,-. '(%'?;X7?+ %+&+ %'1'(*&'( ' ?7?67(*+(#
].)*'t HQ\ \&+(;67+ f/@"Dg

:-.!J+26.!.X'&'?'!.2*&.!'5'C%6.!7)*'&'((+)*'!1'!762C7)+,-.i!%.7(i 1')*&'!.2*&.(!C2)7?;%7.(i!E+('.2a

('! )+! '5%'&7Y)?7+! E&7*w)7?+! '! )+! +)T67('! 1.(! 1+1.(! 1'! +*&.%'6+C')*.! 1.! %&>%&7.! C2)7?;%7.! %+&+!

1'(')B.6B'&!2C!%&.L'*.a%76.*.!'i!%.(*'&7.&C')*'i!%&.1287&!2C!&'X6'*.&!?.C!+6'*+(!&'=26TB'7(i!?+%+8!1'!

762C7)+&!(+*7(X+*.&7+C')*' *.1+!+!X+75+#!$!'5%'&7Y)?7+!O!1'(?&7*+!).!(;*7.!.X7?7+6!1+!4NQ!f4.C%+)P7+!1'!

N)=')P+&7+!1'!Q&TX'=.g!)+!0)*'&)'*&#!W'?.C')1+a('!+!+1.,-.!1'!762C7)+,-.!1.!*7%.!AN<!f1;.1.!'C7((.&!

1'!628g!?.C.!%+&*'!1+(!'(%'?7X7?+,M'(!1+!62C7)T&7+i!+6OC!17((.i!.2*&+(!'(%'?7X7?+,M'(!R*'7(!%.1'C!('&!

?.)(26*+1+(!'C!1.?2C')*.!*O?)7?.!1+!4NQ'#

$(!B7+( %+&+!+!7C%6+)*+,-.!1'!762C7)+,-.!1'17?+1+!+!%'1'(*&'(!'!?&28+C')*.( 1'!&.*+(!?+C7)PTB'7(!'C!

B7+(!+&*'&7+7(!?.)(*+C!).!$%Y)17?'!4!'!'(*-.!?+&*.=&+X7?+C')*'!&'%&'(')*+1.(!).!H+%+!" a W'1'!1'!

4+C7)P+E7671+1' '!H+%+!I b 0)*'&B'),M'(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+t!J'&;C'*&.!d&E+).#!

' 9$#$!1$'&!'%G/#1$;j*&4!$7*&&$#!:((0=>>bbb?7*(&0?7/1?@#>7/%&8.($&>&*58#$%7$B*B1/@'.'+$+*>G$'Y$B+*B
0*+*&(#*&B'.81'%$+$
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7.1.3.2. Tornar a infraestrutura viária acessível a pessoas com deficiência
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7.1.3.3. Incentivar o uso da bicicleta como modo de locomoção
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?P'=+&!).!1'(*7).i!%+&+!*+)*.i!+!7)X&+'(*&2*2&+!1'B'!'(*+&!%&'(')*'!+.!6.)=.!1.!*&+L'*.i!+7)1+!

e2'!+!*7%.6.=7+!B+&7'x!?+%76+&71+1'!O!+!?P+B'!%+&+!E.)(!);B'7(!1'!?.)'?*7B71+1'!'i!('!%.((;B'6i!.(!

*&+L'*.(!1'B'C!%&'8+&!%'6+!.EL'*7B71+1'i!(')1.!17&'*.(#

K(!*7%.(!%.((;B'7(!1'!7)X&+'(*&2*2&+(!%.1'C!('&!?.C%&'')171.(!+!%+&*7&!1.(!?.)?'7*.(!.X'&'?71.(!%'6.!

=27+ )+!*+E'6+!e2'!('!('=2't
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Q+E'6+ "@ a 4+&+?*'&78+,-. 1.( *7%.( 1' B7+( %+&+ ?7&?26+,-. 1' E7?7?6'*+(

Q0JK 4$W$4QNW�:Q04$:

47?6.X+75+( d(.!%&'X'&')?7+6!.2!'5?62(7B.!1'!E7?7?6'*+(x!%.1'C!.?2%+&!2C+!%.&,-.!1.!6'7*.!

B7T&7.!1'C+&?+1+!%.&!X+75+(!'!(7)+678+,-.x!17(%.(*+(!)+!6+*'&+6!1.!6'7*.!B7T&7.i!s!

'(e2'&1+!.2!s!17&'7*+x!26*&+%+((+=')(i!1'(B7.(!'!?.)B'&(M'(!%.1'C!'57=7&!e2'!.!

?7?67(*+!1'75'!+!?7?6.X+75+#

47?6.B7+( d(.!'5?62(7B.!1'!E7?7?6'*+(x!(-.!17(%.(*+(!X7(7?+C')*'!('%+&+1+(!1'!?+6,+1+(!'!

B7+(! ?.C! *&TX'=.! 1'! B';?26.(! C.*.&78+1.(i! %.1')1.! ('&! 1'C+&?+1+(! %.&!

E+678+1.&'(!.2!.2*&.(!'6'C')*.(i!1'!X.&C+!+!%&'B')7&!(2+!7)B+(-.!%.&!.2*&.(!

B';?26.(x!%.1'C!('&!%&.*'=71+(!%.&!8.)+(!1'!+C.&*'?7C')*.!'6'B+1+(!.2!X+75+(!

1'!'(*+?7.)+C')*.x!%.1'C!('&!'6'B+1+(!) %.&!('%+&+,-.!B'&*7?+6i!?+(.!'C!e2'!

('!(7*2+C!).!);B'6!1+!?+6,+1+!.2!).!);B'6!7)*'&C'17T&7.!')*&'!?+6,+1+!'!B7T&7.#

47?6.&&.*+(!! U7+(! ?.C%+&*76P+1+(! ?.C! .2*&.(! B';?26.(x! B'6.?71+1'! CT57C+! 1'! 3@! hCvPx!

C.1'&+,-.! 1.! *&TX'=.! 1'%')1')*'! 1.! %&.L'*.i! e2'! 1'B'! %&7B76'=7+&! +!

?.)'?*7B71+1'! 1+(! E7?7?6'*+(! 'C! 1'*&7C')*.! 1.! B.62C'! 1'! +2*.C>B'7(! '! 1.!

*&TX'=.!1'!%+((+='Cx!%+%'6! ?.C%6'C')*+&! '! ?.)'?*7B.! ')*&'!%+&*'(!1+! &'1'!

?7?6.B7T&7+!'!'e27%+C')*.(!%+&+!E7?7?6'*+(#

].)*'t [$4QK f/@"Si %# IIg

K!17C')(7.)+C')*.!1+(!?7?6.B7+(!'!?7?6.X+75+(!1'B'!+1'&7&!).!C;)7C.!s(!&'?.C')1+,M'(!1.!4+1'&).!

QO?)7?.!%+&+!J&.L'*.(!1'!H.E7671+1'!d&E+)+i!.2!('L+i!"i/@!C!%+&+!?7?6.B7+(!'!?7?6.X+75+(!2)717&'?7.)+7(!

'!/iD@!C!%+&+!?7?6.B7+(!'!?7?6.X+75+(!E717&'?7.)+7(t

&"% 858/0;5$"% (% 858/09$5@$"% ,)5*53(850)$5"% *(;(-% #(3% /$3',3$% -X)5-$% *(% L4JK%-6% tA% $"%
858/0;5$"%(%858/09$5@$"%75*53(850)$5"%*(;(-%#(3%/$3',3$%-X)5-$%*(%J4MK%-6%!""$"%-(*5*$"%
80)"5*(3$-% (@8/,"5;$-()#(% $% /$3',3$% .$3$% $% -0;5-()#$120% *(% 858/5"#$"4% )20%
80)"5*(3$)*0%$%"('3('$120%9X"58$%B#$8=?("%(d0,%.5)#,3$N%)(-%$%"$3R(#$%*$%;5$ BF3$"5/4%
JKLQ4%.6%[KN6

$!1'C+&?+,-.! *+CEOC!%.1'!.?.&&'&!1'!C+)'7&+! *'C%.&T&7+!?.C!+!2*7678+,-.!1'!E+678+1.&'(i! ?.C.!

%.1'!('&!?.)X'&71+!)+!X7=2&+!+!('=27&!fs!'(e2'&1+g#!J+&+!2C+!1'C+&?+,-.!1'X7)7*7B+i!?.C!.!.EL'*7B.!1'!

?.7E7&!+!7)B+(-.!2*7678+)1.!2C!C+*'&7+6!C+7(!+1'e2+1.i!&'?.C')1+a('!+!+1.,-.!E6.?.(!1'!?.)?&'*.!'C!

X.&C+!1'!kAli!e2'!*+CEOC!X+?767*+C!+!1&')+='Ci!B71'!X7=2&+!+!('=27&!fs!17&'7*+g#

!* o8$%+/!*.*-$+$&4!&*58%+/ JLc") 2`D_h4!0?!_DD3 &N/!V18'($&!-*H*&!7:$1$+$&!+*!7'7./-'$&!*&('./!
c/0*%:$5*%X
!! "$1@p1!7:$1$+$&!+*!V-'$&!7'7.P-*'&X?
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"#$%&' /@ * 3#501C#' 7-./1&D&#' 2-0#.#7'2' /1&

A'0#E'21&-=

"167-8 FG3HI >?)(JK /L MMB

"#$%&' /" * <0151 2- 5165&-71 -. N1&.' 2- OPQ

"167-8 +R<G:S <&'=#0 >?)(TK /L UMB

K J&.=)>(*7?.!(2='&'!+!7C%6+)*+,-.!1'!2C+!&'1'!?7?6.B7T&7+!ET(7?+i!e2'!%&7.&78+!+!7C%6+)*+,-.!1+(!&.*+(!

('=2&+(!'((')?7+7(i!+!%+&*7&!1'!1.7(!*7%.(!%&7)?7%+7(t!?7?6.B7+(i!?7?6.X+75+( ' ?7?6.&&.*+(i!?.C!+!%.((7E7671+1'!

1'!2C+!7C%6'C')*+,-.!X+('+1+# [+!%&7C'7&+!X+('i 1'B'a('!%&7B76'=7+& +!7)X&+'(*&2*2&+!('=&'=+1+i!e2'!

?.)X'&'! C+7.&! ('=2&+),+i )+(! B7+(! '5*'&)+(! s! %'&7C'*&+6 f+B#! N)=')P'7&.! 0B+)76! ]&+)?P7(?P7)7g! '!

?7?6.&&.*+( ).!e2+1&76T*'&.!?')*&+6#![+!('=2)1+!X+('i!O!.%.&*2).!e2'!%+&*'!1+(!?7?6.&&.*+(i!).(!%.)*.(!

.)1'!P.2B'&!C+7.&!?.)X67*.!'!%.*')?7+6!1'!(7)7(*&.(i!%+(('C!%+&+!+!?+*'=.&7+!1'!?7?6.X+75+(i!'B.627)1.i!

)2C+!*'&?'7&+!X+('i!.)1'!X.& )'?'((T&7.i!%+&+!+!('=&'=+,-.!*.*+6!1+!7)X&+'(*&2*2&+#

$!C'171+!?.)(7(*'!)+!?.)X7=2&+,-.!1' 2C+!&'1'!E+7&&.a?')*&.i!'C!?.)'5-.!?.C!+( 67)P+(!?7&?26+&'(!1'!

*&+)(%.&*'!?.6'*7B.i!%&'B7(*+(!*+CEOC!?.C.!+,M'(!1'(*'!%&.12*.# <'!C.1.!+!&'X.&,+&!+!E7?7?6'*+!?.C.!

2C+!+6*'&)+*7B+!1'!*&+)(%.&*'!&.*7)'7&.i!B7(+)1.!'((+! 7)*'=&+,-.!?.C!.!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!2C+!1+(!

+,M'(!b +!('&'C!1'(?&7*+(!+!('=27&!b %&'BY!+!7C%6+)*+,-.!1'!%+&+?7?6.(!'!E7?7?6'*T&7.(!).(!%.)*.(!1'!

?.)*+*.!')*&'!.(!C.1.(# [.!CO17.!%&+8.!O!7C%.&*+)*'!e2'!+!C+6P+ ?7?6.B7T&7+!'(*'L+!?.)(.671+1+i!(')1.!

&'+B+67+1+!%+&+!?.)*'C%6+& %.*')?7+6!'5%+)(-.# $!67(*+!1'*+6P+)1.!+(!B7+(!(2='&71+(i!%.1'!('&!?.)X'&71+!

).!$%Y)17?' Vi!'CE.&+!'(*+(!'(*'L+C!*+CEOC!&'%&'(')*+1+(!?+&*.=&+X7?+C')*'!).!X7)+6!1+ (2E(',-.!

?.&&'(%.)1')*'!+.!.EL'*7B.!1'! 7)?')*7B.!1+!E7?7?6'*+!?.C.!C.1.!1'! 6.?.C.,-.! fH+%+!3 b :7(*'C+

47?6.B7T&7.g#

!"#$%&&' L-+.67+0%+%+4-QC+"#$ 4-%F-.$/64+4-)%-%+%631.+5*+"#$%4-%)65+.67+"#$%-)1-/D96/+%1+0+%+)%

0$*+)%4-%/6/.6)*+)8%+31.6+54$%+%)-JC0+5"+%4-)*-)

U7(*.!e2' %+&*'!1+!&'?.C')1+,-.!1+!+,-.!+)*'&7.&!?.)(71'&+!+!7C%6'C')*+,-.!1'!?7?6.&&.*+(i!.)1'!.!

'(%+,.!B7T&7.!O!?.C%+&*76P+1.!')*&'!B';?26.(i!O!?&2?7+6!.E('&B+&!+!?.C%+*7E7671+1'!1'!B'6.?71+1'(#!K

4+1'&). 1'!W'X'&Y)?7+!QO?)7?+!%+&+!H.E7671+1'!%.&!\7?7?6'*+ f\0<i!H<Wi!/@/@1g &'?.C')1+ e2'!.!67C7*'!

1'! B'6.?71+1'! 1'B'! ('&! E+75.! '! e2'! 1'B'! P+B'&! (7)+678+,-.! P.&78.)*+6! 7)17?+*7B+ %+&+! .(! ?7?67(*+(! '!

+*'),-.!1.(!+2*.C>B'7( %+&+!?.C%.&*+&!1'(6.?+C')*.(!('=2&.(#
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$! ('=2&+),+! B7T&7+! O 2C! 1.(! %&7)?7%+7(! X+*.&'(! +! ('&'C! .E('&B+1.(! %+&+! +! '5%+)(-. '! (2?'((.! 1'

(7(*'C+(!?7?6TB'7( ).!?.)*'5*.!E&+(76'7&.i!1+1. e2'!.(!+6*.(!;)17?'( 1'!(7)7(*&.( 1'!*&w)(7*. ?.)*&7E2'C!

17&'*+C')*'!%+&+!.!17(*+)?7+C')*.!1+e2'6'(!e2'!%.*')?7+6C')*'!%.1'&7+C!.%*+&!%'6.!2(.!1'(*'!C.1.#

$6OC!1.!*&+2C+!X;(7?.!+!e2+6!.(!?7?67(*+(!'(*-.!(2L'7*.(i!.!);B'6!1'!'(*&'(('!).!*&w)(7*.!O!.2*&.!7)17?+*7B.

b e2' =2+&1+!&'6+,-.!?.C!.!*7%.!1'!'(*&2*2&+i!.!);B'6!1'!('=&'=+,-.i!e2+)*71+1'!1'!X+75+(!1'!B';?26.(!

C.*.&78+1.( '!B'6.?71+1'!%'&C7*71+!b e2'!1'B'!('&!?.)(71'&+1.!)'(*+!'e2+,-. f\0<i!H<Wi!/@/@1g#

A.=.i!C'171+(!1'!+?+6C7+!1'!*&TX'=.i!E'C!?.C.!+!B7)?26+,-.!?.C!.(!(7(*'C+(!1'!C.E7671+1'!+!%Oi!(-.!

'5%&'((+C')*'!(2='&71+(!).!wCE7*.!1'(*+!+,-.#!$!71'7+!1'!?.&&'6+?7.)+&!+(!&.*+(!1'!*&+)(%.&*'!+*7B.!('!

L2(*7X7?+! %'6+! ?&7+,-.! 1'! ?.&&'1.&'(! 1'!C+7.&! +*&+*7B71+1'! b ?.C! +! ='&+,-.! 1'! 7C%+?*.(! 17&'*.(! ).!

?.CO&?7.!6.?+6!b e2'!('L+C!E')'X7?7+1.(!%.&!+1'e2+,M'(!17&'?7.)+1+(!%+&+!2C+!'(?+6+!C+7(!P2C+)+!

1'!%6+)'L+C')*.i!%&7B76'=7+)1.!+!&'17(*&7E27,-.!1.!'(%+,.!%RE67?.!1'!?7&?26+,-.#

]7=2&+ // a [;B'6 1' ('=&'=+,-. ?7?6.B7T&7+ 1' +?.&1. ?.C + B'6.?71+1' ' . X625. 1+ B7+
].)*'t \0< ' H<W f/@/@1i %# G@g

$!X7=2&+!+)*'&7.&!1'C.)(*&+!+!)'?'((71+1'!1+!&'12,-.!1+(!B7+(!1'!*&w)(7*.!?.C%+&*76P+1. b 17&'*&78 e2'!

1'B'!('&!&'(%'7*+1+ )+!%&'(')*' +,-.#!W'?.C')1+a('i!%.&*+)*.i e2'!*.1+(!+(!B7+(!.)1'!P+L+!+!%&'B7(-.!

1'!?7?6.&&.*+(!*')P+C!('2!67C7*'!CT57C.!'(*+E'6'?71.!)+!B'6.?71+1' CT57C+ 1'!3@hCvP#!$6OC!17((.i!+!

e2+1&7?26+! ?')*&+6 b ?.)*'C%6+1+! %.&! 17(%.(7*7B.(! 1'! ('=2&+),+ '! &'%&'(')*+1+ ).! H+%+! "@ b
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0)*'&B'),M'(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+t!p2+1&;?26+!4')*&+6i 1'B'&T!('&!7)*'=&+6C')*'!?.)(71'&+1+!?.C.!r.)+!

3@hCvPi!1'C.)(*&+)1.!(2+!%&7.&78+,-.!+.!*&+)(%.&*'!+*7B.#

NC!&'6+,-.!s!(7)+678+,-.!%+&+!+!&'1'i!?.C!B7(*+(!s!+C%67+,-.!1+!('=2&+),+!1'!?7?67(*+(!)+(!B7+(!1'!X.&C+!

='&+6i!'6+!%.1'!('&!P.&78.)*+6!f).!%+B7C')*.g!.2!B'&*7?+6!f%.&!%6+?+(g#

$! (7)+678+,-.! P.&78.)*+6! O! 1'X7)71+! %'6.!H+)2+6! 1'! J&.L'*.(! '! J&.=&+C+(! %+&+! 0)?')*7B+&! .! d(.! 1'!

\7?7?6'*+(!'C!4.C2)71+1'( fNH\$Wp!\&+(76i!/@"9i!%#!F/g 1+!('=27)*'!C+)'7&+t

&% "5)$/5:$120% =035:0)#$/% 903)(8(% 5)903-$1?("% .$3$% >,(% 0"% ,",A350"% $*0#(-% ,-%
80-.03#$-()#0%$.30.35$*04%-(/=03$)*0%$%"(',3$)1$%(%0%9/,@0%*0%#3A9('06%_$3$%3(8(7(3%
$"%-()"$'()"%*$%"5)$/5:$120%=035:0)#$/4%0"%-0#035"#$"%(%858/5"#$"%)20%.3(85"$-%*(";5$3%
$%$#()120%*$%;5$6%_0*(%"(3%(-.3('$*$%80-0%3(90310%*$%"5)$/5:$120%;(3#58$/4%7(-%80-0%
"(3%80-./(-()#$*$%80-%*5".0"5#5;0"%$,@5/5$3("6

K!&'X'&71.!H+)2+6 X.7!1'(')B.6B71.!%+&+!.!C2)7?;%7.!1.!W7.!1'!_+)'7&.aW_i!).!')*+)*.i!+!(7)+678+,-.!

%&.%.(*+!O!+%67?TB'6!'C!.2*&+(!&'+671+1'(i!(')1.!2C+!'5?'6')*'!&'X'&Y)?7+!)-.!(>!%+&+!0E7*7)=+i!C+(!

%+&+!e2+6e2'& .2*&.!C2)7?;%7.!7)*'&'((+1.!'C!(7)+678+&!(2+(!B7+(!%+&+!?7?67(*+(#

4.)X7&+!)+!*+E'6+!+E+75.!+(!(7)+678+,M'(!P.&78.)*+7(!7)17?+1+(t

Q+E'6+ "" a :7)+678+,M'( P.&78.)*+7( %+&+ B7+( ?.C ?7&?26+,-. 1' E7?7?6'*+(

:0[$A0r$��K 0[<04$��N:

:N[Q0<K!<K!]Ad{Kt

$1.*+&!e2+)1.!PT!+!)'?'((71+1'!1'!7)17?+&!.!(')*71.!1.!X625.!1'!

E7?7?6'*+(!'C!?7?6.B7+(!'!?7?6.X+75+(i!1'B')1.!('&!%.(7?7.)+1+!).!7);?7.!

1+!B7+i!+)*'(!'!1'%.7(!1'!7)*'&(',M'(i!+%>(!?2&B+!'!+!?+1+!/D!C#
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:0[$A0r$��K 0[<04$��N:

:^$WWK�t

$1.*+&!e2+)1.!PT!+!)'?'((71+1'!1'!7)17?+&!B7+(!?.C%+&*76P+1+(!')*&'!

E7?7?6'*+(!'!B';?26.(!C.*.&78+1.(i!1'B')1.!('&!%.(7?7.)+1+!).!7);?7.!1+!

B7+!?.C%+&*76P+1+i!+)*'(!'!1'%.7(!1'!7)*'&(',M'(i!+%>(!?2&B+(!'!+!?+1+!

3@!C!.2!C').(#

JW0KW0<$<N!$K!JN<N:QWNt

$1.*+&!e2+)1.!PT!+!)'?'((71+1'!1'!7)17?+&!B7+(!?.C%+&*76P+1+(!')*&'!

E7?7?6'*+(!'!%'1'(*&'(i!)+(!e2+7(!.(!('=2)1.(!%.((2'C!%&7.&71+1'#

].)*'t NH\$Wp \&+(76 fNH\$Wp \&+(76i /@"9i %%# F/aF3g

$!X7=2&+!+!('=27&!'5'C%67X7?+!+!+1.,-.!1+!(7)+678+,-.!1.!*7%.!(P+&&.m!)2C+!?7?6.&&.*+i!2*7678+)1.!2C+!

C+e2'*'!*&717C')(7.)+6!1'(')P+1+!?.C!+25;67.!1'!?.C%2*+1.&#!KE('&B'!e2'!.!67C7*'!1'!B'6.?71+1'!O!

1'!3@!hCvP!)'(*'(!?+(.(i!?+E')1.!+!+1.,-.!1'!(7)+678+,-.!B'&*7?+6!P+E7*2+6!1'!7)17?+,-.!1'!67C7*'!1'!

B'6.?71+1'!CT57C+i!.2*&.((7Ci!*O?)7?+(!1'!kC.1'&+,-.!1'!*&TX'=.!1'B'C!('&!+1.*+1+(!'C!?7?6.&&.*+(!

%+&+!e2'!.!?.C%+&*76P+C')*.!1+!B7+!+?.)*',+!?.C!('=2&+),+l!fNH\$Wp!\&+(76i!/@"9g#
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]7=2&+ /3 a :7)+678+,-. 1. *7%. (P+&&.mi 7)17?+1+ %+&+ ?7?6.&&.*+(
].)*'t 4+1'&). *O?)7?. %+&+ %&.L'*.( 1' C.E7671+1' 2&E+)+ f\&+(76i /@"Fi %# 9"g

$!(7)+678+,-.!B'&*7?+6!O!*+CEOC!1'X7)71+!%'6.H+)2+6 fNH\$Wp!\&+(76i!/@"9i!%#!FGg 1+!('=27)*'!C+)'7&+t

S$%-("-$%903-$%>,(%$%=035:0)#$/4%$%"5)$/5:$120%;(3#58$/%+%,#5/5:$*$%.$3$%-(/=03$3%$%
"(',3$)1$%(%0%9/,@0%*(%#3A9('04%.30;()*0%5)903-$1?("%.$3$%>,(%0"%,",A350"%$*0#(-%,-
80-.03#$-()#0%$*(>,$*06

4.)X7&+!)+!*+E'6+!+E+75.!+(!(7)+678+,M'(!P.&78.)*+7(!7)17?+1+(#!Q.1+(!'6+(!(-.!%&'B7(*+(!).!4Q\i!+!C').(!

e2'!'5%67?7*+C')*'!7)17?+1.#

Q+E'6+ "/ a :7)+678+,M'( B'&*7?+7( %+&+ B7+( ?.C ?7&?26+,-. 1' E7?7?6'*+(

:0[$A0r$��K 4K[QN{QK <N:4W0��K

W'=26+*>&7. 47&?26+,-.!'5?62(7B+!1'!E7?7?6'*+
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:0[$A0r$��K 4K[QN{QK <N:4W0��K

W'=26+*>&7. J&.7E71.!*&w)(7*.!1'!E7?7?6'*+

W'=26+*>&7. 47?67(*+i!*&+)(7*'!s!17&'7*+

W'=26+*>&7. 47?67(*+i!*&+)(7*'!s!'(e2'&1+

W'=26+*>&7. 47?67(*+(!s!'(e2'&1+i!%'1'(*&'(!s!17&'7*+
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:0[$A0r$��K 4K[QN{QK <N:4W0��K

W'=26+*>&7. 47?67(*+(!s!17&'7*+i!%'1'(*&'(!s!'(e2'&1+

$1B'&*Y)?7+ Q&w)(7*.!1'!?7?67(*+(

$1B'&*Y)?7+ J+((+='C!(7)+678+1+!1'!?7?67(*+(

$1B'&*Y)?7+ Q&w)(7*.!?.C%+&*76P+1.!%.&!?7?67(*+(!'!%'1'(*&'(

$1B'&*Y)?7+ :7)+678+,-.!'(%'?7+6!1'!+1B'&*Y)?7+!%+&+!%'1'(*&'
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:0[$A0r$��K 4K[QN{QK <N:4W0��K

J6+?+!

%+1&-.!1.!

W7.!1'!

_+)'7&.

J6+?+!+17?7.)+6!e2'!'(*'!J&.=)>(*7?.!?.)(71'&+!

?.)B')7')*'!%+&+!(7)+678+&!B'&*7?+6C')*'!e2+)*.!s!

%&'('),+!1'!2C!%+&+?7?6.!.2!E7?7?6'*T&7.

J6+?+!

%+1&-.!1.!

W7.!1'!

_+)'7&.

J6+?+!+17?7.)+6!e2'!'(*'!J&.=)>(*7?.!?.)(71'&+!

?.)B')7')*'!%+&+!(7)+678+&!B'&*7?+6C')*'!e2+)*.!s!

%&7.&71+1'!1.!%'1'(*&'

J6+?+!

%+1&-.!1.!

W7.!1'!

_+)'7&.

J6+?+!+17?7.)+6!e2'!'(*'!J&.=)>(*7?.!?.)(71'&+!

?.)B')7')*'!%+&+!(7)+678+&!B'&*7?+6C')*'!e2+)*.!s!

'5?62(7B71+1'!1.!?7?67(*+

].)*'t NH\$Wp f/@"9i %%# F9aFDg

K! 4+1'&).! QO?)7?.! %+&+! J&.L'*.(! 1'! H.E7671+1'! d&E+)+i! 1.! '5*7)*.! H7)7(*O&7.! 1+(! 471+1'(! '! +!

%2E67?+,-.!C+7(!&'?')*'!1+!%+(*+!e2'!%+((.2!+!B'&(+&!(.E&'!+(!17&'*&78'(!).!*'C+!f\0<i!H<Wi!/@/@1gi

&'?.C')1+C +! '57(*Y)?7+! 1'! 2C! (7(*'C+! 1'! 7)X.&C+,-.! +17?7.)+6i! e2'! =27'! ?7?67(*+(! +.! 6.)=.! 1.!

%'&?2&(.!f\W$:0Ai!/@"Fi!%#!99g#!Q&+*+a('!1'!2C+!C'171+!')1.((+1+!%.&!'(*'!J&.=)>(*7?.i!2C+!B'8!e2'!

.!*&+)(%.&*'!7)17B712+6!C.*.&78+1.!?.)*+!?.C!7)17?+,M'(!'!%.((27!2C!(7(*'C+!B7T&7.!C+7(!+C%6.!%+&+!

?7&?26+&#!$!7C%6+)*+,-.!1'!2C!(7(*'C+ 1'!7)X.&C+,-. 1'17?+1.!s!7)X&+'(*&2*2&+!?7?6.B7T&7+!&'X.&,+!+(!

&.*+(! 1'! ?7&?26+,-.! %&.%.(*+(i! (')1.! ?.C%.(*.! %.&! '6'C')*.(! ?.C.! %6+?+(! '! *.*')(! 7)X.&C+*7B.(!

?.)*')1.!C+%+(i!X.*.(i!*'C%.!1'!1'(6.?+C')*.i!('*+(!7)17?+*7B+(!1'!(')*71.i!')*&'!.2*&.(!1+1.(#!K!

(7(*'C+!%.1'!('&!?.C%6'C')*+1.!17=7*+6C')*'!f\&+(76i!/@"Fi!%#!99g#

W'?.C')1+a('!.!%.(7?7.)+C')*.!1.(!*.*')(!'C!%.)*.(!?.C.!+!&.1.B7T&7+!'!+(!%&7)?7%+7(!%&+,+(!1.!

C2)7?;%7.i!)+(!%&.57C71+1'(!1+(!B7+(!1'!?7&?26+,-.!1'!E7?7?6'*+(!%&.%.(*+(!+)*'&7.&C')*'#!$(!%6+?+(!

%.1'C!('&!%.(7?7.)+1+(!'C! 7)*'&(',M'(!'!T&'+(!?.C'&?7+7(i!%.1')1.!('&! (2E(*7*2;1+(!%.&! *.*')(! ('!
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P.2B'&!'(%+,.!(2X7?7')*'!)+!X+75+!1'!('&B7,.!1+!?+6,+1+#!Q+7(!&'?.C')1+,M'(!*+CEOC!(-.!E+('+1+(!).!

4+1'&).!*O?)7?.!%+&+!%&.L'*.(!1'!C.E7671+1'!2&E+)+t

&"% 5)903-$1?("% *(;(-% ("#$3% /08$/5:$*$"% (-% .0)#0"% ("#3$#+'580"4% 80-0% '3$)*("%
5)#(3"(1?("4%A3($"%80-(385$5"%(%#(3-5)$5"%*(%#3$)".03#(6%!/$"%.0*(-%5)8/,534%.03%(@(-./04%
*("#5)0"%(%"(3;510"%*5".0)X;(5"%(-%,-%3$50%*(%LM%-5),#0"%*(%.(*$/$*$4%-0"#3$)*0%$"%
30#$"%-$5"%$.30.35$*$"%.$3$%$8(""Af/0" BF3$"5/4%JKLQ4%.6%ooN6

$(!X7=2&+(!+!('=27&!'5'C%67X7?+C!+!+1.,-.!1'!2C!(7(*'C+!1'!7)X.&C+,M'(!?.C!*.*')(i!E+('+)1.a('!).!

'5'C%6.!1'!:-.!J+26. '!1.!W7.!1'!_+)'7&.i!C')?7.)+1.!%'6.( C+)2+7( +)*'&7.&C')*'!'(%'?7X7?+1.(#

]7=2&+ /9 a N5'C%6. 1' (7)+678+,-. B'&*7?+6 %+&+ . ?7?67(*+# $B')71+ J+267(*+
].)*'t \0< ' H<W f/@/@1i %# GFg

]7=2&+ /D a Q.*'C ?.C 7)X.&C+,M'( (.E&' . *'C%. 1' %'&?2&(.i C+%+ ' .2*&+( 7)X.&C+,M'( R*'7(
].)*'t \W$:0A f/@"Fi %# /@g
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!"#$%&A' X31.+5*+"#$%4-%,6/6/.-*G06$%-%1+0+/6/.$)%5$)%1065/61+6)%-QC61+3-5*$)%1S,.6/$)%-%1$5*$)%
4-%65*-J0+"#$%4$%*0+5)1$0*-%1S,.6/$%/$.-*6F$

$6OC!1+!1'(*7)+,-.!).!'(%+,.!?+&&.,TB'6!'v.2!?+6,+1+(!%+&+!+(!E7?7?6'*+(i!.2*&.(!'6'C')*.( ?.&&'6+*.(

(-.!?+%+8'(!1'!'(*7C26+&!'!e2+67X7?+&!+!'5%'&7Y)?7+!1+e2'6'(!e2'!%'1+6+Ci!X.C')*+)1.!+!2*7678+,-.!1+

&'1'!?7?6.B7T&7+#!K! 6.?+6!%+&+!+!=2+&1+!1+!E7?7?6'*+!O!2C!1'(('(!+*&7E2*.(!'!1'B'!('&! 7)?.&%.&+1.!).!

%6+)'L+C')*.!1+!C.E7671+1'#!:'=2)1.!.!4+1'&).!QO?)7?.!1'!W'X'&Y)?7+!%+&+!+!H.E7671+1'!%.&!\7?7?6'*+

f\0<i!H<Wi!/@/@1i!%#!G3g k.!%+&+?7?6.!O!1.(!'6'C')*.(!e2'!C+7(!'(*7C26+C!).B.(!2(2T&7.(!1'!E7?7?6'*+!

)+(!&2+(l#

$*&+BO(!1. 2(.!1'!'e27%+C')*.(!1'!('=2&+),+!%'((.+7(i ?.C.!*&+)?+(!.2!?+1'+1.(i .!%+&+?7?6.!%.&!(7!

(>!.X'&'?'!2C!);B'6!1'!('=2&+),+!E+75.i! 7C%67?+)1.!)2 2(.!).&C+6C')*'!*'C%.&T&7. b 1'!+*O!12+(!

P.&+(!.2!C').(#!4.CE7)+1.!?.C!?.E'&*2&+( ?.)*&+!7)*'C%O&7'(i!?.)*&.6'!1'!+?'((.i!*'?).6.=7+(!1'!

C.)7*.&+C')*.!'v.2!8'6+1.&7+i!%+((+!+!.X'&'?'&!%&.*',-.!%.&!%'&;.1.(!C+7(!%&.6.)=+1.(!b *7%.6.=7+!

C+7(!?.)P'?71+!?.C.!E7?7?6'*T&7.!e2'i 1+1.!C+7.&!7)B'(*7C')*.i!?.C%+&+*7B+C')*'i!?.(*2C+!.X'&'?'&!

2C!B.62C' 1'!B+=+(!C+7(!(7=)7X7?+*7B.# J+&+ .!?2C%&7C')*.!1'(*+!+,-.i!&'?.C')1+a('!+!2*7678+,-. 1'!

%+&+?7?6.(!+.!6.)=.!1+!?71+1'i!(.E&'*21.!'C!%&+,+(!'!'e27%+C')*.(!%RE67?.(#!W'?.C')1+a('!+!+1.,-.!

1'!%+&+?7?6.!1.!*7%.!kd!7)B'&*71.l!" fd4\i!/@"F+i!%#!"/gi!1'B71.!s(!('=27)*'(!?+&+?*'&;(*7?+(t

Q+E'6+ "3 a 4+&+?*'&;(*7?+( 1. %+&+?7?6. 1. *7%. cd 7)B'&*71.c

4$W$4QNW�:Q04$ <N:4W0��K

d)7B'&(+671+1' 4.C%+*;B'6! ?.C! *.1.(! .(! *7%.(! '! *+C+)P.(! 1'! E7?7?6'*+(! 1'(')B.6B71+(! %'6.!

C'&?+1.i!?.C!+&.(!')*&'!/@l!'!/Il!1'!17wC'*&.!'!%)'2(!1'!?'&+!1'!/i@@!'!Fi@@!

?C!1'!6+&=2&+

:'=2&+),+ J'&C7*'!2(.!1'!17B'&(.(!*7%.(!1'!*&+)?+(!'!?+1'+1.(i!).!e2+1&.!.2!)+(!&.1+(

4.C.171+1' ]+?7671+1'!1'!'(*+?7.)+C')*.x!X+?7671+1'!1'!+?'((.!s!E+=+='C!'!s!E7?7?6'*+

0)*'=&71+1' [-.!%&.B.?+!1+).(!).!+&.i!&+7.(i!?+E.(i!X&'7.(i!?wCE7.!'v.2!.2*&.(!17(%.(7*7B.(

U'&(+*7671+1' N(*+?7.)+C')*.!1'!X&')*'!.2!1'!&O

W'(7(*Y)?7+ <2&+E7671+1'!'!&'(7(*Y)?7+!'6'B+1.(

4.)(')(. |!.!C.1'6.!*71.!7)*'&)+?7.)+6C')*'!?.C.!1'!C'6P.&!e2+671+1'

].)*'t d4\ f/@"F+g

$!1'X7)7,-.!1.!C.1'6.!1'!%+&+?7?6. 1'B'!?.)(71'&+& e2'!+ '(*&2*2&+!%'&C7*+!e2'!+(!E7?7?6'*+(!('L+C!

)'6'!')?.(*+1+(!'C!1.7(!%.)*.(!1.!e2+1&.i!?.C!+(!12+(!&.1+(!).!%+B7C')*.i!%.((7E767*+)1.!e2'!+(!

!" "$1@p1!7:$1$+/!+*!VU%5.6&X4!VW:*GG'*.+X4!VKX!*!+*!V&80/#(*!+*!*%7/&(/X4!7/%G/#1*!lcn!2`D_g4!0?!_`3?
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E7?7?6'*+(!('L+C!*&+)?+1+(v?+1'+1+(!).!e2+1&.!'v.2!)+(!&.1+(i!1'B')1.!('&!&'(7(*')*'!'!12&TB'6 fd4\i!

/@"F+g#!0(*.!%.(*.i!&'?.C')1+a('!.!C.1'6.!17(%.(*.!)+(!X7=2&+(!+!('=27&!e2'!'57E'Ci!&'(%'?*7B+C')*'i

2C!?&.e27!%+&+!C.1'6.!%+&+X2(+1.!).!%+B7C')*.!'!2C!?&.e27!%+&+!C.1'6.!?P2CE+1.!).!%+B7C')*.#

]7=2&+ /G a H.1'6. 1' %+&+?7?6. %+&+X2(+1. ). %+B7C')*.#
].)*'t d4\ f/@"F+i %# "3g

]7=2&+ /F a H.1'6. 1' %+&+?7?6. ?P2CE+1. ). %+B7C')*.#
].)*'t d4\ f/@"FEg

[.!?+(.!1'!6.?+7(!?.C.!%&+,+( '!%.)*.(!1'!o)7E2(!1'!*&+)(X'&Y)?7+i!.)1'!1'B'&T!P+B'& %&'B7(-.!1' 2C+!

C+7.&!1')(71+1'!%+&+?7?6.(i!'(*'(!%.1'&-.!('&!7)(*+6+1.(!%+&+6'6+C')*'!.2!'C!67)P+i!?+(.(!).(!e2+7(i!

?+E'!.E('&B+&!+!17(*w)?7+!C;)7C+!&'?.C')1+1+!1'!G@!?C!'!"i/@!Ci!&'(%'?*7B+C')*'i!?.C.!'5%67?+1.!

'!762(*&+1.!).!4+1'&).!QO?)7?.!%+&+!J&.L'*.(!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!f\&+(76i!/@"Fi!%#!9Igt

&% *5"#h)85$% -X)5-$% ()#3(% .$3$858/0"% 5)"#$/$*0"% .$3$/(/$-()#(% +% *(% TK% 8-4% "()*0%
3(80-()*$*$% ,-$% *5"#h)85$% *(% aK% 8-% .$3$% -$503% 80-0*5*$*(% *0% 858/5"#$6% !)#3(% 0%
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.$3$858/0%(%0%-(50f950%0,%.$3(*(%$*R$8()#(4%3(80-()*$f"(%>,(%$%*5"#h)85$%"(R$%*(%QK%
8-6
_$3$% .$3$858/0"% 5)"#$/$*0"% (-% /5)=$4% 3(80-()*$f"(% ,-$% *5"#h)85$% *(% L4JK% -% ()#3(%
.$3$858/0"6%&%*5"#h)85$%-X)5-$%()#3(%0%.$3$858/0%(%0%-(50f950%0,%.$3(*(%$*R$8()#(%*(;(%
"(3%*(%TK%8-6

]7=2&+ /S a 0)(*+6+,-. 1' %+&+?7?6.( 'C %+&+6'6. f'(e#g ' 'C 67)P+ f17&#g
].)*'t \&+(76 f/@"Fi %# 9Ig

W'?.C')1+a('!%+&+!.(!?+(.(!'C!e2' P+L+!%&'B7(-.!1'!'(*+?7.)+C')*.(!1'!CO17+!+!6.)=+!12&+,-.i!+!

7C%6'C')*+,-.! 1'! *7%.6.=7+(! ?.C! ?.E'&*2&+i! '(%'?7+6C')*'! ).! ?+(.! 1.(! %.)*.(! 1'! o)7E2(! 1'!

*&+)(X'&Y)?7+(!'!'(*+E'6'?7C')*.( 7)12(*&7+7(!+X+(*+1.(!1+(!+O&'+(!1'!C+7.&!C.B7C')*.i!?.C.!+!8.)+!

?')*&+6!1'!?.CO&?7.!'!('&B7,.(#

$!*+E'6+!+!('=27&!&'R)'!+(!%&'C7((+(!+1.*+1+(!%+&+!.!%.(7?7.)+C')*.!1.(!%+&+?7?6.(!(2='&71.(!%+&+!

7)(*+6+,-.t

Q+E'6+ "9 a J&'C7((+( %+&+ 7)(*+6+,-. 1' %+&+?7?6.(

4K[QN{QK JWNH0::$:

U7+( %RE67?+( • N6'B+1+!B7(7E7671+1'!%+&+!?7?67(*+(!'C!&.*+(!+1L+?')*'(!'!%'6.!*&TX'=.!1'!

%'1'(*&'(

• 0)(*+6+,-.!'C!T&'+(!?.C!C+7.&!%&.E+E7671+1'!1'!?7&?26+,-.!1'!E7?7?6'*+(

• HT57C.!1'!D@!C!1'!17(*w)?7+!')*&'!.!%+&+?7?6.!'!.!%.)*.!1'!7)*'&'(('

• J.1'!('&!.2!)-.!?.E'&*.!fO!C+7( ?.)B')7')*'!e2+)1.!?.E'&*.i!('!P.2B'&!

'(%+,.!'!&'?2&(.(!%+&+!X+8Ya6.g

U7=76w)?7+!?.C2)7*T&7+i!%.&!C'7.!1+!%&.57C71+1'!1'!T&'+(!1'!%'1'(*&'(i!%+&+1+(!

1'!o)7E2(!'!*T57(i!%.(*.(!%.67?7+7(i!%+&e2'(i!?.CO&?7.!%.%26+&!'*?#



81

4K[QN{QK JWNH0::$:

r.)+( &'(71')?7+7( • J.(7?7.)+C')*.!B7(+)1.!+!?.)B')7Y)?7+

• A>=7?+! ?.)1.C7)7+6t! %.((7E7671+1'! 1'! +=&2%+&! CR6*7%6.(! %+&+?7?6.(!

?.)(71'&+)1.!+!%&'('),+!1'!2C!?.)L2)*.!1'!C.&+1.&'(!f=&2%.!1'!?+(+(i!

%.&!'5'C%6.g

r.)+( ?.C'&?7+7( • J.(7?7.)+C')*.!1.(!%+&+?7?6.(!'C!&'6+,-.!+!('&B7,.(!&'6'B+)*'(!%+&+!.!

%RE67?.!2*7678+1.&

• H+7.&!?+%+?71+1'

• \2(?+&! T&'+(! ?.C! '(%+,.! %+&+! e2'! ('&B7,.(! 1'! +%.7.! %.((+C! ('&!

.X'&'?71.(!).!X2*2&.!%'6.!C2)7?;%7.!.2!%'((.+!L2&;17?+!+2*.&78+1+i!?+(.!

.!)RC'&.!1'!?7?67(*+(!('L+!(2X7?7')*'C')*'!'6'B+1.

].)*'t NH\$Wp \&+(76 f/@"9i %# GFg

4.C.!X.&C+!1'!7)?&'C')*+&!.!+(%'?*.!1+!7)*'&C.1+671+1'i!'(*+ +,-.!%&'?.)78+!+7)1+!+!7C%6+)*+,-.!1'!

2C! E7?7?6'*T&7.! L2)*.! s! W.1.B7T&7+! H2)7?7%+6 b 7)17?+1+! )+! 67)P+! 1'! Q&+)(%.&*'! JRE67?.i! %.&! +,-.!

'(%'?;X7?+! f/@gi! ?.C.! %&7)?7%+6! %.)*.! 1'! +%.7.! +.! *&+)(%.&*'! %RE67?.! ?.6'*7B.! C2)7?7%+6! '!

7)*'&C2)7?7%+6#!U+6'!+?&'(?')*+&!2C+!17(*7),-.!')*&' .(!*'&C.( %+&+?7?6. '!E7?7?6'*T&7.i!1'!C.1.!e2'!+!

%.6;*7?+!1'!C.E7671+1'!(+7E+!e2+)1.!+1.*+&!+(!17X'&')*'(!'(*&2*2&+(!%+&+!'(*+?7.)+C')*.!1'!E7?7?6'*+(!

+1'e2+1+C')*'#! :'=2)1.! +! .&=+)78+,-.! 47?6.?71+1' f/@/@gi! 'C! %2E67?+,-.! e2'! B'&(+! (.E&'! +(!

C'6P.&'(!%&T*7?+(!1'!E7?7?6'*T&7.(i!PT!2C+!?.)?'7*2+,-.!17X'&')*' LT!'B71')*'!')*&'!+(!12+(!*7%.6.=7+(i

1'(1'!.!7);?7.!1.(!+).( /@@@i!e2'!%.1'!('&!&'(2C71+!)+!*+E'6+!+!('=27&t

Q+E'6+ "D b <7X'&'),+( ')*&' %+&+?7?6.( ' E7?7?6'*T&7.(

J$W$404AK \0404ANQ�W0K

4+&+?*'&;(*7?+ %&7)?7%+6 J&+*7?71+1'! :'=2&+),+

]2),-. N(*+?7.)+C')*.!1'!?2&*.!%&+8.! N(*+?7.)+C')*.!1'!6.)=.!%&+8.!

4+%+?71+1' \+75+! $6*+!

42(*.( 0C%6+)*+,-. '!C+)2*'),-. 0C%6+)*+,-.i!.%'&+,-. '!

C+)2*'),-.

A.?+7( 1' 7C%6+)*+,-. J26B'&78+1.(

'C!%.)*.(!1'!7)*'&'(('!

4.)?')*&+1.(!'C!%.6.(!='&+1.&'(!

1'!*&TX'=.i!*'&C7)+7(!'!'(*+,M'( 1'!

*&+)(%.&*'!

].)*'t V'7%.*i /@@" ('=2)1. 404AK40<$<N f/@/@g#

<'!+?.&1.!?.C!7)X.&C+,M'(!?.)*71+(!).!H+)2+6!1'!J6+)'L+C')*.!47?6.B7T&7.i!1.!VN0JKQi
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FHiHiI!^w<HCG%.0"",(-%80-0%8$3$8#(3X"#58$ .35)85.$/%$%"(',3$)1$4%.0"#0%>,(%.0"",(-%
80-0%95)$/5*$*(%0%("#$850)$-()#0%*(% /0)'$%*,3$1206%S(;5*0%$% 5""04% #()*(-%$% 5)8/,53%
80)#30/(%*(%$8(""0%(4%(;()#,$/-()#(4%80-0*5*$*("%80-0%7$)=(5304%70-7$"%*(%$3%(d0,%
7033$8=$35$6% G20 ("#3,#,3$"% '3$)*("4% 80-% -$5"% *(% JK% ;$'$"4% (% >,(% *(;(-% "(3%
5-./$)#$*$"% (-% /08$5"% 0)*(% =A 80)8()#3$120 *(% .(""0$"% (% 9/,@0% B#(3-5)$5"% *(%
#3$)".03#(4%.$3>,("4%("#A*50"4% 5)*\"#35$"4%A3($" *(%$7$"#(85-()#0%(#86N6%_(/$%)$#,3(:$%
*(""("%/08$5"4%#()*(%$%.0"",53%.580"%*(%-0;5-()#$120 (-%=03A350" *(%()#3$*$%(%"$X*$
*$"%R03)$*$"%*(%#3$7$/=0%0,%*$%$#5;5*$*(%>,(%$#3$5,%$%-0;5-()#$120 *(%.(""0$"6%S(;5*0%
$% "(,"% 8,"#0"4% "20 ("#3,#,3$"% >,(% "0-()#(% "(% ;5$75/5:$-% >,$)*0% =A ,"0% 5)#()"0% *(%
858/5"#$"% (% $*-5#(f"(% >,(% "(R$-% .$'0"4% -("-0% 0"% /08$/5:$*0"% (-% A3($" .\7/58$"6%
!)#3(#$)#04% ",$% 5-.03#h)85$ 80-0% ("#$850)$-()#0% *(% #3$)"9(3W)85$ (-% ("#$1?(" *(%
#3$)".03#(%80/(#5;04%(-%.$3#58,/$3%)0"%",7\3750" *(%'3$)*("%85*$*("4%(%)0%$#()*5-()#0%
$%#3$7$/=$*03("%*(%7$5@$%3()*$%*(;(%"(3%80)"5*(3$*$%BiHiICiHS&S!4%JKJK4%.6%LMN6

]7?+! &'?.)P'?71.i! +((7Ci! .! =&+)1'! %.*')?7+6! 1+! W.1.B7T&7+! 'C! +E&7=+&! 2C! E7?7?6'*T&7.i! 1+1+! +!

?+&+?*'&;(*7?+! 1'! 67)P+(! ?7&?26+)*'(! %&'B7(*+( )'(*'! %.)*.! 1'! +%.7.i + ?.)('e2')*' 1'C+)1+! %'6.

'(*+?7.)+C')*.!1'! 6.)=.!%&+8. ' +!'(*&2*2&+ 1.! 6.?+6 b ?.C!17(%.)7E7671+1'!1'!'(%+,.!'!.X'&*+!1'

+6=2C+!?.C.171+1'!%+&+!('2(!2(2T&7.(i!&'(26*+)1. )+ X+?7671+1'!1+!.%'&+,-.!'!?.)*&.6'!1'!+?'((.#

]7)+6C')*'i! +! +,-.! '(*T +((.?7+1+! +.! $%Y)17?' ^i! e2'! &'6+?7.)+! D" f?7)e2')*+! '! 2Cg 6.?+7(! %+&+!

7)(*+6+,-.!1.!C.E767T&7.!2&E+).!'C!e2'(*-.# $ 6.?+678+,-.!1.(!%+&+?7?6.( '(*T!762(*&+1+!).!H+%+!3 b

:7(*'C+ 47?6.B7T&7. '!1'B'&T!'(*+&!1'(?&7*+ 'C!C+7.&!%&.X2)171+1'!).!J&.12*.!Di!e2'!+%&'(')*+!1+!W'1'!

\T(7?+!1'!Q&+)(%.&*'!JRE67?.#

!"#$%&H' M06+"#$% 4-% )6)*-3+% 4-% /$31+0*6.K+3-5*$% 4-% ,6/6/.-*+)% -3% 10+"+) -% .$J0+4$C0$)%

1S,.6/$)

4.C!2C+! '(*&+*O=7+! ?.C%6'C')*+&! 1'! +*&+7&! 2(2T&7.(! e2'! )-.! 2*7678+C! +! E7?7?6'*+! 'C! (2+! &.*7)+ '!

'(*7C26+&! +! 7)*'&C.1+671+1'i! '(*'!J&.=)>(*7?.!%&'BY +! ?&7+,-.!1'!2C! (7(*'C+!1'!E7?7?6'*+(!%RE67?+(!

?.C%+&*76P+1+(i!+*&+BO(!1+!%&'(*+,-.!1'!2C!('&B7,.!1'!+62=2'6!1'!B';?26.(#

$!*7%.6.=7+!1.!(7(*'C+!%.1'!B+&7+&!')*&' +e2'6+(!?.C!'(*+,M'(!X75+(!%+&+!'C%&O(*7C.!'!1'B.62,-.!.2!

.(!(7(*'C+(!('C!'(*+,M'(i!).(!e2+7(!+!67E'&+,-.!1+(!E7?7?6'*+(!1'%')1'!1'!2C!+%67?+*7B.!?+1+(*&+1.!)+!

.%'&+,-. '!('!1T!).!%&>%&7.!B';?26.#!4.)X.&C'!+!'5%'&7Y)?7+! &'?')*'!1'!?71+1'(!'!1+(!17X7?261+1'(!

1'?.&&')*'(!1+!='(*-.!1.!'(%+,.!%RE67?.!'!?.)*&.6'!1+!R6*7C+!+6*'&)+*7B+i!&'?.C')1+a('!%+&+!0E7*7)=+!

+!.%,-.!1.(!(7(*'C+(!C+7(!?.)B')?7.)+7(i!?.C!'(*+,M'(!X75+(#

K! Y57*.! 1+! 7C%6+)*+,-.! 1' 2C! (7(*'C+! 1'! ?.C%+&*76P+C')*.! 1'%')1'! 1+! T&'+! 1'! ?.E'&*2&+i 1+!

17(%.)7E7671+1'!1'!E7?7?6'*+(!X&')*'!+.!?.)*7)=')*'!%.%26+?7.)+6 'i!')*&'!.2*&.(!X+*.&'(i 1+!6.?+678+,-.!

1+(!'(*+,M'(i!e2'!1'B'C!%&7B76'=7+&!+!?.&&'6+,-.!?.C!+(!'(*+,M'(!'! *'&C7)+7(!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.!

?.6'*7B.# J+&+!*+)*.i!.!4+1'&).!QO?)7?.!1'!W'X'&Y)?7+!%+&+!H.E7671+1'!%.&!\7?7?6'*+ f\0<i!H<Wi!/@/@1i!

%#!9Ig .X'&'?'!+6=2C+(!17&'*&78'(i!67(*+1+( +E+75.t

f <(*(%*(%807(3#,3$%>,(%80)#(-./(%$%85*$*(%*(%-0*0%,)5903-(%(%(>,5/573$*04%*(%LK%$%[K%

75858/(#$"%$%8$*$%L6KKK%-03$*03("b%
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f i(""20 *(%(".$10" .\7/580" .$3$%$% /08$120 *(%("#$1?(" *$"%75858/(#$"% 80-.$3#5/=$*$"4%

5)8/,5)*0% 0"% (".$10" *(% ("#$850)$-()#0% *(% ;(X8,/0" .$3#58,/$3("% -0#035:$*0"4% 80-%

("#$1?("%*5".0"#$"%.3(9(3()85$/-()#(%(-%*5"#h)85$"%*(%$#+%[KK-b%

f G5"#(-$%*(%3$"#3($-()#0%>,(%5*()#5958$%0)*(%$%75858/(#$%905%3(#53$*$%(%0)*(%"(3A *(;0/;5*$4%

$/+- *(%5*()#5958$3%0%,",A350b%

f G5"#(-$%.$3$%$80-.$)=$-()#0%(-%#(-.0%3($/%*$%08,.$120 *$"%("#$1?(" .$3$%'$3$)#53%

0%(>,5/X7350 *(%*5"#357,5120 *$"%75858/(#$"b%

f H)903-$120 (-%#(-.0%3($/%.$3$%0%,",A350 .03%*5;(3"0"%8$)$5"4%80-0%.A'5)$ )$%5)#(3)(#4%

$./58$#5;0%*(%8(/,/$3%0,%#0#(-%95@$*0%)$%("#$120 B80-%5)903-$1?(" *(%80)#$#04%,-%-$.$%

*$% ;5:5)=$)1$ 80-% ("#$1?(" .3]@5-$" (% 5)903-$1?(" "073(% 80-0% ,#5/5:$3% 0% "5"#(-$N%

5)903-$)*0%0)*(%("#20 $"%("#$1?(" (%>,$)#$"%75858/(#$"%("#20 *5".0)X;(5"b%

f F5858/(#$"% 80)903#A;(5" 80-% >,$*30% 7$5@0% (% "(/5-% 3(',/A;(/ .$3$% -$503% 80)903#0% *(%

-,/=(3("%(%.(""0$"%*(%7$5@$%("#$#,3$4%*(%.3(9(3W)85$ 80)8(75*$"%80-%.(1$" \)58$" 80-%$%

95)$/5*$*(% *(% *("()803$R$3% 0% 30,70% (% $% 3(;()*$4% (% >,(% .0"",$-% 80-.0)()#("%

$)#5;$)*$/5"-0%(-%80)903-5*$*(%80-%$%)03-$%HGCfoJLK%Bi`8/("%x G$9(#`%3(>,53(-()#"%903%

758`8/("Nb%

f G5"#(-$%*(%#3$;$-()#0%#0#$/-()#(%$,#0-A#580 >,(%.(3-5#(%>,(%0%.3].350 ,",A350 3(#53(%$%

75858/(#$%(%*(;0/;$f$b%

f <(#53$*$%0,%*(;0/,120 9(5#$%.03%"5"#(-$%*(%8$3#20 0,%$./58$#5;0%*(%8(/,/$34%>,(%(@5'(%,-%

8$*$"#30%"5-./("%*0%,",A350b%

fH)8/,"20 *0% (-.3+"#5-0 *(% 3(70>,("% (% #35858/0"% .$3$% ;5$'()"% *(% $7$"#(85-()#0% (%

-075/5*$*(%*(%$#()*5-()#0b%

f y,$)*0% 5)#('3$*0% $0% "5"#(-$% *(% #3$)".03#(% .\7/5804% $% #$359$% "(35$% '3$#,5#$% B0% ,"0% *0%

75/=(#(%\)580N4%0%>,(%3(.3("()#$%,-% 5)8()#5;0%$0"%,",A350"4%7(-%80-0%0%.3(10 3(*,:5*0%

.$3$%;5$'()"%8,3#$"%.0#()85$/5:$)*0%0%,"0%*0%-0*0b%(%

f V0)5#03$-()#0%(%$;$/5$120 .03%-(50%*(%,-%"5"#(-$%*(%'("#20 (%;5",$/5:$120 *(%*$*0"4%

80-%$%95)$/5*$*(%*(%(>,5/573$3%$%*(-$)*$%(%-$)#(3%(/(;$*$%$%>,$/5*$*(%*0%"(3;5106%

|! &'6'B+)*'! +?&'(?')*+& e2'! .! P.&78.)*'! %+&+! +! 7C%6'C')*+,-.! 1+! +,-.! +e27! 1'(?&7*+! 1'B'! ('&!

'(*+E'6'?71. ). 6.)=.!%&+8.!1+1+!+!)'?'((T&7+!C+*2&71+1'!1+ ='(*-.!%+&+!.%'&+,-.!'!C.)7*.&+C')*.!

1.! (7(*'C+ '! .! '6'B+1.! +%.&*'! 1'! &'?2&(.(! ).! (7(*'C+#! $7)1+! e2'! +! ='(*-.! %.((+! ('&! ?.)?'171+! s!

7)7?7+*7B+! %&7B+1+i ?.C.! %.((7E7671+1'! 1' 6'B+)*+C')*.! 1'! &'?2&(.(! %.& '5%6.&+,-.! %2E67?7*T&7+i! %.&!

'5'C%6.i! +! (2='(*-.! 1'(*'! J&.=)>(*7?.i! &'X.&,+! e2'! +! 1'X7)7,-.! 1+! '(*&+*O=7+! 1'! 7C%6'C')*+,-.! '!

'5%+)(-.!1.!(7(*'C+!1'B'!'(*+&!(7)*.)78+1+!s(!1'C+7(!+,M'(!'i!%.&*+)*.i!1'B'!%&'X'&')?7+6C')*'!'(*+&!
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?')*&+678+1+!+.!?.&%.!*O?)7?.!&'(%.)(TB'6!%'6+ ?.)12,-.!1+(!C'171+(!1'!C.E7671+1' '!)+(!17&'*&78'(!

+)*'&7.&C')*'!'(%'?7X7?+1+(#
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H+%+ 3 b :7(*'C+ 47?6.B7T&7.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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7.1.4. Transporte público

:'=2)1.!.!+)*7=.!H7)7(*O&7.!1+(!471+1'(i!+!C+7.&7+!1+(!?71+1'(!E&+(76'7&+(!%+2*.2!.!1'(')B.6B7C')*.!

1'!(2+!7)X&+'(*&2*2&+!1'!*&+)(%.&*'!%&7B76'=7+)1.!.!*&+)(%.&*'!C.*.&78+1.!7)17B712+6!'C!1'*&7C')*.!1.!

*&+)(%.&*'!?.6'*7B.#!$.!6.)=.!1.!(O?26.!{{i!.!+2*.C>B'6!('!*.&).2!2C!(;CE.6.!1'!C.1'&)71+1'i!(*+*2(!

'!e2+671+1'!)+!6.?.C.,-.i!6'=7*7C+)1.!'6'B+1.(!7)B'(*7C')*.(!%RE67?.(!1'(*7)+1.!s!(2+!B7+E7678+,-.#!

N(('!C.1'6.i!).!')*+)*.i!B'C!('!'(=.*+)1.i!2C+!B'8!e2'!&'e2'&!17(%.)7E7671+1'!1'!'(%+,.!X;(7?.!'!1'!

&'?2&(.(!C27*.! '6'B+1+#! $1'C+7(i! .! *&+)(%.&*'! 7)17B712+6!C.*.&78+1.! *+CEOC!+=&+B+! 2C+! (O&7'! 1'!

%&.E6'C+(!(.?7.+CE7')*+7(!?.C.!+!'C7((-.!1'!=T(!?+&Eo)7?.i!+!%.627,-.!(.).&+i!.!?.)='(*7.)+C')*.i!

1')*&'!.2*&.(#

^.L'!.(!+2*.C>B'7(!*YC!(71.!C+7(!B+6.&78+1.(!1.!e2'!.(!%&>%&7.(!P+E7*+)*'(!1+(!?71+1'(i!1' X.&C+!e2'!

.(! ='(*.&'(!%RE67?.(! *YC! ('!%&'.?2%+1.!'C! &.C%'&! ?.C!'((+! 6>=7?+#!['(('! ?.)*'5*.i! .! *&+)(%.&*'!

%RE67?.!('!+%&'(')*+!?.C.!2C+!1+(!(.62,M'(!C+7(!B7TB'7(!%+&+!C7*7=+&!.(!%&'L2;8.(!+?+&&'*+1.(!%'6.!

7)17B712+6#!$6OC!1'!1'(+X.=+&!.! *&w)(7*.i! +*&+7&!C+7(!2(2T&7.(!%+&+!.! *&+)(%.&*'! ?.6'*7B.! *&+8!.2*&.(!

E')'X;?7.(!s!%.%26+,-.#!4.C!C').(!B';?26.(!)+(!&2+(i!+!%.627,-.!(.).&+i!1.!+&!'!1+!T=2+!O!&'12871+#!$(!

?P+)?'(!1'!(7)7(*&.( 1'!*&w)(7*.!*+CEOC!17C7)2'Ci!?.)*&7E27)1.!?.C!.!(7(*'C+!1'!(+R1'!1.!C2)7?;%7.!

'!X+8')1.!?.C!e2'!+(!%'((.+(!)-.!)'?'((7*'C!X7?+&!+X+(*+1+(!1'!('2(!*&+E+6P.(#!Ni!+6OC!17((.i!+!?71+1'!

*+CEOC!*'C!=+)P.(!1'!'(%+,.!%RE67?.!'!(.?7+E7678+,-.i!?.C!C+7.&!%.((7E7671+1'!1'! 7)*'&+,-.#!4.C!

C').(!?+&&.(!)+(!&2+(i!'(%+,.(!%.1'&7+C!('&!&'+%&.B'7*+1.(#

NC! 0E7*7)=+i! +(! +6*'&)+*7B+(! 1'! *&+)(%.&*'! %RE67?.! &'=26+&78+1.! ?.)*'C%6+C! o)7E2(! C2)7?7%+7(! '!

7)*'&C2)7?7%+7(!f).!wCE7*.!1.!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.g '!*T57(i!.%'&+,-.!1'!?+&&.(!%.&!+%67?+*7B. '!C.*.*T57(!

?.C.!X.&C+(!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.!7)17B712+6#!

['(('!(')*71.i!.(!%&.E6'C+(!71')*7X7?+1.(!'!+(!+,M'(!+%&'(')*+1+(!+!('=27&!X.&+C!?.)(*7*2;1+(!%+&+!+!

C'6P.&7+!1'(('!(7(*'C+i!?.)*&7E27)1.!%+&+!2C+!?71+1'!(2(*')*TB'6i!+?'((;B'6!'!7)?62(7B+#

|!.%.&*2).!1'(*+?+&i!?.)*21.i!e2'!+7)1+!e2'!+(!C'171+(!%&'B7(*+(!%+&+!'((+!67)P+!1'!+,-.!)-.!+B+)?'C!

).!*&+*+C')*.!1+(!.%'&+,M'(!1'!X&'*+C')*.!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!'!%+&+!+!?7&?26+,-.!1'!C.*.*T57(!).!

C2)7?;%7.i! O! ?.)(71'&TB'6! e2'!+!%&'X'7*2&+! B.6*'! +! +E.&1+&! *+7(! +(%'?*.(!).!CO17.!%&+8.# 4+(. ('L+!

)'?'((T&7.i! +! C2)7?7%+671+1' 1'B'&T '(*+E'6'?'& %+&wC'*&.(! 1'! ?.)*&.6'! 1'(('(! C.1.(i! B7(+)1. +!

+(('=2&+&! .(! .EL'*7B.(! +e27! 67(*+1.(t! %&.%.&?7.)+&! +! e2+671+1'! 1.! *&+)(%.&*'! %RE67?.! ?.6'*7B.i!

=+&+)*7)1.!(2+!'X7?7Y)?7+i!1'!X.&C+!e2'!+ 'B7*+&!(2+!%&'?+&78+,-.#

7.1.4.1. Proporcionar um Sistema de Transporte Público Coletivo Municipal 
de qualidade para toda a população

$!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!fA'7![z!S#ISFi!1'!X'B'&'7&.!1'!"IIDg!1'17?.2!.!+&*7=.!"9!%+&+!

1'(?&'B'&!.(!17&'7*.(!1.(!2(2T&7.(!1.!:7(*'C+!1'!H.E7671+1'!d&E+)+i!).*+1+C')*'!1.(!2(2T&7.(!1.!

*&+)(%.&*'!%RE67?.#!$!A'7!C')?7.)+!.!17&'7*.!+.!&'?'E7C')*.!1'!('&B7,.!+1'e2+1.i!).(!*'&C.(!1.!$&*#!

Gui!e2'!17(%M'!(.E&'!.!&'=7C'!1'!?.)?'((-.!'!%'&C7((-.!1+!%&'(*+,-.!1'!('&B7,.(!%RE67?.(#!['(*'!+&*7=.!

*'C.(!).!J+&T=&+X.!"zt
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G(3;510% $*(>,$*0% +% 0% >,(% "$#5"9$:% $"% 80)*51?("% *(% 3(',/$35*$*(4% 80)#5),5*$*(4%
(9585W)85$4%"(',3$)1$4%$#,$/5*$*(4%'()(3$/5*$*(4%803#("5$%)$%",$%.3("#$120%(%-0*585*$*(%
*$"%#$359$"6

['(*'!(')*71.i!+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!+?&'(?')*+!+7)1+!e2'!).!(')*71. 1+ +1'e2+,-.i!

1'B'!.?.&&'&!.! ?2C%&7C')*.!1.(!%+1&M'(!%&''(*+E'6'?71.(!1'!e2+671+1'!'!e2+)*71+1'!1.(! ('&B7,.(!

.X'&*+1.(i!1'(?&7*.(!).!7)?7(.!000!1.!%+&T=&+X.!R)7?.!1.!C'(C.!+&*7=.#

<'!+?.&1.!?.C!.!?+1'&).!kp2+67X7?+,-.!1.!:7(*'C+!1'!Q&+)(%.&*'!JRE67?.!4.6'*7B.!%.&!n)7E2(!).!\&+(76l!

1+! (O&7'! kH.E7671+1'! d&E+)+! 1'! \+75.! 4+&E.).l! %&.12871+! %'6.! \+)?.! 0)*'&+C'&7?+).! 1'!

<'(')B.6B7C')*.!f\0<g!'!%'6.!H7)7(*O&7.!1.!<'(')B.6B7C')*.!W'=7.)+6!fH<Wgi +!).,-.!1' e2+671+1'!

%.1'!('&!?.C%&'')171+!+!%+&*7&!1+!71'7+!1'!2*7671+1'!?.C.!1'*'&C7)+)*'!1.!=&+2!1'!'5?'6Y)?7+t

y,$/5*$*(% .0*(% "(3% *(95)5*$% 80-0% 0% '3$,% *(% ,#5/5*$*(% (".(3$*0% *(% ,-% .30*,#0% 0,%
"(3;5104%(%)03-$/-()#(%*(#(3-5)$%$%(@8(/W)85$%*0%>,(%("#A%"()*0%$;$/5$*06%&;$/5$3%$%
>,$/5*$*(% *(% $/'0% ();0/;(% #$-7+-% $".(8#0"% ",7R(#5;0"% (% (@.(35W)85$"% 5)*5;5*,$5"6%
C35'5)$/-()#(4%$%>,$/5*$*(%"(%3(9(35$%$.()$"%g"%(".(85958$1?("%#+8)58$"%*(%,-%.30*,#0%
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1'C.)(*&+,-.!1'!(+R1'!'!7C%.&*w)?7+!1.!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.!?.6'*7B.!(.E!&'(%.)(+E7671+1'!

1.! N5'?2*7B.i! &.C%')1.! ?.C!.! ?7?6.! B7?7.(.! 1'! 1'*'&7.&+,-.! 1+! e2+671+1'i!C7=&+,-.!C.1+6! %+&+! .!

*&+)(%.&*'!7)17B712+6!C.*.&78+1.!'!1'('e276;E&7.!X7)+)?'7&.# K!C2)7?;%7.!1'B'i!%.&*+)*.i!=+&+)*7&!e2'!

).(!(TE+1.(!'!1.C7)=.(!'!X'&7+1.(i!.!)RC'&.!1'!B7+=')( 1+!.%'&+,-. )-.!('L+!C').&!e2'!F@�!'!D@�i!

&'(%'?*7B+C')*'i! 1+( B7+=')(! .X'&*+1+(! 1.(! 17+(! R*'7(#! K! ?7?6.! B7?7.(.! ('! ')?.)*&+! &'%&'(')*+1.!

=&+X7?+C')*'!)+!X7=2&+!+!('=27&#
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]7=2&+ 3/ a 062(*&+,-. 1. ?7?6. B7?7.(. 1. *&+)(%.&*' %RE67?.
].)*'t \0< ' H<W f/@/@?i %# 9@g
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!"#$%&T' L-F6)+0% +% *61$.$J6+% 4$)% F-D/C.$)% *$05+54$E$)% +/-))DF-6)% +% 1-))$+)% 1$0*+4$0+)% 4-%

4-96/6:5/6+%9D)6/+

$! *7%.6.=7+! B'7?26+&! +*2+6! '(*T! E+('+1+! 'C! o)7E2(! ET(7?.(i! ?2L.! +?'((.! +! %'((.+(! %.&*+1.&+(! 1'!

1'X7?7Y)?7+!X;(7?+!1'%')1'!1'!'6'B+1.&'(# $!X7=2&+!+!('=27&!+%&'(')*+!&'=7(*&.(!X.*.=&TX7?.(!1.(!o)7E2(!

2&E+).(!2*7678+1.(!%'6+!+*2+6!.%'&+1.&+!1+(!12+(!67)P+(!&'C+)'(?')*'(i!E'C!?.C.!1.!&'(*+)*'!1+!X&.*+i!

'C%&'=+1+!'C!%+&*'!1. *&+)(%.&*'!'(?.6+&#

]7=2&+ 33 a n)7E2( ET(7?.( 1+ +*2+6 .%'&+1.&+i 7)?627)1. 2C C717o)7E2(
].)*'t $&e27B. %&>%&7.

N(*+!+,-.!%&.%M'!e2'i!%'6.!C').(!)+(!67)P+(!?7&?26+&'(i!+!*7%.6.=7+!B'7?26+&!%&7B76'=7'!B';?26.(!1'!%7(.!

E+75.!*.*+6 .2!%7(.!E+75.!17+)*'7&. '!C.*.&78+,-.!*&+('7&+ f*+CEOC ?P+C+1.(!1'!%+1&.)gi!LT!%&'B')1.!

?.C.!?.)*&+%+&*71+!%+&+!.!.%'&+1.&!2C+!B71+!R*76!(2%'&7.&!+!1'8!+).( %+&+!.!C+*'&7+6!&.1+)*'i!1'(1'!

e2'!7)17?+1.&'(!1'!C+)2*'),-. '!%.)*2+671+1'!('L+C!?2C%&71.(# $!X7=2&+!+!('=27&!762(*&+!+(!+6*2&+(!1'!

17X'&')*'(!*7%.(!1'!%7(.#
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]7=2&+ 39 a Q7%.( 1' %7(.
].)*'t V27+ QJ4 f\&+(76x \[<N:x `X� \+)h')=&2%%'i /@"Si %# /3g

4.)X.&C'!.!V27+!QJ4i!+!+6*2&+!1.!%7(.!O!2C!+(%'?*.!e2'!k7)*'&X'&'!).!?.)X.&*.!'!).!*'C%.!1'!'CE+&e2'!

'!1'('CE+&e2'!1.(!2(2T&7.(!'i!?.)('e2')*'C')*'i!)+!B'6.?71+1'!?.C'&?7+6li!1'!X.&C+!e2'!.!C'6P.&!

1'('C%')P.!1+!.%'&+,-.!('!1T!e2+)1.!.(!2(2T&7.(!%.1'C!'CE+&?+&!'C!);B'6i!X+8')1.!+!&'((+6B+!1'!

e2'!k+!+1.,-.!1'!o)7E2(!1'!%7(.!E+75.!'57='!2C+!7)X&+'(*&2*2&+!B7T&7+!1'!e2+671+1'l f\&+(76x!\[<N:x!

`X�!\+)h')=&2%%'i!/@"Si!%#!/Dg#!4.)(71'&+)1.!.!7)B')*T&7.!1.!(7(*'C+!B7T&7.!1'!0E7*7)=+i!E'C!?.C.!+(!

7C%&'((M'(!'!X.*.=&+X7+(!.E*71+(!%.&!C'7.!1'!17X'&')*'(!B7(7*+(!1'!?+C%.i!+!?.)(26*.&7+!?.)(71'&+!e2'!

.!+)'6!%'&7C'*&+6!O!2C+!1+(!B7+(!?.C!C'6P.&!?.)17,-.!1'!&'?'E'&!o)7E2(!1'!%7(.!E+75.!*.*+6i!'!e2'!+!

7)X&+'(*&2*2&+! 1.! 7)*'&7.&! 1.! +)'6i! %.&! +E&7=+&! +! T&'+! ?')*&+6! '! .! %&7)?7%+6! /]8," 1+! B71+! 2&E+)+! 1.!

C2)7?;%7.i!*+CEOC!+%&'(')*+!C+7.&!=&+2!1'!C+*2&71+1' '!e2+671+1'#

$!17X'&'),+!1'!+6*2&+!'C!&'6+,-.!+.!%+B7C')*.!1+!B7+ O!(2E(*+)?7+6t!ID!?C!1'!+6*2&+!?.C!1'=&+2(!).(!

o)7E2(!ET(7?.(!'!/S!?C!1'!+6*2&+!%&+*7?+C')*'!('C!1'=&+2(!).(!o)7E2(!%+1&.)i!(')1.!e2'!.(!R6*7C.(!

+7)1+! %.1'C! ?.)*+&! ?.C (7(*'C+! 1'! (2(%')(-.! e2'! %'&C7*'! .! &'E+75+C')*.! )+(! %+&+1+(!

fX2)?7.)+671+1'!?.)P'?71+!%'6.! L+&=-.!k+L.'6P+C')*.l!f\&+(76x!\[<N:x!`X�!\+)h')=&2%%'i!/@"Si!%%#!

/Da/Gg#

$! X7=2&+!+!('=27&! &'R)'!?+&+?*'&;(*7?+(!%.&!?6+(('!1'!o)7E2(i!)+!e2+6!%.1'C.(!.E('&B+&!e2'!B';?26.(!

%+1&.)i!+7)1+!e2'!*')P+C!.!C'(C.!?.C%&7C')*. f%.&!'5'C%6.i!"9!C'*&.(gi!+%&'(')*+C!P+E7*T?26.!

?.C!?+%+?71+1'! 67='7&+C')*'! (2%'&7.&! 'C!?.C%+&+,-.! ?.C!.(!o)7E2(!ET(7?.( '! ?.)(71'&+B'6C')*'!

(2%'&7.&!f.!1.E&.g!e2+)1.!'C!?.C%+&+,-.!?.C!2C!C7)7o)7E2(# [.!?+(.!1+(!67)P+(!*&+)(B'&(+7(i!1'B71.!

s(!?+&+?*'&;(*7?+(!1.(!E+7&&.(i!'(*+!+,-.!+1C7*'!+!2*7678+,-.!1'!B';?26.(!ET(7?.(!1'!C.*.&78+,-.!17+)*'7&+i!

1'(1'!e2'!1.*+1.(!1'!'6'B+1.&!)2C+!1+(!%.&*+(!.2!1'!%6+*+X.&C+!'6'B+*>&7+!%+&+!2*7678+,-.!'5?62(7B+!

1'! %'((.+(! %.&*+1.&+(! 1'! 1'X7?7Y)?7+! X;(7?+#! $6*'&)+*7B+C')*'i! PT! +! %.((7E7671+1'! 1'! 2*7678+,-.! 1'!

C717o)7E2(! .2!C7)7o)7E2(i! 1'(1'!e2'! 7=2+6C')*'! +?'((;B'7(! '! ?.C%+*;B'7(! ?.C!+! 1'C+)1+!e2+)1.!

?.C%+&+1.(!?.C!o)7E2(!1.!*7%.!%+1&.)!.2!ET(7?.#

4.C.!X.&C+!1'!C.)7*.&+&!.!(2?'((.!1'(*+!+,-.i!O!%&'B7(*.!e2'!.!C2)7?;%7.!1'C.)(*&'!.!%'&?')*2+6!1'!

o)7E2(!1.!*7%.!J+1&.)i!?.)(71'&+)1.!(2+!+?'((7E7671+1'i!X&')*'!s!X&.*+!*.*+6!1'!o)7E2(#
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]7=2&+ 3D a 4+%+?71+1' %.& ?6+((' 1' o)7E2(
].)*'t V27+ QJ4 f\&+(76x \[<N:x `X� \+)h')=&2%%'i /@"Si %# /3g

!"#$%&W' ^6FC.J+0%+31.+3-5*-%+)%659$03+"[-)%0-9-0-5*-)%Z%/60/C.+"#$%4$)%F-D/C.$)%_6*65-0G06$)%-%
.$/+6)%4-%1+0*64+`

N(*+!+,-.!(2='&'!2C!C'6P.&!+%&.B'7*+C')*.!1'!*.1+(!+(! 7)(*+6+,M'(! X75+(!1.!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'!

%RE67?.! ?.6'*7B.i! ).*+1+C')*'! %.)*.(! '! +E&7=.(i! '(*+E'6'?')1.! +7)1+! +(! ('=27)*'(! 17&'*&78'(! %+&+!

17B26=+,-.!+!%+&*7&!1'!?+)+7(!7)X.&C+*78+1.(!%.&!C'7.!1.!(7*'!1+!C2)7?7%+671+1'!'v.2!(7*'!1.!.%'&+1.&!

&'(%.)(TB'6t
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<7&'*&78 "t 67(*+ 1' *.1+( +( 67)P+( +*7B+( ' ('2( &'(%'?*7B.( 7*7)'&T&7.(i 'C X.&C+*. 1' 67(*+ %.& .&1'C 1'

%+((+='C ' 1' C+%+

N(*+!17&'*&78!?.)(71'&+!+!B'7?26+,-.!1'!7)X.&C+,M'(!1'!7*7)'&T&7.(!*+)*.!'C C;17+!X;(7?+!f?.C.!?+&*+8'(!

'!%+)X6'*.(i! 7)?62(7B'!?.C!C+*'&7+6!+1'e2+1.!%+&+!('&!+1'(7B+1.!.2!+X75+1.!)+(!7)X&+'(*&2*2&+( X75+(

'57(*')*'(gi!e2+)*.!'C!C;17+!17=7*+6!f?.C.!.(!(;*7.(!1+!%&'X'7*2&+!'!1.!.%'&+1.&g#

4.)(71'&+)1.!+(!17C')(M'(!1'!0E7*7)=+i!+!?.)(26*.&7+!('6'?7.).2!:-.!4+'*+).!1.!:26!?.C.!2C!'5'C%6.!

1'!C2)7?;%7.! ?2L.! .%'&+1.&! 17(%.)7E7678+! 2C!C+%+! 17=7*+6! ?.C! .(! 7*7)'&T&7.(! 1+(! 67)P+( 1.! :7(*'C+!

0)*'=&+1.!1'!Q&+)(%.&*'!1'!:-.!4+'*+).!1.!:26!f:7*(gi!&'%&.12871.!)+!X7=2&+!+!('=27&#

]7=2&+ 3G a H+%+ 1. :7*(
].)*'t U7+,-. J+1&' N2(*Te27. fU0JNi /@"9g

K!(;*7.!1.!.%'&+1.&!)+!0)*'&)'*!*+CEOC!.X'&'?'!2C+!67(*+!1'!67)P+(!'!('2(!&'(%'?*7B.(!7*7)'&T&7.(i!+6OC!

1'!+?'((.!+!2C+!%6+*+X.&C+!X'?P+1+!f.2!('L+i!e2'!)-.!O!%&.12*.!1+!17(%.)7E7678+,-.!1'!1+1.(!+E'&*.(!

'C!X.&C+*.!VQ]:g!'!e2'!%'&C7*'!+!?.)(26*+!1.(!P.&T&7.(!'C!*'C%.!&'+6!%'6.(!%+((+='7&.(#!$!X7=2&+!+!

('=27&!'57E'!1.7(!X&+=C')*.(!1.!(;*7.!1.!.%'&+1.&i ?.C!+!67(*+!1'!67)P+(!s!'(e2'&1+!'!.!7*7)'&T&7.!1+!67)P+!

('6'?7.)+1+!s!17&'7*+# $!?.)(26*.&7+!&'?.C')1+!e2'!.!7*7)'&T&7.!?.)*'C%6'!*+CEOC!+(!+6*2&+(!+*')171+(i!

?.)(71'&+)1.! .(! %.)*.(! 1'! %+&+1+i! 2C+! B'8! e2'! O! 7)*27*7B+! +! ).,-.! 1'! e2'i! ('! 2C! 1'*'&C7)+1.!

6.=&+1.2&.!X+8!%+&*'!1+!&'6+,-.i!7(*.!(7=)7X7?+!e2'!PT!%'6.!C').(!2C!%.)*.!).!e2+6!.!o)7E2(!.E'1'?'&T!

%+&+1+#
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]7=2&+ 3F a 0*7)'&T&7.( 1. :7*(
].)*'t U7+,-. J+1&' N2(*Te27. fU0JNi /@"G+g

<7&'*&78 /t 2*7678+,-. 1' ?.17X7?+,-. 1' +?.&1. ?.C + *7%.6.=7+ 1+ 67)P+

<2&+)*'!.!J&.12*.!/i!+!?.)(26*.&7+!71')*7X7?.2!e2'!.!+*2+6!.%'&+1.&!)-.!)2C'&+!.2!?.17X7?+!+(!67)P+(i!

+1.*+)1.!2C+!).C')?6+*2&+!%.2?.!?6+&+#!4.)(71'&+)1.!e2'!.!1'(')P.!?.)?'7*2+6!+C%67+!.!(7(*'C+!1'!

12+(!%+&+!%'6.!C').(!('7(!67)P+(!?.C!*7%.6.=7+(!17(*7)*+(i!(2='&'a('!+!+1.,-.!1'!?.17X7?+,-.!).!X.&C+*.!

{)))i!(')1.!k{l!.!e2+67X7?+1.&!1.!*7%.!1'!67)P+!'!k)))l!.!)RC'&.!1+!67)P+i!7)7?7+)1.!'C!@@"i!?.C.!4@@"!

%+&+!+!%&7C'7&+!67)P+!?7&?26+&!'!\@@/ .2!Q@@/ %+&+!+!('=2)1+!67)P+!*&+)(B'&(+6!7)*'&E+7&&.(#

<7&'*&78 3t 17B26=+,-. 1+( %+&*71+( %&'B7(*+(i *+)*. %+&+ +( 67)P+( ?7&?26+&'(i e2+)*. %+&+ +( 67)P+(

*&+)(B'&(+7(i ('C%&' 1'(*+?+)1. +6*'&+,M'( e2+)1. '(*+( X.&'C &'+678+1+( f%.& '5'C%6.i +17,-. .2

(2%&'((-. 1' %+&*71+(g

4.)(71'&+)1.!.!P7(*>&7?.!1.!(7(*'C+i!?.C.!17(?2*71.!+)*'&7.&C')*'i!+!.X'&*+!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!+.(!

X7)+7(!1'!('C+)+i!)'?'((71+1'!17+=).(*7?+1+!).!J&.12*.!/i!('!7)*'=&+!?.C!'(*+!+,-.!%'6+!)'?'((71+1'!

1'!.X'&'?'&!7)X.&C+,M'(!C+7(!?6+&+(!e2+)*.!+.(!P.&T&7.( 1'!%+&*71+!1+(!67)P+(!+.!6.)=.!1'!*.1+!+!B71+!

1.!).B.!(7(*'C+#

4.C.!'5'C%6.!+!('&!?.)(71'&+1.i!'6')?+C.(!+!).B+!'(*&+*O=7+!1.!:7(*'C+!0)*'=&+1.!H.=7+).!f:0Hgi!

1').C7)+1+!kJ&.)*.qli!e2'!?.)*'C%6+!+! &'.&=+)78+,-.!1'! 7*7)'&T&7.(!')*&'!.(!1.7(!?')*&.(!1+e2'6'!

C2)7?;%7.i!*')1.!2C!P.(%7*+6!?.C.!'6'C')*.aC+7.&!1'!&'X'&Y)?7+#![.!?+(.!1'!H.=7!1+(!4&28'(i!X.&+C!

1'(')B.6B71+(!17X'&')*'(!%',+(!1'!?.C2)7?+,-.!7)(*7*2?7.)+6i!).*+1+C')*'!2C!=0#"5#(i!e2'!+%&'(')*+!

67=+,M'(! 1'! P7%'&*'5*.! %+&+ X.6P'*.(! e2'! '5%67?+C! .! +2C')*.! 1+! .X'&*+! 1'! 62=+&'( 'C! 67)=2+='C!

+?'((;B'6i!1'(*+?+)1.!B7(2+6C')*'!.!+?&O(?7C.!1'!).B.(!P.&T&7.(!1'!%+&*71+!+.!6.)=.!1.(!17+(#
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]7=2&+ 3S a p2+1&. 1' %+&*71+( 1+ 67)P+ 43I/ 1. :0H
].)*'t J&'X'7*2&+ 1' H.=7 1+( 4&28'( fH.=7 1+( 4&28'(i /@//Eg

<7&'*&78 9t 17+=&+C+ '(e2'CT*7?. ' %+)X6'*. '5%67?+*7B. 1. (7(*'C+

4.)(71'&+)1.!e2'!.!1'(')P.!?.)?'7*2+6!%&'BY!+!%.((7E7671+1'!1'!17X'&')*'(!%.)*.(!1'!7)*'=&+,-.!+.!

6.)=.! 1+! %'&7C'*&+6! '! 1.! 7)*'&7.&! 1.! +)'6! X.&C+1.! %.&! '6+i! e2'! +E&+)='! %+&*'! 1+! T&'+! ?')*&+6! 1.!

C2)7?;%7.i!+!?.)(.671+,-.!1.!?.)?'7*.!)+!X.&C+!1'!2C!(7(*'C+!?.C!7*7)'&T&7.(!E'C!1'X7)71.(!&'e2'&!

2C+!'(*&+*O=7+!+1'e2+1+!1'! ?.C2)7?+,-.i!e2'! 71')*7X7e2'!2C!.2!C+7(!'6'C')*.(! &'X'&')?7+7(!'!+(!

?.)'5M'(!%.((;B'7(#

4.C.!'5'C%6.!+!('&!?.)(71'&+1.i!'6')?+C.(!+!).B+!'(*&+*O=7+!1.!:7(*'C+!0)*'=&+1.!H.=7+).!f:0Hgi!

1').C7)+1+!kJ&.)*.qli!e2'!?.)*'C%6+!+! &'.&=+)78+,-.!1'! 7*7)'&T&7.(!')*&'!.(!1.7(!?')*&.(!1+e2'6'!

C2)7?;%7.i!*')1.!2C P.(%7*+6!?.C.!'6'C')*.aC+7.&!1'!&'X'&Y)?7+#![.!?+(.!1'!H.=7!1+(!4&28'(i!X.&+C!

1'(')B.6B71+(!17X'&')*'(!%',+(!1'!?.C2)7?+,-.!7)(*7*2?7.)+6i!).*+1+C')*'!2C!=0#"5#(i!e2'!+%&'(')*+!

'5'C%6.(! 1'! ?')T&7.(! 1'! 2*7678+,-.! f+)*'(! '! 1'%.7(g! '! 2C!17+=&+C+! '(e2'CT*7?.# $! X7=2&+! +! ('=27&!

+%&'(')*+! 2C! X&+=C')*.! 1.! P.*(7*'i! ).! e2+6! %.1'! ('&! 'B71')?7+1.! *+)*.! .! 17+=&+C+! '(e2'CT*7?.!

e2+)*.!2C+!E&'B'!1'(?&7,-.!1+(!).B+(!67)P+(!?&7+1+(#
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]7=2&+ 3I a W'?.&*' 1. P.*(7*' 1. J&.)*.q
].)*'t J&'X'7*2&+ 1' H.=7 1+( 4&28'( f/@//+g

<7&'*&78 Dt .X'&'?7C')*. ' 17B26=+,-. 1' ?+)+7( 1' ?.C2)7?+,-.

N(*+!17&'*&78!7)17?+!.!X.&)'?7C')*.!1'!)RC'&.!1'!*'6'X.)'i!')1'&',.!1'!'aC+76!'!.2*&.(!?+)+7(!+%67?TB'7(!

%+&+!e2'! ('L+C! &'+678+1.(! (2='(*M'(i! &'?6+C+,M'(!'!'(?6+&'?7C')*.!1'!1RB71+(i! *+)*.!%.&!%+&*'!1.!

.%'&+1.&i!e2+)*.!%.&!%+&*'!1.!%.1'&!%RE67?.#!Q+7(!?+)+7(!1'B'C!*'&!B'7?26+,-.!.E&7=+*>&7+!).(!(;*7.(!

&'6+?7.)+1.(!+.!*'C+i!(.E!&'(%.)(+E7671+1'!1.!N5'?2*7B.!'!1.!.%'&+1.&i!E'C!?.C.!'C!e2+6e2'&!.2*&.!

C+*'&7+6! 7C%&'((.! '! 17=7*+6i! (2='&7)1.a('! +1.,-.! 1'! 2C! %+1&-.! 2)7X.&C'i! ?.C.i! %.&! '5'C%6.i! 2C!

&.1+%O!.2!?+E',+6P.i!&'(%.)(TB'6!*+)*.!%.&!B'7?26+&!+(!C+&?+(!1.!N5'?2*7B.!'!1.!.%'&+1.&i!?.C.!.!

E&+(-.!1.!C2)7?;%7.!'v.2!.!6.=.*7%.!1. =.B'&).!C2)7?7%+6 '!.!6.=.*7%.!1.!.%'&+1.&i!e2+)*.!.(!?+)+7(!
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%&.E6'C+i!+B+67+)1.!('!'(*T!PT!C27*.!*'C%.!%+&+1. 'C!2C!C'(C.!6.?+6#![.!?+(.!1'!e2'C!X7(?+678+i!.!

VJ:!('&B'!%+&+!+B+67+&!('!.!e2+1&.!1'!%+&*71+!P.&T&7.!X.7!&'(%'7*+1.!7)*'=&+6C')*'!.2!('!P.2B'!+*&+(.(!

)+(!%+&*71+(i!'C!e2+7(!17+(i!P.&T&7.(!'!67)P+(#!Q+CEOC!O!%.((;B'6!+B'&7=2+&!('!.!7*7)'&T&7.!X.7!?2C%&71.

1'!X.&C+!?.&&'*+!.2!('!P.2B'!+6=2C+!%+&*'!1'6'!e2'!)-.!X.7!&'(%'7*+1+!?.)X.&C'!+!.&1'C!1'!('&B7,.!

1+!67)P+#!

$6OC!1'!+B+67+&!.(!%+&wC'*&.(!1'!?.)*&+*.i!.!VJ:!%.1'!('&B7&!1'!+%.7.!%+&+!.!2(2T&7.i!)'(*'!?+(.!?.C!

+!?&7+,-.!1'!2C!(7(*'C+!e2'!C.(*&+!%+&+!'6'!'C!*'C%.!&'+6!.)1'!'(*T!.!o)7E2(!e2'!%&'*')1'!'CE+&?+&!

.2!+!%&'B7(-.!%+&+!?P'=+&!+.!%.)*.!'C!e2'!.!+=2+&1+#

d*7678+)1.!?.C.!&'X'&Y)?7+i!).B+C')*'i!+!$[QJ!'C!(2+!k:O&7'!4+1'&).(!QO?)7?.(li!B.62C'!/@i!k\7=!

<+*+!%+&+!+)T67('!1'!CO*&7?+(!1'!e2+671+1'!1'!*&+)(%.&*'t!C'*.1.6.=7+!'!+%67?+,-.l fH.)*'7&.i!J.)(i!y!

:%'7?j(i!/@"Dg *'C.(!.(!%&7)?7%+7(!?.)?'7*.(!1.!e2'!1'B'!('&!?.)(71'&+1.!'C!*'&C.(!1'!X.&C+*.(!1'!

+&e27B.(!&'?.C')1+1.(!%+&+!('!*'&!.(!1+1.(!1'!VJ:!17(%.);B'7(#

<.7(!?.)?'7*.(!(-.!7C%.&*+)*'(!%+&+!.(!1+1.(!1'!VJ:i!.!%&7C'7&.!O!.!$UA!f&,#0-$#58%c(=58/(%I08$#50)g!

'!.!('=2)1.!.!VQ]:!fj()(3$/%^3$)"5#%{((*%G.(85958$#50)gi!(')1.!.!%&7C'7&.!1'X7)71.!?.C.!.!(7(*'C+!1'!

6.?+678+,-.!1.(!o)7E2(!%.&!VJ:i!e2'!&'=7(*&+!%'&7.17?+C')*'!+!%.(7,-.!1.!o)7E2(!'!')B7+!'(*'!1+1.!+!

2C!('&B71.&!&'C.*.!'!.!('=2)1.!*&+*+!1.!X.&C+*.!1'!1+1.(!e2'!%'&C7*'!+!'(%'?7X7?+,-.!1'!2C+!&'1'!

1'!*&+)(%.&*'(!1'!2C+!?71+1'i!?.C!(2+(!67)P+(!'!%+&*71+(!%6+)'L+1+(#

$7)1+i!1'!+?.&1.!?.C!+!$[QJ!fH.)*'7&.i!J.)(i!y!:%'7?j(i!/@"Di!%#!3"gi!$UA!O!.!).C'!=')O&7?.!%+&+!.(!

(7(*'C+(!e2'! &+(*&'7+C! B';?26.(i! ).&C+6C')*'!E+('+1.(! 'C!VJ:! '! 2C+! ?.)'5-.! ('C! X7.! 1'!1+1.(!

7)(*+6+1.(!).(!B';?26.(i!e2'!*&+)(C7*'C!+!%.(7,-.!1'6'!%.&!C'7.!1'!?.)'5-.!1'!1+1.(!3V!.2!VJW:!+!

2C!('&B71.&!&'C.*.i!.)1'!(-.!+&C+8')+1.(#![-.!'57(*'!2C!X.&C+*.!1'!1+1.!%+1&.)78+1.!%+&+!.!$UAi!

C+(i!1'!C+)'7&+!='&+6i!.(!1+1.(!*&+)(C7*71.(!?.)*YC!+!6+*7*21'!'!+!6.)=7*21'!1+!%.(7,-.!1.!B';?26.i!.!

P.&T&7.!1'((+!%.(7,-.!'!.!71')*7X7?+1.&!1.!'e27%+C')*.#

$!('=27&!C.(*&+a('!2C!'5'C%6.!1.(!+&e27B.(!='&+1.(!1.!(7(*'C+!1'!$UA!1.!C2)7?;%7.!1'!:-.!J+26.i!'C!

X.&C+*.!4:U!fi0--$%G(.$3$#(*%c$/,("i!.2!B+6.&'(!1'67C7*+1.(!%.&!B;&=26+i!'C!*&+12,-.!67B&'!%+&+!.!

%.&*2=2Y(!E&+(76'7&.gi!?.)X.&C'!H.)*'7&.i!J.)(!'!:%'7?j(!f/@"Di!%#!39gt

• AL_[data].txti!?.)*')1.!+(!('=27)*'(!7)X.&C+,M'(t!)RC'&.!1+!67)P+i!?.C%6'C')*.i!

?>17=.!1+!67)P+!'!(')*71.!1+!B7+='Cx

• AV_[data].txti! ?.)*')1.! +(! ('=27)*'(! 7)X.&C+,M'(t! ?>17=.! 1+! 67)P+! '! .! ?>17=.! 1.!

B';?26.!&'+678+)1.!.!*&+L'*.!1+e2'6+!67)P+x

• MO_[data].txti!?.)*')1.!+(!7)X.&C+,M'(!1'!C.B7C')*.!1.(!B';?26.(i!P.&T&7.!'C!e2'!

.!1+1.!X.7!&'?'E71.!%'6.!('&B71.&i!P.&T&7.!'C!e2'!.!1+1.!X.7!?+%*2&+1.!%'6.!'e27%+C')*.i!

?>17=.!1+!67)P+i!6+*7*21'i!6.)=7*21'!'!. ?>17=.!1.!'e27%+C')*.



109

K!VQ]:!?.)(7(*'!).&C+6C')*'!'C!2C!?.)L2)*.!1'!+&e27B.(!1'!'5*')(-.!.txti 2C+!'5*')(-.!%+1&-.!

%+&+!e2+6e2'&!*7%.!1'!*'5*.!%6+).!f('C!X.&C+*+,-.g#!K!X.&C+*.!O!+)T6.=.!+.!4:Ui!%'&C7*7)1.!+!+E'&*2&+!

'C!C27*.(!(.X*m+&'(!'! X+?767*+)1.!.!%&.?'((+C')*.!%.&!CTe27)+#!$!'(%'?7X7?+,-.!1'X7)'!G!+&e27B.(!

.E&7=+*>&7.(!fH.)*'7&.i!J.)(i!y!:%'7?j(i!/@"Di!%%#!/Ia3@gt

• K agency.txti!e2'!?.)*OC!7)X.&C+,M'(!(.E&'!+f(g!+=Y)?7+f(g!1'!*&w)(7*.!e2'!X.&)'?'C!

1+1.(!%+&+!'(*+!E+('x

• K stops.txti! ?.C! ?+1+! 6.?+6! .)1'! .(! %+((+='7&.(! 'CE+&?+C! '! 1'('CE+&?+C! 1.(!

B';?26.(x

• K routes.txti!?.C!2C!('&B7,.!1'!*&+)(%.&*'i!X.&C+1.!%.&!2C+!.2!C+7(!B7+=')(x

• K trips.txti!?.C!+(!B7+=')(!1.!(7(*'C+#!4+1+!B7+='C!O!2C+!('e2Y)?7+!1'!12+(!.2!C+7(!

%+&+1+(!e2'!+?.)*'?'!'C!2C!1'*'&C7)+1.!P.&T&7.x

• K stop_times.txti!?.C!.(!P.&T&7.(!'C!e2'!.(!B';?26.(!?P'=+C!'!(+'C!1'!?+1+!%+&+1+!

%+&+!?+1+!B7+='Cx

• Kcalendar.txt, ?.C +( 1+*+(!1'!.%'&+,-.!1'!?+1+!('&B7,.#!<'X7)'!e2+)1.!2C!('&B7,.!

?.C',+i!*'&C7)+!'!'C e2+7(!17+(!1+!('C+)+!'(*T!17(%.);B'6#

$17?7.)+6C')*'i!(-.!'(%'?7X7?+1.(!+7)1+!F!+&e27B.(!.%?7.)+7(i!+!(+E'&!fH.)*'7&.i!J.)(i!y!:%'7?j(i!/@"Di!

%%#!3@a3"gt

• K calendar_dates.txti!e2'!1'X7)'!'5?',M'(!1.(!('&B7,.(!'C!+6=2C+(!1+*+(!1.!

?+6')1T&7.!f%.&!'5'C%6.i!X'&7+1.(gx

• K fare_attributes.txti! ?.)*')1.! 7)X.&C+,M'(! (.E&'! B+6.&'(!1'!%+((+=')(!'!

B+671+1'!1'!E76P'*'(x

• Kfare_rules.txti!?.C!&'=&+(!(.E&'!?.C.!+%67?+&!+(!*+&7X+(!).(!('&B7,.(!1'X7)71.(x

• K shapes.txti!?.C!.!%'&?2&(.!='.=&TX7?.!1+(!B7+=')(!1'X7)71+(!%'6+!+=Y)?7+ +!%+&*7&!

1'!2C!?.)L2)*.!1'!?..&1')+1+(!%&.L'*+1+(!f6+*7*21'!'!6.)=7*21'gx

• K frequencies.txti!?.C!.! 7)*'&B+6.!')*&'!(+;1+(!1.(!('&B7,.(!?.C!X&'e2Y)?7+(!

B+&7TB'7(x

• K transfers.txti!+%&'(')*+)1.!&'=&+(!%+&+!X+8'&!?.)'5M'(!'!*&+)(X'&Y)?7+(!')*&'!

('&B7,.(x

• K feed_info.txti!?.C!7)X.&C+,M'(!+17?7.)+7(!(.E&'!.(!1+1.(i ?.C.!%.&!'5'C%6.!

B'&(-.!'!1+*+!1'!'5%7&+,-.#

$6OC!1+(!7)X.&C+,M'(!e2'!X.&+C!1'(?&7*+(i!PT!+7)1+!7)X.&C+,M'(!C;)7C+(!?.C.!1+*+i!P.&+i!+!6+*7*21'!

'!6.)=7*21'i!(')*71.i!.!cWVc!1.!o)7E2(i!+!B'6.?71+1'!7)(*+)*w)'+i!+!67)P+!'!+!'e27%'#

J+&+!+!%&'X'7*2&+!O!7)*'&'((+)*'!+!?&7+,-.!1'!2C+ $J0!f&../58$#50)%_30'3$--5)'%H)#(39$8( .2!0)*'&X+?'!

1'!J&.=&+C+,-.!1'!$%67?+*7B.(i!'C!*&+12,-.!67B&'!%+&+!.!%.&*2=2Y(!E&+(76'7&.gi!2C!(7(*'C+!e2'!?&7+!2C+!

7)*'&X+?'!1.(!1+1.(!='&+1.(!1.!VQ]:!%+&+!2C!%&.=&+C+!1'!+%67?+*7B. ?+%+8!1'!*&+)(X.&C+&!'(('(!1+1.(!

)+!7)X.&C+,-.!e2'!'6+!%&.?2&+i!?.C.i!%.&!'5'C%6.i!.!e2+)*.!+!A7)P+!@"!%'&?.&&'2!+*O!.!C.C')*.!.2!
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B'&7X7?+&! .! *'C%.! 1'! %+&*71+! 1.(! %.)*.(! X7)+7(#! $ $J0 ('&B'i! *+CEOCi! %+&+! ?&7+&! +%67?+*7B.(! %+&+! .(!

2(2T&7.(!1.!(7(*'C+!(+E'&'C!.)1'!('!')?.)*&+!.!o)7E2(!1+!67)P+!1'('L+1+i!'(('!*7%.!1'!7)X.&C+,-.!*&+8!

2C!?'&*.!?.)X.&*.i!%.7(!.!2(2T&7.!%.1'&T!1'*'&C7)+&!e2+6!.!C'6P.&!P.&T&7.!%+&+!'6'!(+7&!1'!?+(+!.2!('!

?.)('=27&T!7&!+!+6=2C+!6.L+!?.C%&+&!+6=.!('C!.!o)7E2(!*'&!%+((+1.#

:2='&'a('i!%+&+! *+)*.i!+! ?&7+,-.!1'!$J0(!17X'&')*'(i! ?.C.!.!1'!E2(?+!1.(!o)7E2(!%'6.!2(2T&7.i!2C+!

X'&&+C')*+! %+&+! E2(?+! 1.(! 1+1.(! 1.(! 17+(! +)*'&7.&'(! fC27*+(! B'8'(! .(! 1+1.(! 1.! VJ:! )-.! (-.!

*&+)(C7*71.(! %.&! X+6P+ 1+ &'1'!C>B'6i! +.! e2'! 1'B'C! ('&! *&+)(C7*71.(! +! %.(*'&7.&7! '! .! 1.?2C')*.!

+*2+678+1.! 1.(! 1'(6.?+C')*.(! 1.! 17+! +)*'&7.&! 1'B'! ('&! .X'&'?71.! ?.C! +(! &'(%'?*7B+(! 7)17?+,M'(! 1'!

?.&&',M'(g!'!2C+ $J0!?.C!X.*.!1'!*.1.(!.(!o)7E2(!).! 7)(*+)*'!1.!R6*7C.!&'=7(*&.#!|!%&'?7(.! *'&!2C!

17?7.)T&7.! 1.(! 1+1.(! '! &'+678+&! +*7B71+1'(! 1'! (2%.&*'! '! ?+%+?7*+,-.! %+&+! =+&+)*7&! .! 2(.! %.&! .2*&.(!

+%67?+*7B.(!'!%6+*+X.&C+(#

J.&!X7Ci!%+&+!+!%'&7.17?71+1'!1+!7)X.&C+,-.!%+&+!+!*&+)(C7((-.!1.(!1+1.(!1' 6+*7*21'!'!6.)=7*21'!*'C.(!

?.C.!71'+6!2C+!*&+)(C7((-.!1'!C').(!1'!G@!('=2)1.(i!%')(+)1.!'C!2C!+%67?+*7B.!1'!6.?+678+,-.!1.!

o)7E2(!'C!*'C%.!&'+6 .!71'+6!O!3@!('=2)1.(i!'!+!*&+)(C7((-.!1.(!1+1.(!?.)(.671+1.(!+.!*O&C7).!1'!

?+1+!17+#

7.1.4.2. Garantir a qualidade e eficiência em todo o sistema de transporte 
público municipal de Ibitinga

Q+E'6+ "F a $,M'( %+&+ =+&+)*7& + e2+671+1' ' 'X7?7Y)?7+ 'C *.1. . :7(*'C+ 1' Q&+)(%.&*' JRE67?.
H2)7?7%+6 1' 0E7*7)=+

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

"I

4&7+&!2C!(7(*'C+!1'!C.)7*.&+C')*.i!+B+67+,-.i!%&.12,-.!'!17(%.)7E7678+,-.!1'!1+1.(!

(.E&'!.(!('&B7,.(!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!%&'(*+1.(!*+)*.!%'6.!%.1'&!%RE67?.!e2+)*.!%.&!

'C%&'(+(!?.)*&+*+1+(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%&>' M06+0%C3%)6)*-3+%4-%3$56*$0+3-5*$8%+F+.6+"#$8%10$4C"#$%-%46)1$56,6.67+"#$%4-%4+4$)%

)$,0-%$)%)-0F6"$)%4-%*0+5)1$0*-%1S,.6/$8%10-)*+4$)%*+5*$%1-.$%1$4-0%1S,.6/$%QC+5*$%1$0%-310-)+)%
/$5*0+*+4+)

4.)(71'&+)1.!.!+&?+E.2,.!*'>&7?.i!'(*+!+,-.!%&'?.)78+!e2'!.!?.)?'((7.)T&7.!1'B'!('&!?+%+8!1'!.X'&'?'&!

2C+!(O&7'!1'!7)17?+1.&'( %+&+!'(?&2*;)7.!%'6.!%.1'&!?.)?'1')*'i!?.C.!L./0 fe276.C'*&+='C!CO17+!

')*&'! X+6P+(i! e2'! .EL'*7B+! C'17&! .! 1'('C%')P.! 1.(! %&.?'((.(! 1'! C+)2*'),-.gi! 01! f;)17?'! 1'!

?2C%&7C')*.! 1'! B7+='Ci! e2'! .EL'*7B+! +B+67+&! +! ?.)X7+E7671+1'! 1.! ('&B7,.! %&'(*+1.! ?.C! &'6+,-.! +.!

?2C%&7C')*.!1+!%&.=&+C+,-.!1+(!B7+=')(g!' 012 f;)17?'!1'!?2C%&7C')*.!1.!P.&T&7.i!e2'!.EL'*7B+!+X'&7&!

+!%.)*2+671+1'!1+(!B7+=')(i!?2L.! 7C%+?*.!O!+!?.)X7+E7671+1'!1.!('&B7,.!%&'(*+1.gi!?.)X.&C'!1'(?&7*.!

%'6+! $[QJ! ).! C+)2+6! 1+! W'1'! 4.C%+&+! Q&+)(%.&*'! '! Q&w)(7*. f$[QJi! /@"Gi! %#! /"gi! 7)7?7+*7B+! 1'!

+((.?7+,-.!%RE67?+!'!%&7B+1+!%+&+!?.6'*+!'!?.C%+&*76P+C')*.!1'!7)17?+1.&'(!f$[QJi!/@//g#
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01'+6C')*'i!%+&+!?2C%&7C')*.!1'(*+!+,-.!'C!(2+!%6')7*21'i!+!?.6'*+!'!'(?&2*;)7.!1'!7)17?+1.&'(!1'B'!

('&!?.CE7)+1+!?.C!2C+!%.6;*7?+!1'!%&.12,-.!1'!='(*-.!1'!7)X.&C+,M'( ?.C!.!+25;67.!1'!?.C%2*+1.&'(!

'! 17(%.(7*7B.(! 'CE+&?+1.(#! ['(*'! (')*71.i! (7(*'C+(! 1'! VJ:! X+?767*+C! +! B'&7X7?+,-.! 1.(! *&+,+1.(!

%'&?.&&71.(i! .!C.)7*.&+C')*.! 1.(! 7)*'&B+6.(! '! P.&T&7.(! %&'B7(*.( '! +! X&.*+! +6.?+1+i! '(%'?7+6C')*'!

e2+)1.! ?.CE7)+1.(! ?.C! 2C+! $J0i! e2'! %.1'! ('&! ?.)(26*+1+! %'6.! %.1'&! ?.)?'1')*'! %+&*7)1.! 1+!

%&'C7((+! 1'! e2'! .(! 1+1.(! ('&-.! +67C')*+1.(! ?.)(*+)*'C')*'! %'6.! ?.)?'((7.)T&7.! '! 1'! e2'! .(!

'e27%+C')*.(!'!(7(*'C+(!)'?'((T&7.(!('&-.!1'B71+C')*'!C+)*71.(#

4.C.!X.&C+!1'!=+&+)*7&!.!+?.C%+)P+C')*.!'!%2E67?78+,-.!1+(!7)X.&C+,M'(i!.&7')*+a(' b %+&+!+6OC!1+!

?&7+,-.!1.!(7(*'C+!1'!C.)7*.&+C')*.!'C!(7 b e2'!P+L+!+*7B71+1'!&'=26+& 1'!+B+67+,-.!1'!&'(26*+1.(#!$(!

&'2)7M'( 1. ?.C7*Y!*O?)7?.!&'(%.)(TB'6!1'B'C!+?.)*'?'& C')(+6C')*'i!+?&'(?71+(!1'!2C+!+*7B71+1'!

1'!?2)P.!+)2+6i!(.C+)1.!"3!+*7B71+1'(!+.!6.)=.!1'!?+1+!+).#

7.1.4.3. Aprimorar a infraestrutura de apoio ao transporte público, com 
especial atenção aos pontos de embarque e desembarque

K(!(7(*'C+(!'X7?+8'(!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!(-.!X+B.&'?71.(!%.&!'6'C')*.(!'((')?7+7(!1'!7)X&+'(*&2*2&+!

)+!%+7(+='C!2&E+)+i!e2'!.X'&'?'C!+?'((.!2)7B'&(+6i!+%'&X'7,.+C!+!'X7?7Y)?7+!'!&'X.&,+C!+!6'=7E7671+1'!

'!. ?.)X.&*.#!Q+7(!'6'C')*.(! ('!+((.?7+C!%&7)?7%+6C')*'!+(!T&'+(!1'!'CE+&e2'!'!1'('CE+&e2'!1'!

%+((+='7&.(i!'!1'!%+&+1+(!'!'(*+?7.)+C')*.!1'!o)7E2(#!

NC!0E7*7)=+i!%.1'a('!178'&!e2'!+!7)X&+'(*&2*2&+!2&E+)+!1'!+%.7.!+.!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!O!%&+*7?+C')*'!

+2(')*'!'!e2+)1.!%&'(')*'i!O!%&'?T&7+#!:-.!%.2e2;((7C.(!.(!%.)*.(!1'!o)7E2(!1'C+&?+1.(!'!)-.!PT!

2C! 6.?+6! e2'! %&7B76'=7+! + 7)*'=&+,-.! ')*&'! +( 67)P+(! C2)7?7%+7(! '! +(! 7)*'&C2)7?7%+7(#! $((7Ci! ('! X+8!

)'?'((T&7.! .! +%&7C.&+C')*.! 1+! 7)X&+'(*&2*2&+! 1'! +%.7.! +.! *&+)(%.&*'! ?.6'*7B.! %&'(')*'! )+! ?71+1'i!

(')1.!7)17?+1+(!+(!('=27)*'(!+,M'(t

Q+E'6+ "S a $,M'( %+&+ +%&7C.&+& + 7)X&+'(*&2*2&+ 1' +%.7. +. *&+)(%.&*' %RE67?.

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

/@
].&*+6'?'&!+!&.1.B7T&7+!C2)7?7%+6i!*.&)+)1.a+!.!%&7)?7%+6!%.)*.!1'!+%.7.!+.!*&+)(%.&*'!

%RE67?.!?.6'*7B.!C2)7?7%+6!'!7)*'&C2)7?7%+6

/"
$1'e2+&!+!6.?+678+,-.!1.(!%.)*.(!1'!'CE+&e2'!'!1'('CE+&e2'!1'!o)7E2(!s!7)X&+'(*&2*2&+!

B7T&7+i!=+&+)*7)1.!?.)X.&*.!'!('=2&+),+!+!*.1.(!.(!2(2T&7.(

//
J&.C.B'&!+!1'C+&?+,-.!1.(!%.)*.(!1'!o)7E2(!%&'(')*'(!)+!?71+1'i!%'6.!C').(!?.C!

*.*'C!%+&+!.(!%'1'(*&'(!'!(7)+678+,-.!P.&78.)*+6!%+&+!.(!1'C+7(!B';?26.(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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!"#$%A?' a$0*+.-/-0%+%0$4$F6G06+%3C56/61+.8%*$05+54$E+%$%1065/61+.%1$5*$ 4-%+1$6$%+$%*0+5)1$0*-%
1S,.6/$%/$.-*6F$%3C56/61+.%-%65*-03C56/61+.

N(*+!+,-.!E2(?+!X.&*+6'?'&!+!7C%.&*w)?7+!1+!+*2+6!&.1.B7T&7+!C2)7?7%+6!).!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!

%&'(')*'!)+!?71+1'i!*.&)+)1.a+!2C!*'&C7)+6!2&E+).!e2'!('!?.)X7=2&'!?.C.!.!%&7)?7%+6 %.)*.!1'!+%.7.!

+.!(7(*'C+!C2)7?7%+6!'!7)*'&C2)7?7%+6#

$! &.1.B7T&7+!1'! 0E7*7)=+! ?.)*+! ?.C! ('7(! %6+*+X.&C+(!%+&+!'(*+?7.)+C')*.!1'!o)7E2(! +!9Dzi! (')1.!.!

'CE+&e2'! &'+678+1.! 'C! T&'+! ?.C! +C%6+! ?.E'&*2&+i! +E&7=+)1.! .(! %+((+='7&.(! 1'! 7)*'C%O&7'(! '!

?.)*+)1.!?.C!%'6.!C').(!2C+!6+)?P.)'*'!?.C.!'(*+E'6'?7C')*.!?.C'&?7+6#!$!&.1.B7T&7+!?.)*+!+7)1+!

?.C!1.7(! %.)*.(! 1'!o)7E2(! 'C! ('2! ')*.&).! 7C'17+*.i! +6OC!1'!2C!'(*+?7.)+C')*.! ?.E'&*.! %+&+! S!

+2*.C>B'7(i!6.?+678+1.!L2)*.!+!2C!%.)*.!1'!*T57(#

<'B71.!s!E+75+!.X'&*+!1'!B7+=')( 7)*'&C2)7?7%+7(!'C!'(?+6+!C+?&.&&'=7.)+6i!E'C!?.C.!s!(2(%')(-.!1'!

('&B7,.(! 7)*'&C2)7?7%+7(! 'C! '(?+6+! C7?&.&&'=7.)+6i! +! 1'(%'7*.! 1+! E.+! 7)X&+'(*&2*2&+! '! 6.?+678+,-.!

'(*&+*O=7?+i!+!&.1.B7T&7+!('!')?.)*&+!(2E2*7678+1+#

N(*+!+,-.!%&.%M'!e2'!%+&*'!1+(!%6+*+X.&C+(!1+!&.1.B7T&7+!('L+C!2*7678+1+(!%'6+(!).B+(!67)P+(!1'!o)7E2(!

e2'!7)*'=&+C!+!$,-.!"9t W'+&*7?26+&!.(!7*7)'&T&7.( 1+(!67)P+(!).!*'&&7*>&7.i!.E('&B+)1.!+(!)'?'((71+1'(!

1+!%.%26+,-.i!?.C!B7(*+(!+.!+2C')*.!1+!?+%76+&71+1'!'!&'12,-.!1.(!*'C%.(!1'!B7+='C#!J&.%M'a('i!%+&+!

*+)*.i! e2'! +(! 12+(! 67)P+(! ?7&?26+&'(! '(*&2*2&+7(! 2*7678'C! +! &.1.B7T&7+! ?.C.! %.)*.! 1'! X7(?+678+,-.! '!

?.)*&.6'i!%'&C7*7)1.!+7)1+!2C+!7)*'=&+,-.!?.C!67)P+(!1'!+*')17C')*.!17(*&7*+6!'!1'!6+8'&i!.!e2'!1'B'&T!

1'C+)1+& +!2*7678+,-.!1'!%+&*'!1+(!%6+*+X.&C+(i! ?.C!2C+!.2!12+(!%6+*+X.&C+(! X75+(!%+&+!+(! 67)P+(!

?7&?26+&'(!'!2C+!.2!12+(!%6+*+X.&C+(!X75+(!%+&+!+(!67)P+(!17(*&7*+7(!'!1'!6+8'&#!^Ti!+7)1+i!+!%.((7E7671+1'!

1'! &'?.)X7=2&+,-.!1.(! '(*+?7.)+C')*.(! 1'! B';?26.(! +2*.C.*.&'(! %+&+! +! 7C%6+)*+,-.!1'!E+7+(! %+&+!

o)7E2(!2&E+).(!'v.2!%+&+!.!'(*+?7.)+C')*.!*'C%.&T&7.!1'!o)7E2(!2&E+).(!%+&+!X7)(!1'!?.)*&.6'!1+!

.%'&+,-.!fB';?26.(!*'C%.&+&7+C')*'!X.&+!1'!('&B7,.i!%.&!'5'C%6.g#

!"#$%A&' !4-QC+0% +% .$/+.67+"#$% 4$)% 1$5*$)% 4-% -3,+0QC-% -% 4-)-3,+0QC-% 4-% b56,C)% Z%

6590+-)*0C*C0+ F6G06+8%J+0+5*654$%/$59$0*$%-%)-JC0+5"+%+%*$4$)%$)%C)CG06$)

$6OC!1'!('!%')(+&!'C!e2+6!('&7+!.!C'6P.&!*&+L'*.!+!('&!&'+678+1.!%'6.(!o)7E2(i!%+&+!+*')1'&!1'!C+)'7&+!

'X7?7')*'!+(!17X'&')*'(!1'C+)1+(!'57(*')*'(!).(!E+7&&.(i!O!*+CEOC!%&'?7(.!+)+67(+&!.(!6.?+7( %.*')?7+7(

%+&+!.!'CE+&e2'!'!1'('CE+&e2'!1'!%+((+='7&.(#!

$(!?.)X7=2&+,M'(!1'!%+&+1+(!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.!1'B'C!('&!E+('+1+(!)+(!*7%.6.=7+(!1.(!('&B7,.(!1'!

*&+)(%.&*'i!17C')(M'(!1.(!B';?26.(i!?+%+?71+1'i!e2+)*71+1'!1'!%+((+='7&.(!'!X&'e2Y)?7+#!$6OC!17((.i!

%&'?7(+C!?.)(71'&+&!*+CEOC!.2*&+(!?+&+?*'&;(*7?+(!1+(!B7+(!?.C.!%+B7C')*+,-.i!?+6,+1+(i!*&+B'((7+!1'!

%'1'(*&'(i!&+C%+(!1'!+?'((7E7671+1'i!C.E767T&7.!2&E+).i!(7)+678+,-.!'!762C7)+,-.!%RE67?+#

]+8a('!)'?'((T&7.!+1'e2+&!+!6.?+678+,-.!1.( %.)*.(!1'!o)7E2(!'57(*')*'(!'C!0E7*7)=+ s(!?+&+?*'&;(*7?+(!

C')?7.)+1+(!+?7C+i!=+&+)*7)1.!?.)X.&*.!'!('=2&+),+!%+&+!*.1.(!.(!2(2T&7.(#!J+&+!*+)*.!+!'B.62,-.!

1'(*'! *&+E+6P.i! 7&T!?.)(71'&+&!+(!%&'C7((+(!+?7C+!1'(*+?+1+(!)+!1'(?&7,-.!1'((+(! 7)X&+'(*&2*2&+(!)+!

W'1'!\T(7?+!1'!Q&+)(%.&*'!fJ&.12*.!Dg#
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!"#$%AA' B0$3$F-0%+%4-3+0/+"#$%4$)%1$5*$)%4-%b56,C)%10-)-5*-)%5+%/64+4-8%1-.$%3-5$)%/$3%

*$*-3%1+0+%$)%1-4-)*0-)%-%)65+.67+"#$%K$067$5*+.%1+0+%$)%4-3+6)%F-D/C.$)

<')*&'!.(!7*')(!1+!7)X&+'(*&2*2&+!1'!+%.7.!+.!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.i!.(!C+7(!'((')?7+7(!(-.!.(!%.)*.(!1'!

'CE+&e2'!'!1'('CE+&e2'!1'!%+((+='7&.(i! %&7)?7%+6C')*'! +! (7)+678+,-.!P.&78.)*+6! '! B'&*7?+6! 1'(*'(#!

J.)*.(!E'C!1'C+&?+1.(!)-.!(>!X+?767*+C!.!+?'((.!1'!%+((+='7&.(!+.!*&+)(%.&*'!f+e2'6'(!e2'!)-.!(+E'C!

.)1'!.! o)7E2(! 7&T! %+&+&! ?.&&'C .! &7(?.! 1'! %'&1Ya6.! '! *'&! e2'! '(%'&+&! %'6.! %&>57C.gi!C+(! *+CEOC!

&'128'C!+(!?P+)?'(!1'!.?.&&Y)?7+!1'!?.)X67*.(!.2!+?71')*'(!')B.6B')1.!.2*&.(!C.1.(!1'!*&+)(%.&*'#!

J+&+!*+)*.i!'(*-.!%&'B7(*+(!('=27)*'(!*7%.6.=7+(t

• Q.*')(x

• $E&7=.(!C'*T67?.(!1.*+1.(!?.C!"!.2!C+7(!E+)?.(x fHQ\!\&+(;67+i!/@"Dg

• $E&7=.(!C'*T67?.(!?.C!/!.2!C+7(!%+&+?7?6.(#

J&'BYa('! +! %.((7E7671+1'! 1'! ?.CE7)+,-.! 1+(! *7%.6.=7+(! 1'! +E&7=.(! %+&+! '(*;C26.! s! 7)*'&C.1+671+1'!

E7?7?6'*+ao)7E2(#! ['(('! (')*71.i! &'?.C')1+a('! e2'! +( *7%.6.=7+(! ('L+C! C.126+&'(! '! ?.C%+*;B'7(! b

'B')*2+6C')*'i! ?.C! %+&*'! 1+! '(*&2*2&+! 7)*'&?+CE7TB'7(! ')*&'! +(! X2),M'(! 1'! +E&7=.! 1.! %.)*.! .2!

%+&+?7?6.! bi! ?&7+)1.! 2C! 17T6.=.! ')*&'! .(!C.E767T&7.(! 2&E+).(# $1'C+7(i! %&'BYa('! e2'! .! *.*'C! O! .!

'6'C')*.!C;)7C.!1'('LTB'6!%+&+!7)17?+&!+!6.?+678+,-.!1'!2C!%.)*.!1'!%+&+1+!'C!6.?+7(!?.C!%+(('7.!

1'(7C%'171.i!1'B')1.!('& %&'X'&')?7+6C')*'!1'(')P+1.!?.C.!%+&*'!1+!'(*&+*O=7+!1'!?.C2)7?+,-.!'!

C.E767T&7.!1'17?+1.!+.!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!B7(+)1.!=+&+)*7&!P+&C.)7+!1+!%+7(+='C!2&E+)+ '!6'=7E7671+1'

'!1.! (7(*'C+#! NC!+6=2)(! ?+(.(i! %.1'&T! ('&! (2E(*7*2;B'6! %.&! 2C+!%6+?+! +X75+1+! ).! %.(*'! 1+! &'1'! 1'!

17(*&7E27,-.!1'!')'&=7+!'6O*&7?+!'C!(7*2+,M'(!(2E>*7C+(!f%.&!'5'C%6.i!%+(('7.(!C27*.!'(*&'7*.(!'!6.*'(!

?.C!2(.(!e2'!%.1'C!%&.B.?+&!?.)X67*.(!.2 (-.!7)?.C%+*;B'7(!?.C!*7%.6.=7+(!1'!C+7.&!&.E2(*'8g#

]7=2&+ 9@ a N5'C%6.( 1' +E&7=.( C'*T67?.( %+&+ %.)*.( 1' o)7E2( ' %+&+?7?6.( ' *.*')( 7)X.&C+*7B.(
(.E&' . (7(*'C+ 1' *&+)(%.&*' %RE67?.

].)*'t <+ '(e# %+&+ + 17&'7*+ ]+6?. f/@//g 4+61m'66i f/@//g ' ]7(?P'& f/@@Sg#

$!2*7678+,-.!1'!+E&7=.(!C'*T67?.(!B7(+!&'1287&!E+&&'7&+(!*O?)7?+(!'!.%'&+?7.)+7(!%+&+!+!'5%+)(-.!1+!.X'&*+!

1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!).!')*+)*.i!1'B71.!+.!?+&T*'&!*2&;(*7?.!1.!C2)7?;%7.!'!s!(2+!71')*71+1'!67=+1+!+.!
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E.&1+1.i!%.1'!('&!.%.&*2).!+.!%.1'&!N5'?2*7B.!.!1'(')B.6B7C')*.!1'!%&.L'*.(a*7%.!e2'!?.)*'C%6'C

'6'C')*.(! 1'! ?.)(*7*27,-.! 1'! C'C>&7+! '! B+6.&78+,-.! 1'! 71')*71+1'i! 7)?.&%.&+)1.! (;CE.6.(i!

%'&(.)+=')(!'! X.&C+(!'(%'?;X7?.(# |! &'6'B+)*'i!)'(('!?.)*'5*.i!e2'!.(!C.E767T&7.(!2&E+).(!+! ('&'C!

%&.L'*+1.(!*')P+C!7)*'&6.?2,-.!?.C!+(!'(*&+*O=7+(!1'!?.C2)7?+,-.!1.!*2&7(C.!'!1'C+7(!(7)+678+,M'(!

2&E+)+(!%+&+!%'1'(*&'(!'!?7?67(*+(#

NC!?.)X.&C71+1'!?.C!+!$,-.!"St <7B26=+&!+C%6+C')*'!+(! 7)X.&C+,M'(! &'X'&')*'(!s! ?7&?26+,-.!1.(!

B';?26.(!f7*7)'&T&7.(!'!6.?+7(!1'!%+&*71+gi!O!&'?.C')1TB'6!e2'!.(!%.)*.(!1'!o)7E2(!.X'&',+C!7)X.&C+,M'(!

s!%.%26+,-.i!*+7(!?.C.t

• [.C'!1.!%.)*.i!e2+)1.!'57(*7&x

• N)1'&',.!1.!%.)*.x

• [.C'!'!)RC'&.!1+(!67)P+(!e2'!&'+678+C!%+&+1+!)+e2'6'!%.)*.x

• W'=7C'!1'!.%'&+,-.!1+(!67)P+(!e2'!&'+678+C!%+&+1+!)+e2'6'!%.)*.!f'5'C%6.t!*+E'6+!P.&T&7+x!

X+75+!P.&T&7+x!7)*'&B+6.!CO17.x!7)17?+,-.!1'!?7&?26+,-.!'C!17+(!R*'7(x!'!7)17?+,-.!1'!?7&?26+,-.!

+.(!(TE+1.(i!1.C7)=.(!'!X'&7+1.(gx

• <7+=&+C+!.2!C+%+!'(e2'CT*7?.!1.!(7(*'C+!1'!o)7E2(x

• <7+=&+C+! .2!C+%+! '(e2'CT*7?.! 1'! *.1+! .2! %+&*'! 1+(! 67)P+(! e2'! &'+678+C! %+&+1+! )+e2'6'!

%.)*.x

• 4+)+7(! 1'! +*')17C')*.i! 7)?627)1.! ?>17=.! pW! %+&+! +?'((.! +! +%67?+*7B.(! %+&+! *'6'X.)'(!

7)*'67=')*'(#

$*2+6C')*'i! e2+)1.! %&'(')*'(i! .(! %.)*.(! 1'! o)7E2(! B+&7+C! 'C! *7%.6.=7+i! (')1.! %&7)?7%+6C')*'!

&'%&'(')*+1.(!%.&!+E&7=.(!C'*T67?.(!'!%6+?+(!+X75+1+(!'C!%.(*'(!1'!C+1'7&+!.2!C'*T67?.(#!^Ti!+7)1+i!

+6=2)( +E&7=.(!1'!?.)?&'*.i!6.?+678+1.(!(.E&'*21.!'C!%.)*.(!1'!C+7.&!?.)(.671+,-.!1.!*'?71.!2&E+).#!

J+&*'!1.(!+E&7=.(!O!1.*+1.!1'!E+)?.(!%+&+!1'(?+)(.#
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]7=2&+ 9" a N5'C%6.( 1' 17X'&')*'( *7%.6.=7+( 1' %.)*.( 1' o)7E2( ')?.)*&+1.( 0E7*7)=+
].)*'t $&e27B. %&>%&7.

NC!&'6+,-.!+!(7)+678+,-.!P.&78.)*+6i!1'B'!P+B'&!+!C+&?+,-.!1'!T&'+!&'('&B+1+!%+&+!%+&+1+!'!+!6'=')1+!

kn[0\d:l#!$!T&'+!1'B'!('&!?.C%.(*+!%.&!2C+!67)P+!?.)*;)2+!)+!?.&!+C+&'6+!1'!@i/!C'*&.(!1'!6+&=2&+!'!

'5*')(-.!B+&7TB'6i!+%67?+1+!)+!E.&1+!1.!%+B7C')*.i!+!@i@D!C'*&.(!1.!67C7*'!1+!(+&L'*+!'!%.&!2C+!67)P+!

1'!?+)+678+,-.!'C!2C+!.2!+CE+(!+(!'5*&'C71+1'(i!'C!X.&C+!1'!*&7w)=26.!&'*w)=26.i!)+!?.&!+C+&'6+!1'!

@i/! C'*&.(! 1'! 6+&=2&+i! +%67?+1+! (.E&'! .! %+B7C')*.#! [.! ?+(.! 1'! +B+),.! 1'! ?+6,+1+! .2! ?.C!

'(*+?7.)+C')*.!67E'&+1.!+!67)P+!1'!?+)+678+,-.!1'B'!('&!(2%&7C71+#

]7=2&+ 9/ b :7)+678+,-. P.&78.)*+6 1+ T&'+ &'('&B+1+ %+&+ %+&+1+ 1' o)7E2( fC'171+( 'C C'*&.(g
].)*'t 4NQ f/@@"g

7.1.5. Sistema viário

N(*+!O!+!*'&?'7&+!A7)P+!1'!$,-.!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!1'!0E7*7)=+#!$e27i!E2(?+a('!+!e2+67X7?+,-.!

1.!(7(*'C+!B7T&7.i!7(*.!Oi!?.)*&7E27&!%+&+!+!e2+671+1'!1+(!B7+(!%RE67?+(!1+!?71+1'i!*.&)+)1.a+(!('=2&+(i!

?.)X.&*TB'7(!'!+?'((;B'7(!%+&+!*.1+!+!%.%26+,-.#!

$((7C!1')*&.!1'(*+!67)P+i!(-.!%&.%.(*.(!.(!('=27)*'(!.EL'*7B.(t!0g!p2+67X7?+&!(7(*'C+!B7T&7.!1'!+?.&1.!

?.C!+!17&'*&78'(!%&'B7(*+(!).!J<x!00g!K&=+)78+&!(7(*'C+!B7T&7.!1'!+?.&1.!?.C!+!17&'*&78'(!%&'B7(*+(!).!J<#
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7.1.5.1. Qualificar o sistema viário de acordo com a diretrizes previstas no PD

K!(7(*'C+!B7T&7.!O!.!'(%+,.!%RE67?.!.)1'!+(!%'((.+(!?7&?26+Ci!+!%O!.2!?.C!+25;67.!1'!+6=2C!B';?26.!

fC.*.&78+1.!.2!)-.gi!+&*7?26+)1.!).!'(%+,.!+(!+*7B71+1'(!P2C+)+(!7)*&+!'!7)*'&2&E+)+(#!N(*'!'(%+,.!

%RE67?.!+E&7=+!*+CEOC!*.1+(!+(!&'1'(!1'!17(*&7E27,-.!1.(!('&B7,.(!2&E+).(!f+E+(*'?7C')*.!1'!T=2+i!

')'&=7+!'6O*&7?+i! *'6'X.)7+i!?.6'*+!'!'(=.*+C')*.!1'!T=2+(!%62B7+7(i! 675.i!'(=.*+C')*. (+)7*T&7.!'*?#g#!

J+&+!+*')1'&!+!*+)*+(!X2),M'(i!.!(7(*'C+!B7T&7.!17(%M'!1'!2C+!(O&7'!1'!'e27%+C')*.(!7)(*+6+1.(!)+(!

%&>%&7+(! B7+(i! ).! (2E(.6.! .2! ).! ('2! '(%+,.! +O&'.i! e2'! )'C! ('C%&'! ?.)B7B'C! ('C! ?.)X67*.(#! K!

%6+)'L+C')*.i! +! .%'&+,-.! '! +! C+)2*'),-.! 1+(! B7+(! '! 1.(! ('&B7,.(! e2'! ('! 1-.! )'6+(! (-.! X+*.&'(!

'((')?7+7(!%+&+!+!e2+671+1'!1'!B71+!)+(!?71+1'(!'!%+&+!+!'X7?7Y)?7+!1+!?7&?26+,-.!2&E+)+#

Q+E'6+ "I a $,M'( %+&+ %&.%.&?7.)+& + e2+671+1' 1. (7(*'C+ B7T&7. 1' +?.&1. ?.C + 17&'*&78'(
%&'B7(*+( 1. J<

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

/3 0C%6+)*+,-.!1'!%+B7C')*+,-.!1&')+)*'

/9
J&.C.B'&!'!C+)*'&!+!(7)+678+,-.!?.)X.&C'!%+&wC'*&.(!1.!4K[QW$[i!%&7.&78+)1.!+e2'6+(!

+&*'&7+7(!'!?.6'*.&+(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%AH' X31.+5*+"#$%4-%1+F63-5*+"#$%40-5+5*-

$! %&T*7?+ 1'! %+B7C')*+& +(! &2+(! ?.C! +(X+6*. *&+17?7.)+6 b 1+1+! (2+! 7C%'&C'+E7671+1' b 17X7?26*+! .

'(?.+C')*. '!.!&'*.&).!1+!T=2+!+.(!6'),>7(!X&'T*7?.(i!&'(26*+)1.!'C +6*'&+,M'(!1.(!6'7*.(!1.(!&7.(!'!

')?P')*'(# $6OC!1.(!7C%+?*.(!17&'*.(i!.!'(?.+C')*.!1+!T=2+!%.1' .?+(7.)+&!+!?.)*+C7)+,-.!1.(!&7.(!

'!?+)+7(!%.&!1'*&7*.(!17B'&(.(!e2'!(-.!6'B+1.(!%'6+!')52&&+1+# $6OC!17((.i!.!B.62C'!'!B'6.?71+1'!1'!

T=2+ 1+! ?P2B+! %.1'! 6'B+&! +.! 1'(=+(*'! 1.! %+B7C')*.! +(XT6*7?.! *&+17?7.)+6i! ?.C! %.*')?7+6! %+&+! +!

1'(*&27,-.! 1+( '(*&2*2&+(! &'?'%*.&+(! )+(! &'=7M'(! 1'! X2)1.! 1'! B+6'# dC+! X.&C+! 1'! ')X&')*+&! '(('(!

7C%+?*.(!O!+!2*7678+,-.!1'!%+B7C')*.(!%'&C'TB'7( e2'!%'&C7*+C!+! 7)X76*&+,-. ' 17C7)27,-.!1'!T&'+(!

7C%'&C'TB'7(!)+(!?71+1'(# $!X7=2&+!+!('=27&!762(*&+!2C+!(',-.a*7%.!*;%7?+!1'!%+B7C')*.!%'&C'TB'6#
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]7=2&+ 93 a :',-.a*7%. *;%7?+ 1' %+B7C')*. 7)*'&*&+B+1. %'&C'TB'6#
].)*'t $((.?7+,-. \&+(76'7&+ 1' 47C')*. J.&*6+)1 f/@""g

:'=2)1.!d&E.)+(!'!:*+P&' f"II3gi!.(!%+B7C')*.(!%'&C'TB'7(!%.1'C!('&!E+(7?+C')*'!?6+((7X7?+1.(!'C!

*&Y(! *7%.(t %+B7C')*.! 1'! +(X+6*.! %.&.(.x! %+B7C')*.! 1'! ?.)?&'*.! %.&.(.x! %7(.! 7)*'&*&+B+1.

?.)X'??7.)+1.!?.C!C+*'&7+6!%'&C'TB'6x '!%+B7C')*.!1'!E6.?.(!1'!?.)?&'*.!B+8+1.!%&'')?P71.!?.C!

C+*'&7+6! =&+)26+&i! ?.C.!+&'7+!.2!B'='*+,-.! &+(*'7&+i! ?.C.!=&+C+#!N(*+!+,-.!%&.%M'!+!2*7678+,-.!1'!

%+B7C')*.(! 7C%'&C'TB'7(! 6'B+)1.!'C!?.)(71'&+,-.!+! 6.?+678+,-.i!.!?67C+i!.!?2(*.i!+! 6.)='B71+1'!'!

C+)2*'),-.#
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]7=2&+ 99 b Q7%.( 1' %+B7C')*.( %'&C'TB'7(
].)*'t $=27+& f/@//g

NC!?.)X.&C71+1'!?.C!+(!17&'*&78'(!1.!'75.!1'!(+)'+C')*.!ET(7?.!%&.%.(*+(!).!J<!f$&*#!"@Fgi!'(*+!+,-.!

%&.%M'!+!2*7678+,-.!1'!%+B7C')*.(!%'&C'TB'7(!'C!T&'+(!%RE67?+(i!+%67?+1+(i!)'(('!?+(.i!).!(7(*'C+!

B7T&7.i ?.C.! C'171+! C7*7=+1.&+! 1'! ')?P')*'(! '! 7)2)1+,M'(# $(! B7+(! &'?.C')1+1+(! %+&+! &'?'E'&!

%&7.&7*+&7+C')*'!*+6 *&+*+C')*.!(-.!+e2'6+(!e2'!%'&%')17?26+&'(!+.(!6'7*.(!1.(!&7.(i!&'(%.)(TB'7(!%.&!

?+&&'=+&!=&+)1'(!B.62C'( 1'!T=2+#!N(*-. '(%'?7X7?+1+( ).!$%Y)17?' 0 ' =&+X7?+C')*'!&'%&'(')*+1+(!).!

H+%+!S b 0)*'&B'),M'(!).!:7(*'C+!U7T&7.#

!"#$%AN' B0$3$F-0% -% 3+5*-0% +% )65+.67+"#$% /$59$03-% 1+023-*0$)% 4$% M]<=L!<8% 106$067+54$%
+QC-.+) 4-%*025)6*$%0G164$8 +0*-06+6)%-%/$.-*$0+)

|!X2),-.!1+!(7)+678+,-.!1'!*&w)(7*.!7)X.&C+&!'!.&7')*+&!.!?.C%.&*+C')*.!1.(!2(2T&7.(!1+(!B7+(i!1'!C.1.

+! *&+8'&! .&=+)78+,-.! '! ('=2&+),+! %+&+! +e2'6'(! e2'! *&+X'=+C#! $6=2C+(! .&7')*+,M'(! LT! X.&+C!

')?+C7)P+1+(! +.! 6.)=.! 1'(*'! 1.?2C')*.i! ).! wCE7*. 1.! *&+)(%.&*'! +*7B.! '! *&+)(%.&*'! %RE67?.!

C2)7?7%+6#!N(*+!+,-.i!%.&!(2+!B'8i!'(*+E'6'?'!+!)'?'((71+1'!1+!%&.C.,-.!'!C+)2*'),-.!1+!(7)+678+,-.!

1.!(7(*'C+!B7T&7.!?.C.!2C!*.1.i!1+1+!+!%&7.&71+1'!s(!B7+(!1'!C+7.&!P7'&+&e27+i!?.)X.&C'!?6+((7X7?+!.!

+&*7=.!SF!1.!J6+).!<7&'*.&!B7=')*'#

$(!7)X.&C+,M'(!e2' &'=26+C')*+C!.!*&w)(7*.!*&+*+C!1'!+1B'&*7&!B';?26.(i!7)17?+&!(')*71.(!.(!(')*71.(!

1'! ?.)12,-.i! B'6.?71+1'( '! 17(*w)?7+(! '! '(*-.! ?6+((7X7?+1+(! 'C! (7)+678+,-.! B'&*7?+6i! P.&78.)*+6i!

17(%.(7*7B.(!1'!(7)+678+,-.!+25767+& '!(7)+678+,-.!('C+X>&7?+ b ).!?+(.!1+e2'6+(!17&'?7.)+1+(!+.!+CE7')*'!

X;(7?.! 1'! ?7&?26+,-.#! :-.! (7)+7(! e2'! %.((2'C! X.&C+(! %+1&.)78+1+(! %'6.! H+)2+6! 1'! :7)+678+,-.! 1'!

Q&w)(7*.i!+((.?7+1+(!+.!*7%.!1'!C')(+='C!e2'!.!4K[QW$[!%&'*')1'!*&+)(C7*7&#
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KE('&B.2a('!)+!.?+(7-.!1.(!6'B+)*+C')*.( 1' ?+C%. '!&'=7(*&.(!1'!7)B')*T&7.!X;(7?.i!e2'!C27*+(!1+(!

B7+(!'C!0E7*7)=+i!+%'(+&!1+!e2+671+1'!(+*7(X+*>&7+!1+!%+B7C')*+,-.i!'(*+B+C!?.C!+!(7)+678+,-.!1'X+(+1+i!

('L+!%'6.!%&>%&7.!1'(=+(*'!1'!2(.!'!+%+=+C')*.!1+(!%7)*2&+(!b ).!?+(.!1+!(7)+678+,-.!P.&78.)*+6!bi!.2!

C'(C.!%'6+!+2(Y)?7+!1.!*&+*+C')*.!1'B71.#

]7=2&+ 9D a N5'C%6.( 1' B7+( ?.6'*.&+( ' +&*'&7+7( .E('&B+1+( 'C 7)B')*T&7.( X;(7?.( ('C (7)+678+,-.
+1'e2+1+#

<+ '(e2'&1+ %+&+ 17&'7*+i 'C ?7C+i $B# $)*o)7. J7)*. 1+ 4.(*+ ' W# $)*').& :7CM'( H+7+ 'i 'CE+75.i
$B# :O*7C. H.)*+)+&7 ' $B# N)=# 0B+)76 ]&+)?7(?P7)7#

].)*'t $&e27B. %&>%&7.

A.=.i!%+&+!=+&+)*7&!1'(6.?+C')*.(!('=2&.(!' e2+67X7?+1.(i ('C!%&'L2;8. 1+(!.&7')*+,M'(!1'(')B.6B71+(!

).!?.)*'5*.!1+(!.2*&+(!+,M'(i!&'?.C')1+a('!e2'!.!C2)7?;%7.!E2(e2'!+!'5*7),-.!1+(!B7+(!C2)7?7%+7(!1'!

X625.!C+7(! 7)*')(. ('C C+)2*'),-.!' (7)+678+,-.!B7T&7+#! Ni ?.C! 7((.i! +(('=2&'!+!+?.&1w)?7+ ?.C!.(!

%&7)?;%7.(! 1+ (7)+678+,-.! b 6'=+671+1'i! (2X7?7Y)?7+i! %+1&.)78+,-.i! ?6+&'8+i! %&'?7(-.! '! ?.)X7+E7671+1'i

B7(7E7671+1' '! 6'=7E7671+1'! '!C+)2*'),-.! '! ?.)('&B+,-.! b '(*+E'6'?71.(! %'6.! 4.)('6P.! [+?7.)+6! 1'!

Q&w)(7*.#! $(! B7+(! 1'(*+?+1+(! +! &'?'E'&'C! +! +*'),-.! 1'(?&7*+! )'(*+! +,-.! '(*-.! &'%&'(')*+1+(!

=&+X7?+C')*'!).!H+%+!G b ^7'&+&e27+!U7T&7+ '!'(%'?7X7?+1+(!)+!*+E'6+ 1.!$%Y)17?' _#
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H+%+ G b ^7'&+&e27+ U7T&7+

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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7.1.5.2. Organizar sistema viário de acordo com a diretrizes previstas no PD

$!.&=+)78+,-.!*'C!?.C.!.EL'*7B.!%&.%.&?7.)+&!.!2(.!'X7?7')*'!1.!(7(*'C+!B7T&7.!LT!'57(*')*'!+!X7C!1'!

%&.%.&?7.)+&!+!?.)?.&1w)?7+!')*&'!+(!X2),M'(!B7T&7+(!f1'(6.?+C')*.i!?7&?26+,-. '!+?'((.!+(!'17X7?+,M'(g!

'!.!+1'e2+1.!?.C%+&*76P+C')*.!1+(!'5*'&)+671+1'( +CE7')*+7(!'!(.?7+7(#

K! '(%+,.! %RE67?.! 1'! ?7&?26+,-.! 'C! 0E7*7)=+! O! C+L.&7*+&7+C')*'! .?2%+1.! %'6.(! B';?26.(! 7)17B712+7(!

C.*.&78+1.(!e2'!'(*+?7.)+C!=&+*27*+C')*'!)+(!B7+(!'!e2'i!'C!=&+)1'!%+&*'!1+!T&'+!?.C'&?7+6i!?.C!.!

%.*')?7+6!1'!%&'L217?+&!+!&.*+*7B71+1'!1.!2(.#![.!+(%'?*.!1+!.&=+)78+,-.!O!*+CEOC!).*TB'6!+!X+6*+!1'!

7)*'&?.)'?*7B71+1'!*&+)(B'&(+6!')*&'!E+7&&.(!)+(!X&+)L+(!2&E+)+(#

Q+E'6+ /@ a $,M'( %+&+ %&.%.&?7.)+& + .&=+)78+,-. 1. (7(*'C+ B7T&7. 1' +?.&1. ?.C + 17&'*&78'(
%&'B7(*+( ). J<

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

/D 0C%6+)*+,-.!1'!8.)+!+826!'C!%.)*.(!?&;*7?.(!1.!C2)7?;%7.i!).*+1+C')*'!)+!T&'+!?')*&+6

/G 0C%6+)*+,-.!1'!).B+(!B7+(i!+?&'(?')*+)1.!.2*&.!+)'6!%'&7C'*&+6!'5*'&).i!?.C!.!.EL'*7B.!

1'!?.)'?*+&!+(!T&'+(!LT!.?2%+1+(!)+(!%'&7X'&7+(

/F K&=+)78+&!+!?7&?26+,-.!1.!*&+)(%.&*'!1'!?+&=+(!).!C2)7?;%7.

/S V+&+)*7&!+!X6271'8!).!7*7)'&T&7.!1.!*&+)(%.&*'!%RE67?.!?.6'*7B.i!&'(*&7)=7)1.!

'(*+?7.)+C')*.!1'!B';?26.(!)+(!B7+(!e2+)1.!)'?'((T&7.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%A@' X31.+5*+"#$%4-%7$5+%+7C.%-3%1$5*$)%/0D*6/$)%4$%3C56/D16$8%5$*+4+3-5*-%5+%G0-+%/-5*0+.

Q&+17?7.)+6C')*'i! .(! B';?26.(!C.*.&78+1.(! %+&*7?26+&'(i! '(%'?7+6C')*'! .(! +2*.C>B'7(i! *YC! (71.! .(!

C+7.&'(!?.)(2C71.&'(!1'!'(%+,.!1+(!&2+(#!K(!B';?26.(!.?2%+C!'(%+,.!e2+)1.!('! 6.?.C.B'C!%'6+(!

X+75+(! 1'! *&TX'=.! '! 'C! T&'+(! 1'! '(*+?7.)+C')*.! )+(! &2+(#! $((7Ci! e2+)1.! .! '(%+,.! 1+! &2+! )-.! O!

%&'?7X7?+1.!.2!&'(*&7*.i!(2&='C!?.)='(*7.)+C')*.(!e2'!+2C')*+C!.(!*'C%.(!1'!B7+='C!'!);B'7(!1'!

%.627,-.i!&'128'C!.(!'(%+,.(!%+&+!.2*&.(!2(.(!'!7C%+?*+C!)'=+*7B+C')*'!(.E&'!+!P+E7*+E7671+1'#

K!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B.i!*+CEOC!?.)P'?71.!?.C.!r.)+!$826i!O!2C!(7(*'C+!e2'!7C%M'!.!%+=+C')*.!

1'!2C+!%'e2')+!e2+)*7+ %+&+!.!'(*+?7.)+C')*.!1'!B';?26.(!)+!B7+!%RE67?+#!:'=2)1.!.!$&*#/u W'(.62,-.!

[u!3@/v/@@S!1.!4.)('6P.![+?7.)+6!1'!Q&w)(7*.!f4.)*&+)gi!e2'!&'=26+C')*+!+(!T&'+(!1'!('=2&+),+!'!1'!

'(*+?7.)+C')*.(!'(%'?;X7?.(!1'!B';?26.(i!%.1'C.(!1'X7)7&!.!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B.!?.C.t

O666P% cH f w3($% *(% ("#$850)$-()#0% 30#$#5;0% +% $% .$3#(% *$% ;5$% "5)$/5:$*$% .$3$% 0%
("#$850)$-()#0% *(% ;(X8,/0"4% '3$#,5#0% 0,% .$'04% 3(',/$-()#$*0% .$3$% ,-% .(3X0*0%
*(#(3-5)$*0%.(/0%]3'20%0,%()#5*$*(%80-%8538,)"835120%"073(%$%;5$6
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]7=2&+ 9G a J6+?+ 7)17?+*7B+ 1' '(*+?7.)+C')*. &.*+*7B.
].)*'t $&e27B. %&>%&7.

$6OC!1+!6'=7(6+,-.!)+?7.)+6!1.!4.)*&+)i!+!A'7![z!I#D@3v"IIF!&'X'&')*'!+.!4>17=.!1'!Q&w)(7*.!\&+(76'7&.!

f4Q\g!'(%'?7X7?+!e2't!k$&*#!/9#!4.C%'*'!+.(!>&=-.(!'!')*71+1'(!'5'?2*7B.(!1'!*&w)(7*.!1.(!H2)7?;%7.(i!

).!wCE7*.!1'!(2+!?7&?2)(?&7,-.t!f###g!{!b 7C%6+)*+&i!C+)*'&!'!.%'&+&!(7(*'C+!1'!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B.!

%+=.!)+(!B7+(l#

4.C! 7((.i! +! +1C7)7(*&+,-.! 1'(('(! '(%+,.(! O! &'(%.)(+E7671+1'! 1.! =.B'&).! C2)7?7%+6! e2'! %.1'!

1'*'&C7)+&!e2'(*M'(!?.C.!&'=&+(!1'!2(.i!%&',.!%.&!%'&;.1.i!*'C%.!1'!%'&C+)Y)?7+i!17+(!'!P.&T&7.(!

1'!X2)?7.)+C')*.!1+!8.)+!+826#!$!J&'X'7*2&+!*+CEOC!*'C!+!%&'&&.=+*7B+!1'!*'&?'7&78+&!C+)2*'),-.!'!

='(*-.!1'!'(*+?7.)+C')*.!%+&+!2C+!'C%&'(+!%+&*7?26+&!'(%'?7+678+1+!)+!T&'+#

N)*&'!.(!E')'X;?7.(!17&'*.(!'(*T!+!C'6P.&!='(*-.!1.!C'7.!X7.i!+!17C7)27,-.!1.!*'C%.!%+&+!'(*+?7.)+&i!'!

+!='&+,-.!1'!+&&'?+1+,-. e2'!%.1'&T!&'B'&*71.!%+&+ .!7)B'(*7C')*.!).!*&+)(%.&*'!%RE67?.# p2+)1.!+!

%&'?7X7?+,-.!'(*+E'6'?71+!X7?+!'C!%+&wC'*&.(!C+7(!E+75.(!1'!B+6.&i!+!1'*'&C7)+,-.!1'!P.&T&7. 67C7*'!

%+&+ .!'(*+?7.)+C')*.!1'!?+&&.( b ?.C.!2C %'&;.1.!1'!/!f12+(g!P.&+(i!%.&!'5'C%6. b %.1'!('& 2C+!

C'171+ 7)*'&'((+)*'i!LT!e2'!*'C!.!%.*')?7+6!1' =+&+)*7&!+!&.*+*7B71+1' ' 7C%'17& e2'!2C!C'(C.!?+&&.!

%'&C+)',+!.?2%+)1.!.!C'(C.!'(%+,.!%.&!C27*+(!P.&+(#

4.C.!E')'X;?7.!7)17&'*.!%.1'C.(!+%.)*+&!.!+e2'?7C')*.!1.!?.CO&?7.!6.?+6!='&+1.!%'6.!C+7.&!X625.!

1'!%'((.+(!' +!X+?7671+1'!%+&+!'(*+?7.)+&!%&>57C.!+.(!'(*+E'6'?7C')*.(i!.!e2'!%.1'!('&!'(%'?7+6C')*'

B+)*+L.(.!'C!1+*+(!?.C'&?7+7(#

0(*.! %.(*.i! &'?.C')1+a('! e2'! .! C2)7?;%7.! '(*+E'6',+ +! .%'&+,-.! 1'! (7(*'C+! 1'! '(*+?7.)+C')*.!

&.*+*7B.! )+! e2+1&;?26+! ?')*&+6! 1.! C2)7?;%7.i! )+(! B7+(! &'%&'(')*+1+(! =&+X7?+C')*'! ).! H+%+! S b

0)*'&B'),M'(!).!:7(*'C+!U7T&7. '!1'(?&7*+(!).!$%Y)17?'!`i 1'*'&C7)+)1. %+&+!.!'(*+?7.)+C')*.!).!

%'&;C'*&. 67C7*' 1'!*'C%.!CT57C.i!%&',.!' 1'C+7(!&'=&+C')*.(!)'?'((T&7.(i!.E('&B+)1.!+!B7+E7671+1'!

1' '(*')1'&! +(! C'171+( %&.%.&?7.)+7( +.! '(*+?7.)+C')*.! 1'! C.*.?7?6'*+(# |! 7C%.&*+)*'! e2'! +!

).&C+*7B+!?.)*'C%6'!+!%&'B7(-.!1'!B+=+(!1'!?+&=+!'!1'(?+&=+i!E'C!?.C.!2(.(!'(%'?7+7(!fB+=+(!%+&+!
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71.(.(i!J4<(!'!*'C%.&T&7+(g# 4+(.!.!C2)7?;%7.!.%*'!%'6+!C.1+671+1'!1'!?.)?'((-.i!O!7)17(%')(TB'6!e2'!

.!%.1'&!%RE67?.!'(*+E'6',+!2C!%'&?')*2+6!1'!+&&'?+1+,-.!C')(+6!?.C.!&'?2&(.!B7)?26+1.!'!1'(*7)+1.!

+.!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.!C2)7?7%+6#

!"#$%AR' X31.+5*+"#$%4-%5$F+)%F6+)8%+/0-)/-5*+54$%$C*0$%+5-.%1-063-*0+.%-V*-05$8%/$3%$%$,c-*6F$%
4-%/$5-/*+0%+)%G0-+)%cG%$/C1+4+)%5+)%1-069-06+)

$.!.E('&B+&C.( +(! ?+&+?*'&;(*7?+(! 1+!C+6P+! B7T&7+! 1'! 0E7*7)=+i! 2C+!1'6+(! =+)P+!1'(*+e2't! T&'+(!1'!

'5%+)(-.!%26B'&78+1+(i!'C!17&',-.!s(!%.&,M'(!C+7(!%'&7XO&7?+(!1+!?71+1'#!K!1'(')P. 2&E+).!?.C%M'!+!

&'1'!1'!?+C7)P.(!1'!2C+ ?71+1'!e2'i!'C!X2),-.!1+!(2+!?.)X7=2&+,-.i!1'*'&C7)+!)-.!(>!.!?.C%&7C')*.!

?.C.!+!e2+)*71+1'!1'! 7*7)'&T&7.(!')*&'!1.7(! 6.?+7(!%.*')?7+7(! ='&+1.&'(!1'! B7+='Ci! 7)X62')?7+)1.!+!

X+?7671+1'! 1'! ?7&?26+,-.#! Ni! )'(('! (')*71.i! .! e2'! =+)P+! &'6'B.! ). 1'(')P.! 2&E+).! 1.!C2)7?;%7.! O!

L2(*+C')*'!+!?+&Y)?7+ 1'!k?+C7)P.(l!)'(*+!C+6P+i!&'B'6+)1.!2C+!X+6*+!1'!?.)'5M'(!7C%.&*+)*'(#

J+&*'!(7=)7X7?+*7B+!1.(!E+7&&.(!.2!6.*'+C')*.(!('!')?.)*&+!?.)'?*+1.!s(!.2*&+(!&'=7M'(!1+!?71+1'!+%')+(!

%.&! 2C+! .2! 12+(! B7+(! '(*&2*2&+7(i! +%&'(')*+)1.! *+CEOC! 2C+! E+75+! ?.)'?*7B71+1'! ')*&'! '6'(#! Q+6!

(7*2+,-.i!+6OC!1'!7)*')(7X7?+&!.!*&w)(7*.!'C!+6=2C+(!B7+(i!+!'5'C%6.!1.!')*&.)?+C')*. ')*&'!+!0\Va@3@i!

+!$B#!$)?P7'*+!'!+!$B#!$)*').&!:7CM'(!H+7+i!+X'*+!.(!*'C%.(!'!+ ?.)*7)271+1'!1.(!%'&?2&(.(i!E'C!?.C.!

+!+?'((7E7671+1'!'!+!17(*&7E27,-.!C+7(!'e27*+*7B+!1.(!X625.(!1'!%'1'(*&'(!'!1'!B';?26.(#!

J+&+!C'6P.&+&! .(! +?'((.(! ')*&'! .(! E+7&&.(! .2! +*O!C'(C.! 1')*&.! 1'6'(! PT! +! )'?'((71+1'! 1'! ).B+(!

?.)'5M'(#!N(*'i!('!?.)X7=2&+i!1'!2C+!C+)'7&+!='&+6i!?.C.!2C!'6'C')*.a?P+B'!'C!%&.L'*.(!2&E+).(i!

%.((27)1.i!'C!%+&+6'6.i!2C+!=&+)1'!7)X62Y)?7+!(.E&'!.(!C.1.(!+*7B.(!1'!*&+)(%.&*'#!K(!%'1'(*&'(!'!

?7?67(*+(!%.1'C!')?.)*&+&!C+7(!&.*+(!17&'*+(!'C!2C+!C+6P+!.2!=&+1'!B7T&7+!C+7(!?.)'?*+1+!1.!e2'!'C!

&'1'(!1'(?.)'?*+1+(i!?.C!&2+(!('C!(+;1+!'!(2%'&e2+1&+(i!X+*.&'(!e2'!1'('(*7C26+C!+(!%'((.+(!+!+)1+&!

+!%O!.2!1'!E7?7?6'*+6 J+&+!*+)*.i!O!7)17(%')(TB'6!e2'!?.C!+!7)+2=2&+,-.!1+(!).B+(!7)X&+'(*&2*2&+(!B7T&7+(i!

.!%'1'(*&'!'!.!?7?67(*+!*')P+C!2C!'(%+,.!('=2&.!'!e2+67X7?+1.i!=+&+)*71.( b ?.)X.&C'!LT!*&+*+1.!)+(!

$,M'(!3!'!"@#

<'(*+!X.&C+i!'(*+!+,-.!%&.%M'!+!?&7+,-.!1'!2C!+)'6!'5*'&).!s %'&7C'*&+6!LT '57(*')*' f$B#!N)=#!0B+)76!

]&+)?7(?P7)7gi ')*&'!.2*&+(!?.)'5M'( %.)*2+7( )'?'((T&7+(i!&'X.&,+)1.!+!17&'*&78!1' %&.L'*.(!X2*2&.( %+&+!

(7(*'C+(!B7T&7.( 1'*'&C7)+1.(!+*&+BO(!1.!$&*#!IDi!1+!A'7!4.C%6'C')*+&!)u /"3#!K!.EL'*7B.!1+!+,-.!'(*T

'C ?.)'?*+&! *&+)(B'&(+6C')*' .(! E+7&&.(v6.*'+C')*.(! ')*&'! (7i! ('C! e2'! *')P+! e2'! P+B'&! 2C!

1'(6.?+C')*.!?.C%.(*.!1'!*&'?P. &+17+6i!?.C.!+*2+6C')*'!.?.&&'#

$(! ).B+(! ?.)'5M'(! B7T&7+(! %&.%.(*+(! %.&! '(*' J6+).! 1'! $,-.! 1'B'&-.! %&'*')1'C +*')1'&! *+)*.! +(!

1'C+)1+(! +*2+7(i! 1'! %'e2')+(! 67=+,M'(! ')*&'! .(! E+7&&.(i! e2+)*.! %.((;B'7(! 1'C+)1+(! X2*2&+(i! 'C!

?.)X.&C71+1'!?.C!.(!B'*.&'(!1'!?&'(?7C')*.!1+!?71+1'#!K!.EL'*7B.!%&7)?7%+6!1+!&'%&'(')*+,-.!1'!).B+(!

B7+( ?.)(7(*'!)+!&'('&B+!1'!*'&&+( %'&+)*'!+!+%&.B+,-.!1'!).B.(!6.*'+C')*.(#
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H+%+ F b [.B+( U7+( ' ?.)'5M'(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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!"#$%AT' ]0J+567+0%+%/60/C.+"#$%4$%*0+5)1$0*-%4-%/+0J+)%5$%3C56/D16$

K!*&+)(%.&*'!'!+ ')*&'=+!1'!C'&?+1.&7+(!(-. &'(%.)(TB'7( %.&!2C+!e2+)*71+1'!(7=)7X7?+*7B+!1.!*&TX'=.!

)+(!&2+(!2&E+)+(i!1'C+)1+)1.!2C+ .&=+)78+,-.!'(%'?7X7?+!+!X7C!1'!=+&+)*7&!+!?7&?26+,-.!'X7?7')*'!'!

?.)X7TB'6i!'((')?7+6!%+&+!.!X2)?7.)+C')*.!1.!?.CO&?7.!1+!?71+1'#! $!.&=+)78+,-.!%+&+!+!?7&?26+,-.!1.!

*&+)(%.&*'!1'!?+&=+(!1'B'!?.)*'C%6+&! *&Y(!%&7)?7%+7(!+(%'?*.(t!.!'(*+E'6'?7C')*.!1'!B'6.?71+1'(x!+

1'67C7*+,-.!1'!&'1'(!1'!*&+)(%.&*'x!'!+!2*7678+,-.!1'!X'&&+C')*+(!%+&+!.!*&+)(%.&*'!1'!?+&=+#

$(!B'6.?71+1'(!1'B'C!6'B+&!'C!?.)(71'&+,-.!'C!?.)(71'&+,-.!+(!B7+(!'!.!*7%.!1'!B';?26.!2*7678+1.!%+&+!

')*&'=+(#!:'=2)1.!.!V27+!V6.E+6!1'!<'(')P.!1'!W2+(! f[$4QKi!/@"Si!%#!"3Ggi!.(!B';?26.(!=&+)1'(!'!

?+C7)PM'( 1'B'C!*'&!(2+(!B'6.?71+1'(!67C7*+1+(!+!3@hCvPi!)-.!1'B')1.!26*&+%+((+&!.(!9@hCvP!'C!&2+(!

2&E+)+(#! NC! &'6+,-.! +.(! B';?26.(!C').&'( b B';?26.(! ?.C'&?7+7(! '! ?+C7)PM'(! 6'B'(! bi! '(*'(! 1'B'C!

C+)*'&! (2+! B'6.?71+1'! ')*&'! "@hCvP! ' "DhCvPi! e2+)1.! ?.C%+&*76P+C! +! &2+! ?.C! %'1'(*&'(#! N(*+!

C'171+! 1'B'! ('&! .E('&B+1+! )+(! &.*+( 1+! W'1'! 1'! 4+C7)P+E7671+1' '! .)1'! '(*+&-.! (7*2+1+(! +(!

?7?6.&&.*+(#

$!1'67C7*+,-.!1'!&'1'(!1'!*&+)(%.&*'!1'!?+&=+!1'B'!%'&C7*7&!+!(.E&'%.(7,-. 1+(!X2),M'( '!2(2T&7.(i!

X+?767*+)1.! .! +! ?7&?26+,-.! 1'! ?+&=+(! ('C! E6.e2'+&! .! +%&.B'7*+C')*.! 1+(! B7+(# $(! B7+(! %.1'C ('&!

?6+((7X7?+1+(!1+!('=27)*'!X.&C+t!&.*+(!1'!+?'((.i &'1'(!1'!17(*&7E27,-.i!B7+(!1'!+?'((.!67C7*+1.i!'!8.)+(!

1'! ?+&=+v1'(?+&=+#! 4+1+! 2C+! 1'((+(! &'1'(! 1'B' &'?'E'&! +! +%67?+,-.! 1'! X'&&+C')*+(! '! (7)+678+,M'(!

+1'e2+1+(!+ ?6+((7X7?+,-. 'C!%.)*.(!'(*&+*O=7?.(#

J.&! X7Ci!')*&'!+(! X'&&+C')*+(!%+&+! *&+)(%.&*'!1'! ?+&=+( e2'!%.1'C!('&! +%67?+1+(!%.1'C.(! 67(*+&! +!

+%67?+,-.! 1'! (7)+678+,-.i! .! '(*+E'6'?7C')*.! 1'! '(*+?7.)+C')*.! '5?62(7B.(i! X+75+(! 1'! ?.)B'&(-.i!

&'E+75+C')*.!1.!C'7.aX7.i!+%67?+,-.!1'!+6C.X+1+(!'!%6+*+X.&C+!+*')2+1.&+(!1'!B'6.?71+1'!'!&'(*&7,M'(!

1'!P.&T&7.(#!Q+CEOC!O!7C%.&*+)*'!+((.?7+&!+!1'67C7*+,-.!1'!&'1'(!1'!*&+)(%.&*'!+!2*7678+,-.!+1'e2+1+!

1'!C+*'&7+7(!1'!%+B7C')*+,-.i!2C+!B'8!e2'!+!+!?7&?26+,-. 1'!B';?26.(!=&+)1'(!='&+!+!+%67?+,-. 1'!X.&,+(!

C+7(!7)*')(+(!(.E&'!.!%+B7C')*.!6'B+)1.!+.!('2(!1'(=+(*'#

$!%+&*7&!1+(!.X7?7)+(!&'+678+1+(!?.C!('&B71.&'(i!X.7!17+=).(*7?+1.i!'C!*'&C.(!1'!1'C+)1+!1.!(7(*'C+!

B7T&7.! %+&+! .! *&+)(%.&*'! 1'! ?+&=+i! e2'! .(! B';?26.(! 1'! =&+)1' '!CO17. %.&*'i! ).! +*')17C')*. 1+(

7)1R(*&7+(i!+?+E+C!X+8')1.!.!2(. C+7(!'B71')*'!1+!+B')71+!%'&7C'*&+6i ?.C!+!17(*&7E27,-.!+.!6.)=.!1.!

*'?71.!+*&+BO(!1+(!B7+( '!&.1.B7+( e2' ('!17&'?7.)+C )+!%.&,-.!'5*'&)+!1'(('!+)'6#!:')1.!+((7Ci .!B7T&7.!

1'(?&7*.!LT!'(*+&7+!?.C%+*;B'6#![.!')*+)*.i!+(!7C%6'C')*+,M'(!%&'B7(*+(!)+!e2+1&7?26+!?')*&+6 b +7)1+!

e2'!('2!2(.!)-.!('L+!C27*.!X&'e2')*'!b 'C!%&7B76O=7.!1.!*&+)(%.&*'!+*7B.i!?.6'*7B. '!&'=26+C')*+,-.!

1.!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B.i!%.1'C!?+2(+&!?'&*+!7)*'&X'&Y)?7+!).!*&TX'=.!1' B';?26.( 1'!?+&=+!1'(('(!

%.&*'(!' B-. '57=7&!+!1'*'&C7)+,-.!1'!T&'+!?.C!&'(*&7,-.#!

W'?.C')1+a('i!)'(('!(')*71.i!e2'!P+L+!+!7C%6+C')*+,-.!1+!&'(*&7,-.!1'!?7&?26+,-.!'!P.&T&7.!%+&+!.!

*&+)(%.&*'!1'!?+&=+(!)+(!B7+(!&'6+*7B+(!s!T&'+!1'*'&C7)+1+!?.C.!r.)+!3@i!&'%&'(')*+1+(!).!H+%+!S b

0)*'&B'),M'(! ).! :7(*'C+! U7T&7. '! &'6+?7.)+1+(! ).! $%Y)17?'!H# $! %&.%.(*+! ?.)(71'&+! 7)?.C%+*;B'6!

?7&?26+,-.! 1'(('(! B';?26.(! '! 1'B'! '(*+E'6'?'&! +! %.((7E7671+1'! e2'! .! *&+)(%.&*'! 1'! C'&?+1.&7+(!
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)'?'((T&7.!).!%'&;.1.! ?.C'&?7+6! ('L+! &'+678+1.!+*&+BO(!1'!U';?26.(!d&E+).( 1'!4+&=+! fUd4gi! ?.C!+!

1'B71+!%&'B7(-.!1'!B+=+(!%+&+!?+&=+!'!1'(?+&=+i!?.)X.&C'!1'(?&'B'2!+!$,-.!/Dt#

!"#$%AW' d+0+5*60% +% 9.C64-7% 5$% 6*65-0G06$% 4$% *0+5)1$0*-% 1S,.6/$% /$.-*6F$8% 0-)*065J654$%
-)*+/6$5+3-5*$%4-%F-D/C.$)%5+)%F6+)%QC+54$%5-/-))G06$

<'!+?.&1.!?.C!+!$,-.!"9t '!('2!.EL'*7B.!1'!+C%67+&!+!&'+&*7?26+,-.!1+(!67)P+(!1'!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!O!

'(%'&+1.!e2'!+.!+2C')*+&!+!?.E'&*2&+!'!X&'e2Y)?7+!1'!?7&?26+,-.!1.(!o)7E2(!).!*'&&7*>&7.!C2)7?7%+6

P+L+!?'&*.!7C%+?*.!)+!X6271'8!1.!*&w)(7*.#!$6=.!e2'!('!'5%67?+!*+)*.!%'6.!%.&*'!1'(('(!B';?26.(i!e2+)*.!

%'6+!?+&+?*'&;(*7?+!1'!*&TX'=.!)'(('!(7(*'C+i!e2'!(2%M' %+&+1+(!&'=26+&'(!+.!6.)=.!1.(!('2(!*&+L'*.(#

J.&!?.)('=27)*'i!+!='(*-.!1.!C'7.!X7.i!?.C.!'(*&+*O=7+!'!67E'&+,-.!1'!'(%+,.!B7T&7. %+&+!2C!*&w)(7*.!

C+7(!?.C%6'5.i!%+((+!+!('&!2C+!7C%.&*+)*'!X'&&+C')*+ ?+%+8!1' C'6P.&!+( ?.)17,M'(!1'!?7&?26+,-.!1'!

*.1.(! .(! C.1.(! 1'! *&+)(%.&*'i! 'C! '(%'?7+6i! 1+(! ?+6,+1+(i! *.&)+)1.a+(! '(%+,.(! C+7(! +=&+1TB'7(! '!

B7+E7678+)1.a+(! ?.C.! 6.?+7(! 1'! %'&C+)Y)?7+#! N(*'! R6*7C.! +(%'?*.! =+)P+! Y)X+('i! '(%'?7+6C')*'! )+(!

%.&,M'(!C+7(!?.)(.671+1+(!1.!C2)7?;%7.i!.)1'!PT!%.2?+!B7+E7671+1'!1'!+C%67+,-.!1.!6'7*.!?+&&.,TB'6i!

')e2+)*.! *+CEOC!O =+&+)*71. 17C')(7.)+C')*. C;)7C. +1'e2+1. %+&+! +(! ?+6,+1+(! b P+L+! B7(*+ +!

)'?'((71+1'!1'!7C%6+)*+,-.!1'!C.E767T&7.(!2&E+).(!'!.2*&.(!'6'C')*.(!1'!+%.7.!7)17(%')(TB'7(!%+&+!+!

=+&+)*7+!1+!%&.B7(-.!1'!2C!(7(*'C+!1'!*&+)(%.&*'!1'!e2+671+1' ?.C.!.(!%.)*.(!1'!o)7E2(#

['((+!%'&(%'?*7B+i!O!.%.&*2).!1'(*+?+&!e2'i!).!wCE7*.!1'(*+!+,-.i!O!&'?.C')1TB'6!+!(2%&'((-.!1+!

%'&C7((-.!1'!'(*+?7.)+C')*.!'C!2C!.2!).(!1.7(!6+1.(!1+!B7+i!e2+)1.!+!X6271'8!'(*7B'&!?.C%&.C'*71+#!

$C'171+!('!L2(*7X7?+!(.E!1.7(!+(%'?*.(t!('L+!%'6.!7C%'17*7B.!1+!26*&+%+((+='Ci!).(!?+(.(!'C!e2' P.2B'&!

%&'B7(-.!1'!%+&+1+!?.C!+B+),.!1'!?+6,+1+i!('L+!).!?+(.!1+! 7C%6+)*+,-.!'! X+75+(!%&'X'&')?7+7(!'v.2!

'5?62(7B+(!%+&+!.(!o)7E2(!.2!E7?7?6'*+(#!W'?.&1+a('!e2'i!+7)1+!e2'! *+7(!C'171+(!%&7B76'=7'C!.!C.1.!

?.6'*7B.!'!+*7B.i!+!=+&+)*7+!1'!X6271'8!1'!*&w)(7*.!O!2C+!+,-.!e2'!&'%&'(')*+!2C!=+)P.!%+&+ +!C.E7671+1'!

1' *.1.(!.(!C.1.(#

$!?.)(71'&+,M'(!1.(!%.)*.(!1'!+*'),-. +?'&?+!1+!=+&+)*7+!1'!X6271'8!1'B'&-.!('&!1'(*+?+1+(!).!%&.12*.!

e2'!+%&'(')*+&T!+!W'1'!\T(7?+!1'!Q&+)(%.&*'!fJ&.12*.!Dg#

7.1.5.3. Complementar e melhorar o mobiliário urbano

K! C.E767T&7.! 2&E+).! ?.C%&'')1'! 2C+! (O&7'! 1'! .EL'*.(! '! 'e27%+C')*.(! 7)(*+6+1.(! %'6.! =.B'&).

17(%.);B'7(! s! 2*7678+,-.! %RE67?+! %+&+! +%&7C.&+&! +! B7BY)?7+! )+! ?71+1'#! :2+! 7C%6'C')*+,-.! +25767+! +!

?7&?26+,-.! 1'! %'((.+(i! 'C! '(%'?7+6! %'1'(*&'(! '! ?7?67(*+(#! K(! .EL'*.(! '! 'e27%+C')*.(! 7)(*+6+1.(!

%&.C.B'C!C+7.&!('=2&+),+!'!(+R1'!s!%.%26+,-.!6.?+6#!

0E7*7)=+ +%&'(')*+! 2C+! '(*&2*2&+! 1'! C.E767T&7.! 2&E+). 1'X+(+1+i ?.C! 2C+ %&'('),+! %.)*2+6! 'C!

+6=2C+(!%&+,+(!1.!?')*&.i!'(%'?7+6C')*'!).!')*.&).!1+!7=&'L+!C+*&78#![.( E+7&&.(i!%&7)?7%+6C')*'!).(!

6.*'+C')*.(! C+7(! &'?')*'( PT! 2C+! 1'X+(+='C! +7)1+! C+7.&i! .! e2'! +?+&&'*+! 2C+! '5%'&7Y)?7+! 1'!
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6.?.C.,-.!C').(!?.)X.&*TB'6!'!('=2&+#!$(!+,M'(!+E+75.!+%&'(')*+C!%&.%.(*+(!1'!1'C.?&+*78+,-.!1.!

C.E767T&7.!2&E+).!1'!0E7*7)=+#

Q+E'6+ /" a $,-. %+&+ ?.C%6'C')*+& ' C'6P.&+& . C.E767T&7. 2&E+).

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

/I 0)(*+6+&!C.E767T&7.!2&E+).!)+(!%&+,+(!1'!7)*'&'(('!%+&+!+!&'1'!1'!*&+)(%.&*'!+*7B.i!

=+&+)*7)1.!+!17(%.)7E7671+1'!1'!675'7&+(i!+((')*.(i!62C7)T&7+(!'!E'E'1.2&.(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%A>' X5)*+.+0%3$,6.6G06$%C0,+5$%5+)%10+"+)%4-% 65*-0-))-%1+0+%+%L-4-%4-%=0+5)1$0*-%!*6F$8%
J+0+5*654$%+%46)1$56,6.64+4-%4-%.6V-60+)8%+))-5*$)8%.C365G06+)%-%,-,-4$C0$)

<'!X.&C+!+!?.)L2=+&!'!&'X.&,+& +(!+,M'(!')*&'!(7i!O!?.)(71'&TB'6!e2'!.!'(%+,.!%RE67?.!1'!?7&?26+,-.!('L+!

e2+67X7?+1. )-.!+%')+(!).!e2'!('!&'X'&'!s!%&>%&7+ 7)X&+'(*&2*2&+!1'!*&+)(%.&*'!+*7B.i!C+(!E2(?+)1.

e2+67X7?+& 1'C+7(! '(%+,.(! %RE67?.(! %+&+! e2'C! ?+C7)P+! '! %'1+6+i! *.&)+)1.a.( C+7(! +*&+*7B.( '!

+?.6P'1.&'(#!K( C.E767T&7.( 2&E+).( (-.!7C%.&*+)*'( '!+67+1.(!)+!=+&+)*7+ 1.!?.)X.&*.i!?.)('&B+,-. '!

('=2&+),+ %RE67?.(#

$(!%&+,+(!%RE67?+(!e2'!'(*-.!).!')*.&).!1+(!e2+67X7?+,M'(!%&7.&7*T&7+(!%&'B7(*+(!b '!1'(*+?+1+(!).!H+%+!

S ?.C.!+e2'6+(!1'!7)*'&'(('!s!W'1'!1'!Q&+)(%.&*'!$*7B. '!67(*+1+(!).!$%Y)17?'![ b 1'B'C!('&!X.?+1+(!
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7.1.6. Segurança Viária
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%+B7C')*.!e2'!)'?'((7*'!1'!?.)*&+(*'!C+7(!1'X7)71.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

N(*'!J6+).!1'!$,-.i!1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!1'! 0E7*7)=+!+%.)*+! +!)'?'((71+1'!1'! (7)+678+&i! )+(! B7+(!

?.C'&?7+7(i!.(!6.?+7(!%+&+!?+&=+!'!1'(?+&=+#!N(*'(!*7%.(!1'!B';?26.(!X&'e2')*'C')*'!1'C+)1+C!'(%+,.(!

C+7(!+C%6.(!1'!.%'&+,-.!'!1'!C'7.aX7.i!%.1')1.!?+2(+&!?.)='(*7.)+C')*.(!)+(!B7+(!e2'!)-.!17(%M'!

1+!6+&=2&+!)'?'((T&7+#!$((7Ci!1'67C7*+&!'!(7)+678+&!2C+!8.)+!1'!'(*+?7.)+C')*.!'(%'?;X7?+i!).!6.?+6!C+7(!

+1'e2+1.i!&'128!+(!?P+)?'(!1'!?.)X67*.(!'!+?71')*'(#
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Q+E'6+ /D b N5'C%6.( 1' (7)+678+,M'( +1'e2+1+( )+( B7+( ?.C'&?7+7( %+&+ 6.?+7( 1' ?+&=+ ' 1'(?+&=+

:7)+678+,-. 0)17?+,M'(

$! (7)+678+,-.! P.&78.)*+6! 1'67C7*+1.&+! 1.! %.)*.!

1'(*7)+1+! s! &'('&B+! 1'! '(%+,.! %+&+! +! .%'&+,-.! 1'!

%+&+1+!1'!*&+)(%.&*'!?.6'*7B.i!1'!X.&C+!+!%'&C7*7&!.!

'CE+&e2'! '! 1'('CE+&e2'! 1'! %+((+='7&.(! '! +!

C+).E&+!1'!B';?26.(!L2)*.!+.(!%.)*.(!7)*'&C'17T&7.(#

d*7678+,-.! 1'! %6+?+! WG\! ?.C! 7)X.&C+,-.! ?.C!

'(%'?7X7?+,M'(! 1'! P.&T&7.(! %'&C7*71.(! %+&+! ?+&=+! '!

1'(?+&=+#

].)*'t 4K[QW$[ f/@@F+g

H+7.&'(!1'*+6P+C')*.( 1'!(7)+678+,-. &'6+*7B.( s(!T&'+(!1'!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B. '!B+=+(!'(%'?7+7(!

b 1'(*7)+1+(!+!%'((.+(!?.C!1'X7?7Y)?7+!'!71.(.( b 1'B'&-.!?.)(*+&!).!1'*+6P+C')*.!1'(*+!.%'&+,-.#

$E+75.!?.)(*+C!.(!C+%+(!e2'!')=6.E+C!+(!+,M'(!+)*'&7.&C')*'!1'(?&7*+(i!)'(*' '75.!1'!%&.%.(*+(#
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H+%+ I b 0)*'&B'),M'( 1' :'=2&+),+ U7T&7+t J'&;C'*&. d&E+).

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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H+%+ "@ b 0)*'&B'),M'( 1' :'=2&+),+ U7T&7+t p2+1&;?26+ 4')*&+6

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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H+%+ "" b <7(%.(7*7B.( 1' :'=2&+),+ U7T&7+

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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7.1.7. Gestão da mobilidade

$.!('!&'X6'*7&!(.E&'!C.E7671+1'!2&E+)+!O!?.C2C!X.?+&!+(!+*'),M'(!).(!%&.E6'C+(!'!%&.%.(*+(!%+&+!.(!

(7(*'C+(!1'!*&+)(%.&*'i!?.C.!o)7E2(i!?+&&.(i!E7?7?6'*+(!'!?+C7)PM'(i!'!.(!(7(*'C+(!1'!7)X&+'(*&2*2&+i!

?.C.! ?+6,+1+(i! %+B7C')*+,-.i! 762C7)+,-.!'! 67C%'8+#! N)*&'*+)*.i! %+&+! +6OC!1'! +(%'?*.(! *O?)7?.(i! O!

%&'?7(.! ?.)(71'&+&! *+CEOC! +! C.E7671+1'! 2&E+)+! ?.C.! 2C+! %.6;*7?+! %RE67?+i! +! e2+6! O! ='&71+! '!

+1C7)7(*&+1+!%.&!17X'&')*'(!+*.&'(i!?.C!17(*7)*+(!?+%+?71+1'(!'!7)*'&'(('(#!

<'((+!X.&C+i!)-.!(-.!(2X7?7')*'(!+!7)17?+,-.!1'!%&.%.(*+(!%+&+!.!*&+)(%.&*'!+*7B.i!*&+)(%.&*'!%RE67?.i!

e2+67X7?+,-.! '! .&=+)78+,-.! 1.! (7(*'C+! B7T&7. '! ).! *'C+! 1+! ('=2&+),+i! O! %&'?7(.! +7)1+! +%&'(')*+&!

'(*&+*O=7+(!1'!C'6P.&7+(!)+!%&>%&7+!='(*-.!1'!*.1.(!'(('(!7*')(i!1'!?.C.!?.)1287&i!?.C!'X7?7Y)?7+!'!

'?.).C7?71+1'i!*.1+(!+(!+,M'(!C')?7.)+1+(!+?7C+#!

7.1.7.1. Conscientizar a população sobre questões da mobilidade urbana no 
município

<')*&'!.(!%&7)?;%7.(!'!17&'*&78'(!+%&'(')*+1.(!)+ J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+i!1'(*+?+a('!+!

='(*-.!1'C.?&T*7?+!'!%+&*7?7%+,-.!(.?7+6!).!%6+)'L+C')*.i!7C%6'C')*+,-.!'!+B+67+,-.!1.(!J6+).(!1'!

H.E7671+1'!d&E+)+#!Q&+*+a('!1'!2C! 7)(*&2C')*.!1'C.?&T*7?.!e2'!'(*7C26+!.!'5'&?;?7.!1+!?71+1+)7+!

%+&*7?7%+*7B+! '! *'C! ?.C.! .EL'*7B.! +2C')*+&! +! 'X'*7B71+1'! 1+(! %.6;*7?+(! 1'! =.B'&).! '! 17C7)27&! +!

7)'X7?7Y)?7+!1+!+1C7)7(*&+,-.!%RE67?+#

['(('! (')*71.i! 1'! X.&C+! +! +C%67+&! .! 7)*'&'(('! '! +! %+&*7?7%+,-.! 1+! %.%26+,-.! 6.?+6! ).(! +((2)*.(!

&'6+?7.)+1.(!+!C.E7671+1'!).!C2)7?;%7.i!X.C')*+)1.!+(!e2'(*M'(!&'6+?7.)+1+(!+.!*'C+!'!7)('&7)1.!+!

?26*2&+!1'!1'(')B.6B7C')*.!(2(*')*TB'6!)+!?71+1'i!(2='&'Ca('!+( ('=27)*'( +,M'(t

Q+E'6+ /G a $,M'( %+&+ ?.)(?7')*78+& + %.%26+,-. (.E&' e2'(*M'( 1+ C.E7671+1' 2&E+)+ ). C2)7?;%7.

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

33 W'+678+&! ?+C%+)P+(! '12?+*7B+(! '! %&.L'*.(! 1' '12?+,-.! ).! *&w)(7*.! 7)?')*7B+)1.! .!

?.C%+&*76P+C')*.!1.!'(%+,.!%RE67?.

39 0)*')(7X7?+&!+!X7(?+678+,-.!(.E&'!.!?.C%.&*+C')*.!1.(!C.*.&7(*+(!).!*&w)(7*.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%HH' L-+.67+0% /+31+5K+)% -4C/+*6F+)% -% 10$c-*$)% 4- -4C/+"#$% 5$% *025)6*$% 65/-5*6F+54$% $%

/$31+0*6.K+3-5*$%4$%-)1+"$%1S,.6/$

N)e2+)*.! +!C+7.&7+! 1.(!C2)7?;%7.(! E&+(76'7&.(! X.?+C! (2+(! ?+C%+)P+(! '12?+*7B+(! 1'!C.E7671+1' ).!

?.C%.&*+C')*.!).!*&w)(7*.!'!).!&'(%'7*.!s(!6'7(!1'!*&w)(7*.i!+!%&.%.(*+!1'(?&7*+!)'(*+!+,-. +E+&?+ +!

?.)(?7')*78+,-.! 1+! %.%26+,-.! 1'! 2C+! X.&C+! C+7(! +E&+)=')*'i! %.7(! ')*')1'a('! e2'! +(! +,M'(! 1'!

('=2&+),+!1'!*&w)(7*.!1'B+C!7&!+6OC!1+(!&'(*&7,M'(!'!%2)7,M'(i!(')1.!)'?'((T&7.!+!E2(?+&!%.&!C'7.!1+!

'12?+,-.!1'!*&w)(7*.!+!X.&C+,-.!1'!C.*.&7(*+(!'!%'1'(*&'(!C+7(!?.)(?7')*'(!'!&'(%.)(TB'7(#!
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J.2?+(! %'((.+(! %.((2'C! ?.)P'?7C')*.! (.E&'! +! J.6;*7?+! [+?7.)+6! 1'! H.E7671+1'! d&E+)+i! 1'! (2+(!

17&'*&78'(!'!.EL'*7B.(#!$((7Ci!%&.%M'a('!+!7)*&.12,-. 1'!?+C%+)P+(!'12?+*7B+(!).!?+6')1T&7.!.X7?7+6!1+!

%&'X'7*2&+! ?.C! +! &'+678+,-.! 'B')*.(! 'C! +%+&'6P.(! %RE67?.(i! 'C! '(%'?7+6! '(?.6+(! 1+! &'1'! %RE67?+i!

E2(?+)1.!17X2)17&!.(!%&7)?;%7.( 1'!B+6.&78+,-. 1.! *&+)(%.&*'!%RE67?.!?.6'*7B.i!1.(!C.1.(!+*7B.(i!1+!

7)?62(-. (.?7+6i!1+!+?'((7E7671+1'!2)7B'&(+6!s ?71+1'!'!1+!(2(*')*+E7671+1'!+CE7')*+6#!

K!4.)('6P.![+?7.)+6!1'!Q&w)(7*.!f4K[QW$[g!')*')1'!?.C.!%.&!?+C%+)P+!'12?+*7B+!k*.1+!+!+,-.!e2'!

*'C!%.&!.EL'*7B.!7)X.&C+&i!C.E7678+&i!%&'B')7&!.2!+6'&*+&!+!%.%26+,-.!.2!('=C')*.!1+!%.%26+,-.!%+&+!

+1.*+&! ?.C%.&*+C')*.(!e2'! 6P'! *&+=+C! ('=2&+),+! '!e2+671+1'!1'! B71+!).! *&w)(7*.#l $!%+&*7&! 1'(*+!

1'X7)7,-.! '! 1.! ')*')17C')*.! 1+! 7C%.&*w)?7+! 1+! +1.,-.! 1'! %+1&M'(! e2'! 2)7X7e2'C! +(! ?.)?'%,M'(i!

B+6.&'(!'!17&'*&78'(!e2'!.&7')*+C!.!J6+)H.Ei!+!&'X'&')*'!+,-. %&.%M'!+!'5'?2,-.!1'!?+C%+)P+(!1'!

*&w)(7*.!+!('&'C!17B26=+1+(!'!%&.C.B71+( ).(!C'7.(!1'!?.C2)7?+,-.!'!%'6+ +1C7)7(*&+,-.!%RE67?+!).(!

'(%+,.( %RE67?.(! 1'! =&+)1'! ?7&?26+,-.# $! ('=27&! (-.! +%&'(')*+1+( +6=2C+(! 1+*+(! e2'! %.1'C! ('&!

7)?.&%.&+1.(!+.!?+6')1T&7.!.X7?7+6t

• 4+C%+)P+(! '12?+*7B+(! (.E&'! .! H+7.! $C+&'6.t! 7)X.&C+&! +! %.%26+,-.! (.E&'! .! )RC'&.! 1'!

(7)7(*&.( 1'!*&w)(7*.!%'6.!%+;(i!E'C!?.C.!('2(!7C%+?*.(!)+!'?.).C7+!'!)+!B71+!1+(!%'((.+(!'!+!

7C%.&*w)?7+!(.E&'!&'(%'7*+&!+(!6'7(!1'!*&w)(7*.!'!?.C%+&*76P+&!+!B7+!?.C!*.1.(x

• 4+C%+)P+(! '12?+*7B+(! '! ?.C'C.&+*7B+(! (.E&'! .! 17+! )+?7.)+6! 1.! %'1'(*&'! fS! 1'! +=.(*.gt!!

1'(*+?+&! .(! E')'X;?7.(! 1'! X+8'&! 1'(6.?+C')*.(! +! %Oi! .(! 17&'7*.(! '! 1'B'&'(! 1.! %'1'(*&'! ).!

*&w)(7*.!'!+!7C%.&*w)?7+!1'!.(!C2)7?;%7.(!?.)('&B+&'C +(!?+6,+1+(!%+&+!=+&+)*7&!e2'!+(!%'((.+(!

%.((+C!*&+)(7*+&!%.&!'6+(x

• 4+C%+)P+(!'12?+*7B+(!'!?.C'C.&+*7B+(!(.E&'!.!17+!)+?7.)+6!1.!?7?67(*+!f"I!1'!+=.(*.gt!*&+8'&!

7)X.&C+,M'(!(.E&'!.(!E')'X;?7.(!1'!X+8'&!1'(6.?+C')*.(!1'!E7?7?6'*+!).!17+!+!17+!'!.(!17&'7*.( '!

1'B'&'(!1.!?7?67(*+!).!*&w)(7*.x

• 4+C%+)P+(! '12?+*7B+(! '! ?.C'C.&+*7B+(! (.E&'! .! 17+!C2)17+6! ('C! ?+&&.! f//! 1'! ('*'CE&.gt!

?.)(?7')*78+&! +! %.%26+,-.! (.E&'! .(! ?2(*.(! 1'! ('! C+)*'&! 2C! ?+&&.i! .! e2+)*.! 2C+! %'((.+!

'?.).C78+&7+!('!'6+!.%*+(('!%.&!X+8'&!2C!1'(6.?+C')*.!+!%Oi!.2!1'!E7?7?6'*+!.2!%.&!*&+)(%.&*'!

%RE67?.!'!(.E&'!.!2(.!'5?'((7B.!'!.(!7C%+?*.(!)'=+*7B.(!+.!C'7.!+CE7')*'x!

• 4+C%+)P+(! '12?+*7B+(! '! ?.C'C.&+*7B+(! (.E&'! .! 17+! )+?7.)+6! 1+! +?'((7E7671+1'! fD! 1'!

1'8'CE&.gt! 17B26=+&! +! 7C%.&*w)?7+! 1'! ('! *'&! 2C+! ?71+1'! +?'((;B'6! %+&+! *.1+(! +(! %'((.+(i!

%.)*2+)1.!e2'(*M'(!(.E&'!&+C%+(!1'!+?'((7E7671+1'!'C!*.1+(!+(!'(e27)+(!1+(!&2+(i!')*&+1+(!

+?'((;B'7(!'C!*.1.(!.(!*7%.(!1'!'(*+E'6'?7C')*.(!f%RE67?.!'!%&7B+1.gi!1.(!?71+1-.(!C+)*'&'C!

+(!?+6,+1+(!?.)('&B+1+(!'!?.C!%7(.!+1'e2+1.i!67B&'!1'!.E(*T?26.(i!+!7C%.&*w)?7+!1.!%7(.!*T*76!'!

*'&!%6+?+(!7)X.&C+*7B+(!'C!E&+76'#

$6OC!1'(*+!&'6+,-.!1'!%.*')?7+7(!?+C%+)P+(!+!('&'C!'5%6.&+1+(!).!?+6')1T&7.!%RE67?.!C2)7?7%+6i!'(*'!

J&.=)>(*7?.! (2='&'! +! +1.,-.! 1'! %&.L'*.(! '5*&+%.6'C! +! ?.C2)7?+,-.! ' %2E67?71+1'! 1'! *'C+(! 1+!

C.E7671+1'!2&E+)+!' e2'!')B.6B+!+!%.%26+,-.i!1'!X.&C+!'X'*7B+ '!+*7B+i )+!'5%'&7C')*+,-.!1'!).B.(!

C.1.(!1'!1'(6.?+C')*.#!J+&+!*+)*.i!&'?.C')1+ .!7)?')*7B.!1'!E7?7?6'*+( '!1.!?+C7)P+&!)+( '(?.6+(i!
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C7&+)1.!).!'5'C%6.!1'!%&.L'*.(!?.C.!.!F5857\"4%1'!\+&?'6.)+i!)+!N(%+)P+i '!.!k4+&.)+!+!%Oli!7)?7+*7B+!

'C!?2&(.!'C!+6=2C+(!?71+1'(!E&+(76'7&+(#

]7=2&+ D9 a NC \+&?'6.)+ +( ?&7+),+( B-. 1' E7?7?6'*+ %+&+ + '(?.6+ fs '(e#g ' J&.L'*. ?+&.)+ + %Oi 'C
:-. J+26. fs 17&#g#

].)*'t K67B'7&+ f/@/"g ' :+&+=7.**. f/@/"g

K2*&+!C'171+!&'?.C')1+1+!O!.!7)?')*7B.!+.!')=+L+C')*.!?;B7?.i!?.C',+)1.!%'6+!7)12,-.!).!2(.!1'!

C.1.(!C+7(!(2(*')*TB'7(!1'!1'(6.?+C')*.!%'6. %&>%&7.!?.&%.a*O?)7?.# N)*&'!+(!(2='(*M'(i!+!?.)(26*.&7+!

&'?.C')1+!.E('&B+&!.!%&.L'*.!1'!?.C%+&*76P+C')*.!1'!E7?7?6'*+(!'(%'?;X7?.!%+&+!.!C2)1.!?.&%.&+*7B.

f\7?7?6'*+&! 4.&%.&+*7B.gi! e2'! 7)+2=2&.2! (2+! +*7B71+1'! %&7C'7&+C')*'! 'C! %&O17.(! 1.! ('&B7,.! %RE67?.!

C2)7?7%+6#
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]7=2&+ DD a :'&B71.&'( %'1+6+)1. 'C 7)+2=2&+,-. 1. (7(*'C+ \7?7?6'*+& 4.&%.&+*7B.
].)*'t ].&*+6'8+ f/@"Sg

<'!C.1.!+!C')(2&+&!.!(2?'((.!1'(*+!+,-.i!&'?.C')1+a('!?.C.!C;)7C.!.!1'(')B.6B7C')*.!1'!"!f2C+g!

+*7B71+1'!%.&!*&7C'(*&'i!+(%7&+)1.!+!+E.&1+='C!1'!9!fe2+*&.g!*'C+(!).!+).#

!"#$%HN' X5*-5)696/+0%+%96)/+.67+"#$ )$,0-%$%/$31$0*+3-5*$%4$)%3$*$06)*+)%5$%*025)6*$

[+! C'171+! 'C! e2'! +! &'+678+,-.! 1'! ?+C%+)P+(! '12?+*7B+(! '! %&.L'*.(! +B+)?'i! E2(?+)1.! +!

?.)(?7')*78+,-.!1+!%.%26+,-.!(.E&'!.!).B.!%+&+17=C+!7)(*7*2;1.!%'6.!).B.!J6+)H.E!1'!0E7*7)=+i!X+8a('!

)'?'((T&7.!?.7E7&!.!1'(?2C%&7C')*.!1+!%&7.&78+,-.!%.&!'6'! 7)(*7*2;1+!b '!E2(?+ =+&+)*7&!e2+671+1'!'!

('=2&+),+!).(!1'(6.?+C')*.(!1'!%'1'(*&'(i! ?7?67(*+(! '! 2(2T&7.(! 1'! *&+)(%.&*'!%RE67?.i 'C!%&7C'7&.!

62=+&#!

<'!C.1.!+!+2C')*+&!+!('=2&+),+!'!.&=+)78+,-.!1.!*&w)(7*.!O!7C%'&+*7B. e2'!P+L+!?.)(*+)*'!X7(?+678+,-.!

)+(!B7+(!1'!C+7.&!7)*'&B'),-.!'C!%&.6!1.!?.C%+&*76P+C')*.!'!B+6.&78+,-.!1.!*&+)(%.&*'!+*7B.#!K2*&+(!

T&'+(!e2'!C'&'?'C!C+7.&!+*'),-.!1'!X7(?+678+,-.!%+&+!.!Y57*.!1+(!C'171+(!(2='&71+(!(-.!+e2'6+(!+!

('&'C!?.)*'C%6+1+(!?.C!+!%&.%.(*+!1'!'(*+?7.)+C')*.!&.*+*7B.#!�&'+(!.)1'!P+B'&T!7C%6'C')*+,-.!

1'! 17(%.(7*7B.(! 1'! ('=2&+),+! B7T&7+i! *+CEOC! 1'B'&-.! ?.)*+&! ?.C! X7(?+678+,-.i! '(%'?7+6C')*'i! ).!

%'&;.1.!7C'17+*+C')*'!%.(*'&7.&!s!(2+!7)+2=2&+,-.#

^T! 1'! ('! 1'(*+?+&! 1.7(! 17(%.(7*7B.(i! 'C! '(%'?7+6i e2'! *'C! ?+%+?71+1' 'C! ?.)*&7E27&! ?.C! '((+(!

%&'C7((+(t!.(!?.)L2)*.(!('C+X>&7?.( '!&+1+&'(# :'CTX.&.(!(-.!7)(*&2C')*.(!e2'!('!2*7678+C!1'!2C+!

67)=2+='C! (7C%6'(! f?.&'(! '! 1'(')P.(gi! 1'! XT?76! +((7C76+,-.i! %+&+! ?.)*&.6+&! 1'! B';?26.(! '! %'((.+(#!

p2+)1. 7)(*+6+1.( 1'B'C ?.)*'C%6+& .(!C.1.(!e2'!?7&?26+C!)+!&'(%'?*7B+!B7+i =+&+)*7)1.i!).!C;)7C.!

.! 17&'?7.)+C')*.! +.(! B';?26.(! +2*.C.*.&'(! '! %'1'(*&'(! '! ('=27)1. .! '(e2'C+!1').C7)+1.! ?.C.!
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B'&C'6P.!*.*+6! f*.1.(!.(!('CTX.&.(!1'!2C!C'(C.!?.)L2)*.! X2)?7.)+)1.!1'!C+)'7&+!?..&1')+1+!b

k+E&7)1.l!'!kX'?P+)1.l!+.!C'(C.!*'C%.gi!1'!C.1.!+!%'&C7*7&!e2'!.(!%'1'(*&'(!?.)(7=+C!?.C%6'*+&!

('2(!&'(%'?*7B.(!*&+L'*.(#

NC &'6+,-.!+.(!?.)*&.6'(!1'!*&TX'=.i!.X'&'?71.(!%.&!'(('(!17(%.(7*7B.(i!'57(*'C!1.7(!*7%.(t!?.)*&.6'!X75.!

.2!?.)*&.6'!%.&!1'C+)1+!1'!*&TX'=.#!K!1'!?.)*&.6'!X75.!*'C!?.C.!B+)*+=')(!+!(2+!%&.=&+C+,-.i!+!e2+6!

O!&'6+*7B+C')*'!(7C%6'(i!'!.!('2!E+75.!?2(*.!1'!7C%6+)*+,-.!'!.%'&+,-.i!')*&'*+)*.i!('!'6+E.&+1.(!1'!

X.&C+! 7)?.&&'*+i!%.1'C!='&+&!+*&+(.(!'5?'((7B.(i!+6OC!1'!&'e2'&'&!?.6'*+!1'!1+1.(!%'&7>17?+(!%+&+!

+(('=2&+&!('2!1'('C%')P.i!+?+&&'*+)1.!?2(*.(!'5*&+(#

K! ?.)*&.6+1.&! %.&! 1'C+)1+! 1'! *&TX'=.! .2! ('CTX.&.! 7)*'67=')*'i! %.&! (2+! B'8i! *'C! ?.C.! =&+)1'!

B+)*+='C!.!X+*.!1'!+1+%*+&a('!s(!X62*2+,M'(!1.!*&TX'=.!'!s!?+%+?71+1'!1'!'(?.+C')*.!1'!X76+(!12&+)*'!

.!17+i!%.&!C'7.!1'!1'*'?*.&'(!e2'!C')(2&+C!.!B.62C'!1.!*&TX'=.#!J.&OCi!*&+*+a('!1' 2C!(7(*'C+!C+7(!

?+&.i!?.C!?2(*.!C+7.&!1'!7)(*+6+,-.!'!C+)2*'),-.!1.(!1'*'?*.&'(#

]7=2&+ DG a N5'C%6. 1' ('CTX.&. %+&+ B';?26.( f'(e#g ' %+&+ %'1'(*&'( f17&#g
].)*'t $&e27B. %&>%&7.

K(!&+1+&'(i!%.&!(2+!B'8i!(-.!*'?).6.=7+(!e2'i!+*&+BO(!1'!?wC'&+(!'!1+!?+%*+,-.!B7(2+6!1'!7)X.&C+,M'(i!

+25767+C!)+!X7(?+678+,-.#!:-.!+%+&+*.(!e2'!*YC!?.C.!X2),-.!?.)*&.6+&!17&'*+C')*'!.!?.C%.&*+C')*.!

1.!C.*.&7(*+i! %.1')1.! ?.7E7&! .! '5?'((.! 1'! B'6.?71+1'(! )+(! B7+(! '! .! 1'(&'(%'7*.! s! (7)+678+,-.! 1.(!

('CTX.&.(#

$!%+&*7&!1'!e2'(*M'(!')?+C7)P+1+(!B7+!$217Y)?7+!JRE67?+i!')1'&',+C')*.!1'!('&B71.&'(!'C!=&2%.(!1'!

*&+E+6P.!(.E&'!e2'(*M'(!1'!*&w)(7*.i!1+!.E('&Bw)?7+!+.(!6.?+7(!1'!=&+)1'!+*&+,-.!1'!%'1'(*&'(i!X.&+C!

C+%'+1.(!.(! ('CTX.&.(! '57(*')*'(i! ('CTX.&.(! '! &+1+&'(!1'! B'6.?71+1'! f6.CE+1+(! '6'*&o)7?+(g! ?.C!

%&.L'*.! '! &'?2&(.! +%&.B+1.! +! ('&'C! 7)(*+6+1.(i! +6OC!1'! B+671+1.(! .(! 6.?+7(! 1+e2'6'(! %&.%.(*.(! ).!

wCE7*.! 1'(*+! +,-.#! W'?.C')1+a('! e2'! *.1.(! .(! ?.)L2)*.(! ('C+X>&7?.(! '57(*')*'(! %+(('C! +! *'&!

(7)+678+,-.!'(%'?;X7?+!%+&+!%'1'(*&'(#!$*O!.!%&'(')*'!C.C')*.i!+%')+(!.!('CTX.&.!1.!?&28+C')*.!1+!

W#!Q&'8'!1'!H+7.!?.C!+!$B#!:'*'!1'!:'*'CE&.!?.)*'C%6+!'(('!('=C')*.#

NC! +?.&1.! ?.C! .! .EL'*7B.! %&'*')171.! '! +%&'(')*+1.! )+! 7)*&.12,-.! '((+! +,-.i! O! %&'C')*'! e2'! +!

%&'X'7*2&+! ?.)(71'&'i! 1'! %+&*71+i .(! 17X'&')*'(! *7%.(! 1'! 2(2T&7.! e2'! ?7&?26+C! )+! 7)*'&(',-.! '! +!
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%.((7E7671+1'!1'!X7(?+678+,-.!1'!+B+),.!).!(7)+6!B'&C'6P.!+*&+BO(!1'!&+1+&'(!('C+X>&7?.( %+&+!.(!).B.(!

?.)L2)*.(!('C+X>&7?.(!+!('&'C!7)(*+6+1.(#

$! X7(?+678+,-.! 1'! *&w)(7*.i! 1'! X.&C+! ='&+6i O! 2C+! +,-.! e2'! 1'B'! ('&! %'&')'! '! ?.)(*+)*'C')*'!

7)?')*7B+1+i! LT! e2'! .! J6+).! 1'! H.E7671+1'! 'C! '6+E.&+,-. E2(?+! &'B'&*'&! 2C! %+1&-.! P7(*>&7?.! 1'!

(2%&'C+?7+!1.!B';?26.!7)17B712+6!C.*.&78+1.#![.!')*+)*.i!1'!X.&C+!.EL'*7B+i!.!Y57*.!1'(*+!+,-.!%.1'&T!

('&!.E('&B+1. +!%+&*7&!1+!7)(*+6+,-.!1'!*.1.(!.(!?.)L2)*.( ('C+X>&7?.( '!&+1+&'(!%&'B7(*.(i +7)1+!)-.!

7C%6+)*+1.(i!('=2)1.!&'%&'(')*+1.( ). H+%+!"" b <7(%.(7*7B.(!1'!:'=2&+),+!U7T&7+i!'!17(?&7C7)+1.(!

).!$%Y)17?' K#

7.1.7.2. Garantir a gestão eficaz e eficiente da mobilidade municipal 

4.)X.&C'!'5%&'((.!)+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+i!?+E'!+.(!C2)7?;%7.(!.!%+%'6!1'!%6+)'L+&i!

'5'?2*+&!'!+B+67+&!+!%.6;*7?+!1'!C.E7671+1'!2&E+)+#!$((7Ci!(-.!.(!*O?)7?.(!'!='(*.&'(!1+!%&'X'7*2&+!1.!

C2)7?;%7.!.(!=&+)1'(!&'(%.)(TB'7(!%'6+!%&.C.,-.!1'!C'6P.&7+(!)+!C.E7671+1'!1')*&.!1'(('!*'&&7*>&7.#

4.C!.!.EL'*7B.!1'!%&7.&78+&!.!?71+1-.!)+!'X'*7B+,-.!1'!(2+( )'?'((71+1'( '!+!C'6P.&7+!1+(!?.)17,M'(!

='&+7(! 1'! 1'(6.?+C')*.! 1+! ?71+1'! 7)*')1'a('! ?.C.! 7C%&'(?7)1;B'6! +! 7)*'=&+,-.! 1+! %.6;*7?+! 1'!

C.E7671+1'! ?.C! +(! 1'C+7(! %.6;*7?+( 2&E+)+(#! $((7Ci! 1'! X.&C+! +! 17C7)27&! 17X7?261+1'(! '! 2)7X7?+&! .(!

*&+E+6P.(!&'+678+1.(i!(-.!X'7*+(!+(!('=27)*'(!%&.%.(*+(t

Q+E'6+ /F a $,M'( %+&+ =+&+)*7& + ='(*-. 'X7?+8 1+ C.E7671+1' C2)7?7%+6

[u <'(?&7,-. 1+ +,-.

3D
4&7+,-.!1'!?.)('6P.!?.)(26*7B.!+!X7C!1'!=+&+)*7&!+!='(*-.!1'C.?&T*7?+!'!+!%+&*7?7%+,-.!

%.%26+&!).!+?.C%+)P+C')*.!1+(!+,M'(!%&'B7(*+(!).!J<!'!).!J6+)H.E

3G
W'+678+&!+*7B71+1'(!1'!?+%+?7*+,-.!(.E&'!.!*'C+!1'!C.E7671+1'!%+&+!*.1.(!.(!*O?)7?.(!'!

='(*.&'(!C2)7?7%+7(!')B.6B71.(!).!+((2)*.

3F V+&+)*7&!+!?.C2)7?+,-.!')*&'!+(!('?&'*+&7+(!(.E&'!*.1+(!+(!+,M'(!1'!C.E7671+1'!+!('&'C!

1'(')B.6B71+(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$%H@' M06+"#$%4-%/$5)-.K$%/$5)C.*6F$%+%963%4-%J+0+5*60%+%J-)*#$%4-3$/0G*6/+%-%+%1+0*6/61+"#$%

1$1C.+0%5$%+/$31+5K+3-5*$%4+)%+"[-)%10-F6)*+)%5$%B.+5O$,

N5%&'((+!%'6+!A'7!)z!"/#DSF!1'!L+)'7&.!1' /@"/i!+!J.6;*7?+![+?7.)+6!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!O!2C!C+&?.!

)+(!%.6;*7?+(!%RE67?+(!1'!C.E7671+1'!).!\&+(76i!')*&' 7).B+,M'(!*&+871+(!%'6+!6'7!'(*T!+!%.((7E7671+1'!1.!

'(*+E'6'?7C')*.! 1' X'&&+C')*+(! ?.C .! .EL'*7B.! 1'! +(('=2&+&! 1+! (.?7'1+1'! ?7B76! ).! %6+)'L+C')*.i!

X7(?+678+,-.!'!+B+67+,-.!1+(!%.6;*7?+(!1'!C.E7671+1'#!$!%+&*7?7%+,-.!1+!(.?7'1+1'!?7B76!).!?.)*&.6'!1+(!

%.6;*7?+(!%RE67?+(!%+&+!?.)(*&2,-.!1'!2C+!%.6;*7?+!1'!C.E7671+1'!1'C.?&T*7?+!O!1'!(2C+!7C%.&*w)?7+i!

%.7(! %.&! C'7.! 1.! ?.)*&.6'! (.?7+6! PT! .! ?.C%+&*76P+C')*.! 1.! %.1'&! 1'! 1'?7(-.! ')*&'! .! N(*+1.i! +!

(.?7'1+1'!?7B76 '!.(!.%'&+1.&'( 1'!('&B7,.#
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K <'?&'*.!)u!99"Gi!1'!F 1'!L2)P. 1'!/@"F . 7)(*7*27 .!4.)('6P.!H2)7?7%+6!1'!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!

d&E+)+!1+!N(*w)?7+!Q2&;(*7?+!1'!0E7*7)=+!f4KHdQW$[gi!?.)('6P.!1'!?+&T*'&!?.)(26*7B.!'!1'67E'&+*7B.#!

N)*&'!+(!(2+(!+*&7E27,M'( '6+E.&+&!'!+B+67+&!+!%.6;*7?+ C2)7?7%+6!1'!*&w)(7*. '!C.E7671+1'!2&E+)+i!+6OC!

1'!('&!.!&'(%.)(TB'6 %.&!+?.C%+)P+&!+!='(*-.!1.(!('&B7,.(!1.!*&w)(7*.!2&E+).!'!&2&+6!1.!C2)7?;%7.i!

1'(*+?+)1.a('!?.C.!2C+!7C%.&*+)*'!X'&&+C')*+!1'!='(*-. e2'!%.2?.!*'C!(71.!2*7678+1+#

<'(*'! C.1.i! %&.%M'a('! .! &''(*+E'6'?7C')*. '! X2)?7.)+C')*.! &'=26+& 1.! ?.)('6P.i ?.)X.&C'!

1'*'&C7)+!+!6'7i ?.C!+!7)?62(-.!1+!X2),-.!%&7)?7%+6!1'!C.)7*.&+C')*.!%'&7>17?. '!&'B7(-.!1'!*.1+(!+(!

+,M'( %&.%.(*+(!%.&!'(('!*&+E+6P.!b +!('&'C!*&+12871+(!')e2+)*. .EL'*7B.(!1+ J.6;*7?+!1'!H.E7671+1'!

H2)7?7%+6# |! 7)17(%')(TB'6!e2'!P+L+!%2E67?78+,-.!1+(! +*+( 1+( &'2)7M'(i! ?.)*')1.!+(!1'67E'&+,M'(!'!

&'(.62,M'(i! +6OC! 1+ 17B26=+,-.! 1'(('(! C.C')*.(! 'C ?+)+7( .X7?7+7( 1+! %&'X'7*2&+i! ?.)B.?+)1. +

%+&*7?7%+,-. 1+!%.%26+,-. 7)*'&'((+1+#

!"#$%HR' L-+.67+0%+*6F64+4-)%4-%/+1+/6*+"#$%)$,0-%$%*-3+%4-%3$,6.64+4-%1+0+%*$4$)%$)%*Y/56/$)%

-%J-)*$0-)%3C56/61+6)%-5F$.F64$)%5$%+))C5*$

N)*&'! +(! 17B'&(+(! B+&7TB'7(! e2'! 7)*'&X'&'C!).(! &'(26*+1.(! '! ).! 1'('C%')P.! 1+(! .&=+)78+,M'(! '! )+!

7C%6'C')*+,-.!1'!%.6;*7?+(!%RE67?+(!'(*T!+!?+%+?7*+,-. 1.(!='(*.&'(!%RE67?.(!%+&+!+!?.)12,-.!'X7?+8!

+,M'(!%&.%.(*+(#!:'=2)1.!$8'B'1.! f/@"Sgi!')*&'!+(!?+&&'7&+(!%RE67?+(!PT!('&B71.&'(!?.C!X.&C+,M'(!

17B'&(+(i! B7(*.! e2'! %+&+! 7)=&'((.! )+! ?+&&'7&+! 1'C+)1+a('! k+%')+(l );B'6! (2%'&7.&# ^Ti! %.&*+)*.i +!

X.&C+,-.!1'!2C!?.&%.!1'!('&B71.&'(!e2'!)-.!%.((2'C!+(!?.C%'*Y)?7+(!'(%'?;X7?+(!%+&+!+(!*+&'X+(!1'!

='(*-.#! 0(*.! %.(*.i! *.&)+a('! )'?'((T&7+! ?+%+?7*+,-.! 1'(('(! ('&B71.&'(! 1'! X.&C+! +! +6?+),+&! 2C!);B'6!

?.C2C!1'!*'C+( '!?.)*'R1.(!(.E&' +!='(*-.!%RE67?+!'i!C+7(!'(%'?7X7?+C')*'i!1.(!*'C+(!1'!C.E7671+1'#

$((7Ci!%&.%M'a('!+!&'+678+,-.!%'&7>17?+!1'!+*7B71+1'(!1'!?+%+?7*+,-.!(.E&'!. *'C+!1+!C.E7671+1'!+!X7C!

1' '(*+E'6'?'&! 2C+! E+('! ?.C2C! ')*&'! .(! ('&B71.&'( 6.?+1.(! )+(! %+(*+(! &'(%.)(TB'7(! %'6+!

7C%6'C')*+,-.!1+(!+,M'(i ?.C!.!.EL'*7B.!C;)7C.!1'!?.)*'C%6+& +(!D!f?7)?.g *'CT*7?+( *&+*+1+(!?.C.

67)P+(!1'!+,-. ).!?.&%.!1'(*'!*&+E+6P.# Q')1.!'C!B7(*+ *.&)+&!.!?.&%.a*O?)7?.!(')(;B'6!s(!1'C+)1+(!

1'(?&7*+(!+.!6.)=.!1'(*'!&'6+*>&7.i!&'?2%'&+a('!+!7C%.&*w)?7+!1.!')=+L+C')*.!1.(!C'(C.(!)+!2*7678+,-.!

1'!C.1.(!C+7(!(2(*')*TB'7(!1'!1'(6.?+C')*.i!?.)X.&C'!.&7')*.2!+!$,-.!33t#

!"#$%HT' d+0+5*60% +%/$3C56/+"#$ -5*0-%+)% )-/0-*+06+)% )$,0-% *$4+)%+)%+"[-)%4-%3$,6.64+4-%+%

)-0-3%4-)-5F$.F64+)

$!?.C2)7?+,-.!7)*'&)+!O!2C!%&.?'((.!7C%.&*+)*'!e2'!%'&C'7+!*.1+(!+(!'(X'&+(!1'!2C+!.&=+)78+,-.!

%RE67?+#!:'=2)1.!W'7)+61.!f/@"@gi!+!+2(Y)?7+!1'!2C+!='(*-.!+1'e2+1+!1'!?.C2)7?+,-.!*')1'!+!6'B+&!

+.! 1'(')B.6B7C')*.! 1'! 2C+! ?.C2)7?+,-.! 7)*'&)+! 1'(.&=+)78+1+! '! 1'(+67)P+1+! +.! %6+)'L+C')*.!

'(*&+*O=7?. 1+! 7)(*7*27,-.i! ='&+)1.! &2;1.(! '! 7)X.&C+,M'(! 1'(')?.)*&+1+(! ')*&'! >&=-.(# dC+! E.+!

?.C2)7?+,-.!7)*'&)+!1'B'!6'B+&!'C!?.)(71'&+,-.!1+!?26*2&+! 7)*'&)+i!+!?.C%&'')(-.!1.!%RE67?.!e2'!

%&'*')1'!+*7)=7& '!?+%+?71+1'(!*O?)7?+(!1+!.&=+)78+,-.#!N(*+!+,-.!%&.%M'!1.7(!X.&C+*.(!1'!?.)12,-.!

1.!+((2)*.t!2C!%&7C'7&.i!e2'!C7&+!1'!X.&C+!+C%6+!)+!'6+E.&+,-. 1'!2C!%6+).!1'!?.C2)7?+,-.!7)*'&).!
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e2'! &'X67*+! +(! 17&'*&78'(! 1.! J6+)H.Ei! 'x! 2C! ('=2)1.i! e2'! E2(?+! *.&)+&! *+)=;B'6! .(! +B+),.(! +e27!

%&'*')171.( )-.!(>!7)*'&)+C')*'i!C+(!%+&+!.!?.)L2)*.!1+!%.%26+,-.#

J+&+! +!17B26=+,-.!1'! +B+),.( +.!%RE67?. '5*'&).i! O! BT671. ?.)(71'&+&! +! ?&7+,-.!1'!%T=7)+!.2! (',-.!

7)*'=&+)*'!1.!%.&*+6!.X7?7+6!1+!%&'X'7*2&+i!e2'!%.((+!P.(%'1+&!.(!1+1.(!C.)7*.&+1.(!'!+B+),.(i!+6OC

1'!%&'B'&!+CE7')*'!%+&+!&'?'E'&!(2='(*M'(#!<'!+?.&1.!?.C!.!4+1'&).!QO?)7?.!1'!W'X'&Y)?7+!1'!V'(*-.!

1+! 0)X.&C+,-.! f/@/"gi! . ')=+L+C')*.! 1.(! +*.&'(! %'&C7*'! +%&7C.&+&! +! =.B'&)+),+! 1.! J6+).! 1'!

H.E7671+1'i! +E&7)1.! +! %.((7E7671+1'! %+&+! 1'*'?,-.! 1'! X+6P+( 1'! X2)?7.)+C')*.! '! )+! ?.)?'%,-.! 1'!

X'&&+C')*+(!+!*'C%. PTE76!1'!%.1'&!+1+%*Ta6+(#!

]7)+6C')*'i!+!%2E67?+,-.!1.!%+7)'6!1'!C.)7*.&+C')*.!1+(!C'*+(!'!P.&78.)*'(!1. J6+)H.E!1'!0E7*7)=+

1'B'! ('&! %'&('=271+ ?.C.! +! C'*+! 1'! ?2C%&7C')*.! 1'(*+! +,-.i! %.1')1.! ('&! 1'(')B.6B71+! 'C!

?..%'&+,-.!*O?)7?+!?.C!.&=+)78+,M'(!1+!(.?7'1+1'!?7B76!'(%'?7+678+1+(!).!*'C+!.2!'C!?.)BY)7.!?.C!

2)7B'&(71+1'(#!4.C.!&'X'&Y)?7+i!&'?.C')1+a('!.E('&B+&!1.7(!%&.L'*.(t!.!J+7)'6!1'!0)17?+1.&'(!1.!J6+).!

[+?7.)+6! 1'! N12?+,-.! a J[N '! .! :7(*'C+! A.?+6! 1'! H.)7*.&+C')*.! 1'! 0)17?+1.&'(! K<:i 1'! \'6.!

^.&78.)*'# |! 7)*'&'((+)*'!+?&'(?')*+&!.!='.&&'X'&')?7+C')*.!1+(!+,M'(i!B7(*.!e2'!=&+)1'!%+&*'!1+(!

C'171+(!178!&'(%'7*.!s!2C+!E+('!'(%+?7+6 1.!*'&&7*>&7.!C2)7?7%+6#!J+&+!*+)*.i!(2='&'a('!+!+%&'?7+,-. 1.!

'5'C%6.!2*7678+1.!%'6.!C2)7?;%7.!1'!:-.!J+26.t!.!V'.:+C%+#
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8. Indicadores e Metas

[.(!?+%;*26.(!+)*'&7.&'(!X.&+C!+%&'(')*+1.(!.(!.EL'*7B.(i!?.C!(2+(!&'(%'?*7B+(!+,M'(i!1.!J6+).!1'!$,-.!

1.!J6+).!1'!H.E7671+1'!d&E+)+!1'! 0E7*7)=+#! N(*'(!.EL'*7B.(!E2(?+C! *&+8'&!C'6P.&7+(! +.! (7(*'C+!1'!

*&+)(%.&*'i! 7)X&+'(*&2*2&+! '! ?7&?26+,-.! 1+! ?71+1'i! +1'e2+)1.! .! C2)7?;%7.! s(! 17&'*&78'(! 1+! J.6;*7?+!
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8.1. Transporte Ativo

Q+E'6+ /S a $,M'( (2='&71+( %+&+ . Q&+)(%.&*' $*7B.
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8.2. Transporte Público
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8.3. Sistema Viário
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9. Principais atores envolvidos
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J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(
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[u
H.1.

E')'X7?7+1.
$*.&'( W'(%.)(+E7671+1'(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!KE&+(!
JRE67?+(x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
:'&B7,.(!JRE67?.(

W'+678+,-.!1'!.E&+(x!C+)2*'),-.i!
?.)('&B+,-.!'!67C%'8+

""
?!<>hED!?1(

<?KgD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!KE&+(!
JRE67?+(x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
:'&B7,.(!JRE67?.(

W'+678+,-.!1'!.E&+(x!C+)2*'),-.i!
?.)('&B+,-.!'!67C%'8+

"/
?!<>hED!?1(

<?KgD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!KE&+(!
JRE67?+(x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
:'&B7,.(!JRE67?.(

W'+678+,-.!1'!.E&+(x!C+)2*'),-.i!
?.)('&B+,-.!'!67C%'8+

"3
?!<>hED!?1(

<?KgD

J&'X'7*2&+!H2)7?7%+6!1+!N(*w)?7+!
Q2&;(*7?+!1'!0E7*7)=+!a V+E7)'*'

N(*+E'6'?7C')*.!1'!).&C+(!!!!!!!

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
$1C7)7(*&+,-.x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!
1'!$((2)*.(!_2&;17?.(

$E'&*2&+!1'!67?7*+,-.x!X.&)'?7C')*.!
1'!1+1.(!'!7)X.&C+,M'(x!'!='(*-.!1'!
?.)*&+*.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
N6+E.&+,-.!1'!'(*21.!*O?)7?.x
X.&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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9.2. Transporte Público

Q+E'6+ 39 a $*.&'( ')B.6B71.( )+( +,M'( %+&+ . Q&+)(%.&*' JRE67?.

[u
H.1.

E')'X7?7+1.
$*.&'( W'(%.)(+E7671+1'(

"9
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
$1C7)7(*&+,-.x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!
1'!$((2)*.(!_2&;17?.(

$E'&*2&+!1'!67?7*+,-.x!X.&)'?7C')*.!
1'!1+1.(!'!7)X.&C+,M'(x!'!='(*-.!1'!
?.)*&+*.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.x

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
N6+E.&+,-.!1'!'(*21.!*O?)7?.x!
X.&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

"D
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!X7(?+678+,-.!'!
C.)7*.&+C')*.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
].&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

"G ?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!X7(?+678+,-.!'!
C.)7*.&+C')*.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
].&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

"F ?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
$1C7)7(*&+,-.x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!
1'!$((2)*.(!_2&;17?.(

$E'&*2&+!1'!67?7*+,-.x!X.&)'?7C')*.!
1'!1+1.(!'!7)X.&C+,M'(x!'!='(*-.!1'!
?.)*&+*.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!X7(?+678+,-.!'!
C.)7*.&+C')*.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
].&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

"S
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!X7(?+678+,-.!'!
C.)7*.&+C')*.
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[u
H.1.

E')'X7?7+1.
$*.&'( W'(%.)(+E7671+1'(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.x!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(x!
.&=+)78+,-.!'!17(%.)7E7678+,-.!1+!
7)X.&C+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
4.C2)7?+,-.!'!<7B26=+,-.

$%.7.!)+!17B26=+,-.!X;(7?+!1+(!
7)X.&C+,M'(x!17B26=+,-.!).(!?+)+7(!
.X7?7+7(!1+!J&'X'7*2&+

"I
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.

4..&1')+,-.!='&+6x!X.&)'?7C')*.!1'!
7)X.&C+,M'(x!'5'?2,-.!1+(!
+*7B71+1'(!'!'6+E.&+,-.!1'!
&'6+*>&7.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

$%.7.!*O?)7?.x!X7(?+678+,-.!'!
C.)7*.&+C')*.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+x!$((.?7+,-.!1'!
Q+57(*+(i!$((.?7+,-.!1'!H.*.*+57(*+(

].&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

:.?7'1+1'!47B76 H.)7*.&+C')*.

/@
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/"
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

//
?!<>hED!?1(
Eu=dKBD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(



168

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

9.3. Sistema Viário

Q+E'6+ 3D a $*.&'( ')B.6B71.( )+( +,M'( %+&+ . :7(*'C+ U7T&7.

[u
H.1.

E')'X7?7+1.
$*.&'( W'(%.)(+E7671+1'(

/3
?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/9
?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+ H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/D
?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
$1C7)7(*&+,-.x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!
1'!$((2)*.(!_2&;17?.(

$E'&*2&+!1'!67?7*+,-.x!X.&)'?7C')*.!
1'!1+1.(!'!7)X.&C+,M'(x!'!='(*-.!1'!
?.)*&+*.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

NC%&'(+!?.)*&+*+1+
N6+E.&+,-.!1'!'(*21.!*O?)7?.x!
X.&)'?7C')*.!1'!1+1.(!'!
7)X.&C+,M'( 1+!.%'&+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/G

?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D(

1(
?!<>hED!?1(

<?KgD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.
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[u
H.1.

E')'X7?7+1.
$*.&'( W'(%.)(+E7671+1'(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/F
?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
KE&+(!JRE67?+(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

$%.7.!)+!&'+678+,-.!1'!.E&+(

/S
?!<>hED!?1(
XD?D!KF<`D

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.

4..&1')+,-.!='&+6x!+%.7.!*O?)7?.x!
X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!KE&+(!
JRE67?+(x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
:'&B7,.(!JRE67?.(

W'+678+,-.!1'!.E&+(

/I
?!<>hED!?1(

<?KgD

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
J6+)'L+C')*.!'!4..&1')+,-.x!
:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!]7)+),+(

J6+)'L+C')*.!.&,+C')*T&7.!'!
17(%.)7E7678+,-.!1'!&'?2&(.(

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'=2&+),+!
JRE67?+i!Q&w)(7*.!'!H.E7671+1'!
d&E+)+x!:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!
^+E7*+,-.!'!d&E+)7(C.x!:'?&'*+&7+!
H2)7?7%+6!1'!$=&7?26*2&+!'!H'7.!
$CE7')*'

$%.7.!*O?)7?.x!X7(?+678+,-.

:'?&'*+&7+!H2)7?7%+6!1'!:'&B7,.(!
JRE67?.(

4..&1')+,-.!='&+6x!&'+678+,-.!1'!
.E&+(x!X7(?+678+,-.

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+
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10. Análise de impactos previstos
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11. Cronograma

J+&+!X7)+678+&!.!&'6+*>&7.!1'!%&.=)>(*7?.i!('&-.!+%&'(')*+1.(!)'(*'!?+%;*26.!.!?&.).=&+C+!1+(!+,M'(!+!

('&'C!&'+678+1+(!).!%6+).# $!'(*7C+*7B+!1'!.&,+C')*.!1'B'&T!('&!1'*+6P+1+!).!&'6+*>&7.!X7)+6!fJ&.12*.!

Fgi!e2'!7)*'=&+&T '(*'!*&+E+6P.# K ?&.).=&+C+!+E+75.!&'X'&'a('!s!&'+678+,-.!1+( +,M'(!+.!6.)=.!1'!1'8!

+).(i!' 71')*7X7?+!+(!67)P+( 1'!+,-.i!17X'&')?7+)1.a+(!?.)X.&C'!'(e2'C+!?&.CT*7?.!2*7678+1.!+*O!+e27#

Q+E'6+ 3I b 4&.).=&+C+ 1' '5'?2,-. 1+( +,M'(

].)*'t N6+E.&+,-. %&>%&7+

!"#$% !"#$& !"#$' !"#$( !"#$) !"#$* !"#$+ !"#$, !"#$- !"#$%. ///

%

&

'

(

)

*

+

,

-

%.

%%

%&

%'

%(

%)

%*

%+

%,

%-

&.

&%

&&

&'

&(

&)

&*

&+

&,

&-

'.

'%

'&

''

'(

')

'*

'+

!MÉDIO PRAZO
AÇÃO

CURTO PRAZO LONGO PRAZO



177

12. Referências

"#$!%&'()*+!,-./01+!!"#$%&'"(#$)'*+'%%'*,-$)'.*/*/01$)#*2343*5#"#*'*61%1$7'879(1$:'*

;%-:1$:<718*+!'23445!36!7.!83!9:;<5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!#:<D34!$@>8:4!%;:4>CE!

FGG?4EHHI;:4>C+J@+5;KH4>G34H83L:JCGHL>C34H-.-.M.NH:K3@8:-.7.M?GMI;+?8L

O56>83=!'+=!P:;B:CF5=!P+=!Q3;3>;:=!&+=!*>6:!#3G5=!R+=!S!O:C>@85=!T+!,.U!83!V:@3>;5!83!-./-1+!'!@5B:!C3>!

83!8>;3G;>W34!8:!Q5CAG>2:!#:2>5@:C!83!95I>C>8:83!$;I:@:+!=15'%9:>"9'*)'*?'$@1A9(1$:'*)'*

BCD/=!?+!/X+

)YZQ+!,-./[1+!E-9#*)1*B(581(1$:#FG'*)1*C'8H:9A#%*1*C"'I1:'%*)1*6J!;+!'23445!36!7.!83!9:;<5!83!

-.--=!8>4?5@AB3C!36!)YZQ!%;:4>CE!FGG?4EHH>G8?I;:4>C+5;KHKJ>:M85G4H

'I;J2>5= \+!,9:;<5!83!-..[1+!Y;:V3G];>:!;323@G3!8:!K34G^5!?_IC>2:!I;:4>C3>;:E!J6!I:C:@<5!2;AG>25!3!:!

;3@5B:<^5!8:!:K3@8:!83!;3L5;6:4+!=179%:#*)1*/)(9$9%:"#FG'*CKL89A#*M'$89$1NO*PQ,4?31=!U[MXU+

`J@aJ3>;:=!*+!,/NNX1+!Z3423@G;:C>W:<^5!3!>@G3;43G5;>:C>8:83E!:!25@4G;J<^5!83!J6!6583C5!83!K34G^5!

6J@>2>?:C+!=179%:#*)#*/)(9$9%:"#FG'*CKL89A#O*42=!//M--+

Q:2F325=!&+!,`JCF5!83!-..N1+!93@4J;:<^5!83!83436?3@F5!@5!43G5;!?_IC>25E!54!G3;654!85!83I:G3+!

?#)1"$'%*E1%:G'*CKL89A#*1*?9)#$9#O*RP,001+

)I>G>@K:+!,-.-/1+!S19*?'(581(1$:#"*$T*2R4O*)1*3UV3QV232R+!'23445!36!/-!83!V:@3>;5!83!-.--=!

8>4?5@AB3C!36!Pb6:;:!9J@>2>?:C!83!)I>G>@K:E!

FGG?4EHH?JIC>25+>I>G>@K:+4?+C3K+I;H25@4JCG:4H@5;6:cVJ;>8>2:H@5;6:cVJ;>8>2:c654G;:;c?;52d2

58c@5;6:eUU.7

\3;;:W=!'+!P+=!S!Y5;;34=!)+!O+!,-../1+!!"#$%5'":1*5KL89A'*-"L#$'W (^5!P:;C54=!(QE!&>9:!T8>G5;:+

O3FC=!`+=!S!(B:;;3=!%+!%+!,-./[1+!'!8>63@4^5!FJ6:@:E!J6:!:I5;8:K36!4J4G3@GfB3C!85!?C:@3V:63@G5!

J;I:@5+!T6!R+!'@8;:83=!S!P+!P+!*>@g3=!?9)#)1%*)1*51)1%:"1%.*#*A#(9$@#L989)#)1*$'*X"#%98*1*$'*

(-$)' ,??+!/7M/X1+!&>5!83!`:@3>;5=!&`E!%:I>Ch@>:!PJCGJ;:+

R:425@23CC54=!T+!,-./[1+!'@8:;!@:4!2>8:834!85!%;:4>C+!T6!R+!'@8;:83=!S!P+!P+!*>@g3=!?9)#)1%*)1*

51)1%:"1%.*#*A#(9$@#L989)#)1*$'*X"#%98*1*$'*(-$)' ,??+!i7M0U1+!&>5!83!`:@3>;5=!&`E!%:I>Ch@>:!

PJCGJ;:+



178

9:C:G34G:=!9+!,-./[1+!P:6>@F:I>C>8:83!3!43KJ;:@<:E!5!834:L>5!85!8343@F5!J;I:@5!@:4!2>8:834!

I;:4>C3>;:4+!T6!R+!'@8;:83=!S!P+!P+!*>@g3=!?9)#)1%*)1*51)1%:"1%.*#*A#(9$@#L989)#)1*$'*X"#%98*1*

$'*(-$)' ,??+!UXMX-1+!&>5!83!`:@3>;5=!&`E!%:I>Ch@>:!PJCGJ;:+

%;:4>C+!,-./[1+!?#)1"$'*:YA$9A'*5#"#*5"'I1:'%*)1*('L989)#)1*-"L#$#.*!"#$%5'":1*#:97'W %;:4AC>:=!Z\E!

9>@>4Gj;>5!8:4!P>8:834+!'23445!36!0!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

FGG?4EHHk;>I;:4>C+5;K+I;H?GH?JIC>2:2534H2:83;@54MG32@>254M?:;:M?;5V3G54M83M65I>C>8:83M

J;I:@:

Y;54:=!(+!,-../1+!E1%:G'*5KL89A#*5'"*"1%-8:#)'%*.*Z-#$)'*'*D%:#)'*%1*A'(5"'(1:1W %;:4AC>:E!T#'Q+

Y:g:4F>6:=!#+=!S!\C5;34=!9+!,/NNU1+!B$)9A#)'"1%*)1*Z-#89)#)1*1*)'*)1%1(51$@'*.*A'('*1%:#L181A1"*

(1:#%*1*(1)9"*"1%-8:#)'%W &>5!83!`:@3>;5E!lJ:C>Gm6:;g+

&J66C3;=!O+!,/NNi1+!,18@'"1%*)1%1(51$@'%*)#%*1(5"1%#%.*-(#*#L'")#01(*5"<:9A#*5#"#*

:"#$%&'"(#"*#%*'"0$9[#F\1%*#:"#7Y%*)#*"1101$@#"9# ,-n!38+1+!9:g;5@!%55g4!Q3:;45@!%;:4>C+

%;m@:;8=!Q+!,-..01+!Q5C>2m!>6?C363@G:G>5@E!*3445@4!L5;!43;B>23!83C>B3;m+o!`5J;@:C!5L!QJIC>2!

'86>@>4G;:G>5@+!'-"$#8*'&*C-L89A*/)(9$9%:"#:9'$=!UiNMUUi+

'#YQp!YF3!q5;C8!%:@g+!,-./-1+!;9%:1(#%*B$:18901$:1%*)1*!"#$%5'":1%W*;Y"91*?#")1"$'%*!YA$9A'% ,R5C+!

X1+!'23445!36!/7!83!V:@3>;5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

FGG?4EHHkkk+65I>C>W3+5;K+I;H34GJ854H7XH2:83;@5MG32@>25M8:M:@G?MMB5CJ63MXMM4>4G36:4M

>@G3C>K3@G34M83MG;:@4?5;G3+FG6C

95@G3>;5=!`+=!Q5@4=!)+=!S!(?3>2m4=!&+!,-./01+!X90*6#:#*5#"#*#$<89%1*)1*(Y:"9A#%*)11*Z-#89)#)1*)1*

:"#$%5'":1.*(1:')'8'09#*1*#589A#FG'W*;Y"91*?#")1"$'%*!YA$9A'% ,R5C+!-.1+!(^5!Q:JC5+!'23445!

36!/7!83!V:@3>;5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!FGG?EHHkkk+:@G?+5;K+I;HI>IC>5G32:M

B>G;>@3H2:83;@54MG32@>254+FG6C

#'PY"+!,-./X1+!E-9#*E8'L#8*)1*61%1$@'*)1*=-#%W ,/=!T8+1!(^5!Q:JC5E!(3@:2+

(>CB:=!P+!r+=!&58;>KJ34=!9+!'+=!O5@2:CB34=!Z+!\+=!95@G3>;5=!(+!(+=!(5JW:!=!'+!(+=!S!%3C545=!#+!'+!,-./-1+!

'B:C>:<^5!8:4!P5@8>2><D34!83!P:6>@F:I>C>8:83!@:4!s;3:4!P3@G;:>4!83!(:CB:85;!3!';:2:VJ=!

%;:4>C+!]B^*?B_*` ?'$0"1%%'*BL1"'#(1"9A#$'*)1*_"L#$9%('*W9383CC>@+

'W3B385=!P+!%+!,\3B3;3>;5!83!-./X1+!lJ:C>L>2:<^5!j!LJ@8:63@G:C+!E^*Da1A-:97'O*Rb,/1=!-.M-7+



179

&3>@:C85=!Q+=!9:m3;=!\+!R+=!S!#5KJ3>;:=!r+!O+!,(3G36I;5!83!-./.1+!P56J@>2:<^5!>@G3;@:!@5!b6I>G5!8:!

K34G^5!?_IC>2:E!5!2:45!83!J6:!:JG:aJ>:!?_IC>2:!L383;:C!I;:4>C3>;:+!]]]B^*D$A'$:"'*/+C/6=!/[+

&>WW5@=!%+=!*3654=!Z+=!S!P5;;t:=!\+!,-.-/1+!@::5%.VVc"9L"#%98W'"0WL"V5:VL8'0V"1)-A#'d)1d89(9:1%d)1d

718'A9)#)1d#7#$A#d518'd(-$)'d1d5')1d%#87#"d79)#%d:#(L1(d$'dL"#%98+!'23445!36!-0!83!

'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!q&)!%;:4>CE!FGG?4EHHk;>I;:4>C+5;K+I;H?GHIC5KH;38J2:5M83MC>6>G34M

83MB3C52>8:83M:B:@2:M?3C5M6J@85M3M?583M4:CB:;MB>8:4MG:6I36M@5MI;:4>C

'4452>:<^5!%;:4>C3>;:!83!P>63@G5!Q5;GC:@8+!,-.//1+!,18@'"1%*C"<:9A#%.*C#79(1$:'*B$:1":#"7#)'*

C1"(1<718W (^5!Q:JC5E!'4452>:<^5!%;:4>C3>;:!83!P>63@G5!Q5;GC:@8+

9:;2F>5@>=!9+=!S!(>CB:=!P+!"+!,-.//1+!C#79(1$:'*B$:1":"#7#)'*C1"(1<718*d ,18@'"1%*C"<:9A#%W (^5!

Q:JC5E!'4452>:<^5!%;:4>C3>;:!83!P>63@G5!Q5;GC:@8!,'%PQ1+

$;I5@:4=!%+=!S!(G:;F3=!Q+!,/NN71+!;:'"(c#:1"*X1%:*,#$#01(1$:*C"#A:9A1%*#$)*61:1$:9'$W #3k!`3;43mE!

Q;3@G>23!r:CC+

'#YQ+!,-./U1+!,#$-#8*=D6D*?J,C/=/*!"#$%5'":1*1*!"e$%9:'.*D%:"-:-"#*)1*9$)9A#)'"1%*5#"#*#$<89%1*

A'(5#"#:97#*)1*)1%1(51$@'*$'*%1:'"*)1*:"#$%5'":1*5KL89A'*1*:"e$%9:'W (^5!Q:JC5E!'#YQ+!

'23445!36!-U!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!FGG?EHHL>C34+:@G?+5;K+I;H;383M256?:;:H6:@J:CM

8:M;383M256?:;:MM;3B+M-./U+.N+./+?8L

'#YQ+!,-.--1+!?J+6BfgD;*C/=/*C/=!B?BC/fhJ+!'23445!36!-U!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!Q5;G:C!

'#YQ!H!;383!256?:;:!-!H!P5@8><D34E!FGG?EHHkkk+:@G?+5;K+I;H;383M256?:;:M

-H25@8>2534+FG6C

R:425@23CC54=!T+!,-./-1+!,'L989)#)1*_"L#$#*1*?9)#)#$9#W &>5!83!`:@3>;5E!(3@:2!#:2>5@:C+

%;:4>C+!,-./01+!C8#$('L*?#)1"$'*)1*"1&1"i$A9#*5#"#*18#L'"#FG'*)1*58#$'*)1*('L989)#)1*-"L#$#W

%;:4AC>:=!Z\E!9>@>4Gj;>5!8:4!P>8:834+

'%#Y+!,-.-/1+!+X=*j3Q3.*/A1%%9L989)#)1*#*1)9&9A#F\1%O*('L989<"9'O*1%5#F'%*1*1Z-95#(1$:'%*-"L#$'%W

'4452>:<^5!%;:4>C3>;:!83!#5;6:4!Yj2@>2:4+!&>5!83!`:@3>;5E!'%#Y+

%3;G5C>@>=!T+!,/i!83!'I;>C!83!-./01+!;1L"#1d;C*8#$F#*A#":98@#*1%A8#"1A1$)'*L1$1&HA9'%*5#"#*A'(Y"A9'*

Z-1*"1A1L1*L1(*'*A9A89%:#+!\5@G3E!Rf!83!%>g3E!FGG?4EHHB:83I>g3+5;KH-./0H.iH43I;:3M4?M

2:;G>CF:M2563;2>5MI>2>2C3G:4M2>2C5?5;GJ@>8:834H

"9(+!,-./X1+!E8'L#8*%:#:-%*"15'":*'$*"'#)*%#&1:k*23RlWq5;C8!r3:CGF!";K:@>W:G>5@=!(JA<:+



180

"9(+!,-.-/1+!C8#$'*E8'L#8*d 6YA#)#*)1*/FG'*518#*%10-"#$F#*$'*:"e$%9:'*232Rd2343W ";K:@>W:<^5!

9J@8>:C!8:!(:_83+

%;:4>Cp!%#ZT(p!uLq!%:@g3@K;J??3+!,-./X1+!E-9#*!C?.*'"91$:#F\1%*5#"#*%181FG'*)1*:1A$'8'09#%*1*

9(581(1$:#FG'*)1*5"'I1:'%*)1*:"#$%5'":1*5KL89A'*A'81:97'W &>5!83!`:@3>;5E!%:@25!#:2>5@:C!83!

Z343@B5CB>63@G5!T25@h6>25!3!(52>:C+!'23445!36!/X!83!"JGJI;5!83!-.-/=!8>4?5@AB3C!36!

FGG?4EHHk3I+I@834+K5B+I;HI>IHV4?J>HF:@8C3H/i.XH/iN-/

)YZQp!%&'()*+!,-..X1+!,#$-#8*)1*X=!.*E-9#*)1*C8#$1I#(1$:' ,7!38+1+!,*+!q;>KFG=!S!q+!r55g=!T84+1!

%;:4AC>:E!)@4G>GJG3!L5;!Y;:@4?5;G:G>5@!S!Z3B3C5?63@G!Q5C>2m!3!9>@>4Gj;>5!8:4!P>8:834+!'23445!

36!/N!83!"JGJI;5!83!-.-/=!8>4?5@AB3C!36!FGG?4EHH>G8?I;:4>C+5;KH6:@J:CM83MI;GMKJ>:M83M

?C:@3V:63@G5H

'*RT(=!*+!9+=!'#Z&'ZT=!9+!r+=!'#RT&('=!`+!(+=!%$(T&=!Y+!%+=!P"&ZT)&"=!*+!P+=!r'&u"Y=!9+!u+=!+!+!+!

()l$T)&'=!&+!O+!,-./01+!Y;:@4?5;G3!3!?3;>L3;>:E!J6!34GJ85!83!2:45!@5!o\J@8^5o!8:!9v%5>!

9>;>6+!23T*?'$0"1%%'*X"#%9819"'*)1*!"#$%5'":1*1*!"e$%9:' ,?+!/71+!(:@G54E!'#YQ+!'23445!36!/N!

83!"JGJI;5!83!-.-/=!8>4?5@AB3C!36!FGG?EHHkkk+:@G?+5;K+I;H25@K;3445MI;:4>C3>;5M83M

G;:@4?5;G3M3MG;:@4>G5H-.M25@K;3445MI;:4>C3>;5M83MG;:@4?5;G3M3MG;:@4>G5H256J@>2:2534M

G32@>2:4M?;5K;:6:2:5+FG6C

&58;>KJ34=!P+!O+=!%3W3;;:=!%+!8+=!)4F>>=!)+!r+=!P:;8545=!T+=!S!(5;>:@5!=!%+!'+!,-..X1+!m"7'"1%.*9(5'":e$A9#*

5#"#*#*#"L'"9[#FG'*-"L#$#W P5;J6If=!9(E!T6I;:?:!M Q:@G:@:C+

Q;3L3>GJ;:!83!(^5!Q:JC5+!,-.--1+!,#$-#8*)1*61%1$@'*_"L#$'*1*JL"#%*^9<"9#%+!'23445!36!-[!83!'I;>C!

83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!9:@J:C!$;I:@5E!FGG?4EHH6:@J:CJ;I:@5+?;3L3>GJ;:+4?+K5B+I;

\C5;>:@]?5C>4+!,-./N1+!?#8F#)#*A1":#.*(#$-#8*)1*5"'I1:'*1*1a1A-FG' ,-w!38+1+!\C5;>:@]?5C>4=!(PE!)Q$\+

95K>!8:4!P;JW34+!,-.--:1+!C"'$:'*` C"#*7'Ai+!'23445!36!-N!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!Q;3L3>GJ;:!

83!95K>!8:4!P;JW34E!FGG?4EHH?;:B523+65K>8:42;JW34+4?+K5B+I;H?;5@G5H

95K>!8:4!P;JW34+!,-.--I1+!,#9%*5#":9)#%*)'*%1-*n$9L-%o '23445!36!-N!83!.i!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

Q;3L3>GJ;:!83!95K>!8:4!P;JW34E!FGG?4EHH?;:B523+65K>8:42;JW34+4?+K5B+I;Hk?M

25@G3@GHJ?C5:84H-.--H.iHP7N-cF5;:;>54+?8L

R3;:4=!9+=!Z563@>25=!Z+!9+=!S!9:;aJ34=!8+!u+!,-./[1+!"!G;:@4?5;G3!83@G;5!8:!?3;4?32G>B:!:6I>3@G:C!

8:!4:_83+!T6!P+!P+!*>@g3=!S!R+!'@8;:83=!?9)#)1*)1*C1)1%:"1%W &>5!83!`:@3>;5=!&`E!%:I>C5@>:!

PJCGJ;:!T8>G5;>:C+



181

R)QT+!,-./i1+!,#5#*)1*!"#$%5'":1*CKL89A'*,-$9A95#8*)1*;G'*?#1:#$'*)'*;-8+!'23445!36!-N!83!'I;>C!83!

-.--=!8>4?5@AB3C!36!R>:<^5!Q:8;3!TJ4GfaJ>5E!

FGG?EHHkkk+B?:8;33J4G:aJ>5+256+I;H?8LH6:?:Z:4*>@F:4(P(+?8L

R)QT+!,-./U:1+!B:9$1"<"9'%+!'23445!36!-N!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!R>:<^5!Q:8;3!TJ4GfaJ>5E!

FGG?EHHkkk+B?:8;33J4G:aJ>5+256+I;H>G>@3;:;>54

R)QT+!,-./UI1+!S9$@#*34+!'23445!36!-N!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!R>:<^5!Q:8;3!TJ4GfaJ>5E!

FGG?EHHkkk+B?:8;33J4G:aJ>5+256+I;H2>;2JC:;MI:;23C5@:

'%#Y+!,-./U1+!+X=*RUQ4b.*/A1%%9L989)#)1*d ;9$#89[#FG'*:<:98*$'*59%'.*69"1:"9[1%*5#"#*18#L'"#FG'*)1*

5"'I1:'%*1*9$%:#8#FG'W '4452>:<^5!%;:4>C3>;:!83!#5;6:4!Yj2@>2:4=!&>5!83!`:@3>;5+

%)Zp!9Z&+!,-.-.:1+!E1%:G'*)#*)1(#$)#*)1*('L989)#)1W ,O+!T+!OT\=!T8+1!%;:4AC>:E!T8>G5;:!)'%(+!'23445!

36!7/!83!6:;<5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!FGG?4EHHkkk+K5B+I;H68;H?GM

I;H:44J@G54H65I>C>8:83M3M43;B>254M

J;I:@54HO34G58:Z36:@8:8395I>C>8:83c256?;34438+?8L

%)Zp!9Z&+!,-.-.I1+!,'L989)#)1*#*5YW ,O+!T+!OT\=!T8+1!%;:4AC>:=!Z\E!T8>G5;:!)'%(+!'23445!36!-X!83!'I;>C!

83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!FGG?EHH65I>C>8:83I:>x52:;I5@5+256+I;Hk?M

25@G3@GHJ?C5:84H-.-/H.XHPY&c95I>C>8:83M:M?3+?8L

%)Zp!9Z&+!,-.-.21+!p-#89&9A#FG'*)'*;9%:1(#*)1*!"#$%5'":1*CKL89A'*?'81:97'*5'"*q$9L-%*$'*X"#%98W ,O+!T+!

OT\=!T8+1!%;:4AC>:=!Z\E!T8>G5;:!)'%(+!'23445!36!-X!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

FGG?EHH65I>C>8:83I:>x52:;I5@5+256+I;Hk?M25@G3@GHJ?C5:84H-.-/H/.HPY&M(YQP"MZ)O)Y'*M

/+?8L

q&)!%;:4>C+!,-./U:1+!?#)1"$'%*!YA$9A'%*5#"#*C"'I1:'%*)1*,'L989)#)1*_"L#$#+!'23445!36!/X!83!'I;>C!

83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!q&)!%;:4>CE!FGG?4EHHk;>I;:4>C+5;K+I;H?GH?JIC>2:2534H2:83;@54M

G32@>254M?:;:M?;5V3G54M83M65I>C>8:83MJ;I:@:

q&)!%;:4>C+!,-./UI1+!J*61%1$@'*)1*?9)#)1%*;10-"#%+!'23445!36!-N!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

q&)!%;:4>CE!FGG?4EHHk;>I;:4>C+5;K+I;H?GH?JIC>2:2534H5M8343@F5M83M2>8:834M43KJ;:4

%)Z=!9Z&+!,-.-.81+!,'L989)#)1*5'"*X9A9A81:#W ,O+!T+!OT\=!T8+1!%;:4AC>:E!T8>G5;:!)'%(+

q&)!%;:4>C+!,-.-/1+!C#"#*Z-1*^9%G'*r1"'*#7#$A1O*89)1"#$F#*5'8H:9A#*1*1$0#I#(1$:'*A'(-$9:<"9'*%G'*

&#:'"1%*A"-A9#9%+!'23445!36!-U!83!'I;>C!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!q&)!%;:4>CE!



182

FGG?4EHHk;>I;:4>C+5;K+I;H?GHIC5KH2>8:834H?:;:MaJ3MB>4:5MW3;5M:B:@23MC>83;:@2:M?5C>G>2:M3M

3@K:V:63@G5M256J@>G:;>5M4:5ML:G5;34M2;J2>:>4

T9%'&l!%;:4>C+!,-./i1+!,#$-#8*)1*5"'I1:'%*1*5"'0"#(#%*5#"#*9$A1$:97#"*'*-%'*)1*L9A9A81:#%*1(*

A'(-$9)#)1%W '23445!36!7!83!9:>5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!q;>!P>8:834+

$P%+!,-./[:1+!E-9#*)1*L'#%*5"<:9A#%*5#"#*9$%:#8#FG'*)1*1%:#A9'$#(1$:'%*)1*L9A9A81:#%.*5#"#A9A8'%*1*

L9A9A81:<"9'%W '23445!36!7!83!9:>5!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!$@>^5!854!P>2C>4G:4!85!%;:4>CE!

FGG?4EHHJ@>:5832>2C>4G:4+5;K+I;HJ?C5:84H-./[H./HOJ>:c$P%cG3C:+?8L

$P%+!,-./[I1+!;-5'":1*)1*1$A'%:'*5#"#*L9A9A81:<"9'%*1*5#"#A9A8'%.*A"'Z-9*)1*)9(1$%\1%*1*

1%51A9&9A#F\1%W $@>^5!83!P>2C>4G:4!85!%;:4>C+!\5@G3E!$@>^5!83!P>2C>4G:4!85!%;:4>C+

'6:;:C=!&+!,-..71+!/*#7#89#FG'*)1*"1%-8:#)'%*$'*%1:'"*5KL89A'.*:1'"9#*1*#589A#FG'*5"<:9A#*$'*D%:#)' )'*

=9'*)1*s#$19"'W &>5!83!`:@3>;5E!T#'Q+

Q;3L3>GJ;:!8:!T4Gb@2>:!YJ;A4G>2:!83!)I>G>@K:+!,-.-/1+!S19*?'(581(1$:#"*$T*2R4.*C8#$'*69"1:'"*

C#":9A95#:97'W Q;3L3>GJ;:=!)I>G>@K:+

P"#Y&'#+!,-..[:1+!;9$#89[#FG'*^1":9A#8*)1*=10-8#(1$:#FG'W P5@43CF5!#:2>5@:C!83!Y;b@4>G5=!%;:4AC>:+

P"#Y&'#+!,-..[I1+!;9$#89[#FG'*t'"9['$:#8 ,R5C+!)R1+!%;:4AC>:+

P)P*"P)Z'ZT+!,-.-.1+!!1a:'*5#"#*)9%A-%%G'*u,18@'"1%*5"<:9A#%*5#"#*L9A9A81:<"9'%uW (^5!Q:JC5+

'6:;:C=!&+!,-..71+!/*#7#89#FG'*)1*"1%-8:#)'%*$'*%1:'"*5KL89A'.*:1'"9#*1*#589A#FG'*5"<:9A#*$'*D%:#)'*)'*

=9'*)1*s#$19"'W &>5!83!`:@3>;5E!T#'Q+

PTY+!,-../1+!,#$-#8*)1*;9$#89[#FG'*__"L#$# ,R5C+!/.1+!,P+!8+!PTY=!T8+1!(^5!Q:JC5E!PTY+

%;:4>C+!,-.-/1+!C8#$'*+#A9'$#8*)1*=1)-FG'*)1*,'":1%*1*S1%\1%*$'*!"e$%9:'W %;:4AC>:=!Z\E!(32;3G:;>:!

#:2>5@:C!83!Y;b@4>G5+

%;:4>C+!,-.-/1+!C8#$'*+#A9'$#8*)1*=1)-FG'*)1*,'":1%*1*S1%\1%*$'*!"e$%9:'W %;:4AC>:=!Z\E!9>@>4Gj;>5!8:!

)@L;:34G;JGJ;:+

%)Z=!9Z&+!,-.-/1+!E1%:G'*)#*B$&'"(#FG'W ,T+!)'%(=!T8+1!%;:4AC>:=!Z\E!OT\=!OC5I:C!T@B>;5@63@G!\:2>C>Gm+

P:C8k3CC=!P+!,-.--1+!+1c*L-%*%@18:1"*#%*"1Z-1%:1)*Lk*:@1*8'A#8*"1%9)1$:%+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!

8>4?5@AB3C!36!Q>@G3;34GE!FGG?4EHHI;+?>@G3;34G+256H?>@H-.i.[U-7/-U.Ni77H



183

\:C25+!,-.--1+!v#8A'r#$+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!\:C25y:@M/X.!Pm2C3!(F3CG3;E!

FGG?4EHHkkk+L:C25+25+JgH?;58J2G4H4F3CG3;4M2:@5?>34M:@8Mk:Cgk:m4H2m2C3M4F3CG3;4HL:C25W:@M

/X.M2m2C3M4F3CG3;+FG6C

\>4F3;=!)+!,-..X1+!^Xr*X#@$@'&%:"#%%1*%:'5*c#k&9$)9$0*%90$+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!

\C>2g;E!FGG?4EHHkkk+LC>2g;+256H?F5G54H>:@cmB;H0Ni/N.7U7[H>@H?F5G5C>4GM8xxPN@MNz6I2[M

NzFRr{MNz6:&NMNFiy?0M0qgyV4MOJ4/zM:Gx%`7M:7RP?zMNzg*UmMIz$(\/M8%W9z'MI?rRG7M

NzFlO\M:`RlmyMNz6X?PM:%UqlYMiLJ790M:ii#q;MNzFO2iM5q9i\@MNzgQTIM:7Y8Z?M

I'qmzmMI'qlU5M8W%zO[MIQ&k#9MI7a\G

9Y%!%;:4AC>:+!,-./01+!;9%:1(#*)1*98-(9$#FG'*Z-1*"1A'$@1A1*#*5"1%1$F#*)1*A9A89%:#%*1*51)1%:"1%+!'23445!

36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!Q5;G:C!95I>C>W3E!

FGG?4EHHkkk+65I>C>W3+5;K+I;H@5G>2>:4HXXU/H:C36:34M2;>:6M4>4G36:M83M>CJ6>@:2:5M?JIC>2:M

aJ3M;325@F323M:M?;343@2:M83M2>2C>4G:4M3M?3834G;34+FG6C

$"*+!,-./X1+!615-:#)'%*#5"'7#(*5"'I1:'*Z-1*'L"90#*98-(9$#FG'*)1*&#9a#%*)1*51)1%:"1%WWW*d ^1I#*(#9%*

1(*@::5%.VVcccW-'8WA'(WL"VA#""'%V$':9A9#%V"1)#A#'V23RlV3QV32V)15-:#)'%d#5"'7#(d

5"'I1:'dZ-1d'L"90#d98-(9$#A#'d)1d&#9a#%d)1d51)1%:"1%W@:(wA(59)xA'59#1A'8#+!'23445!36!`JC!

83!U!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!$"*!P:;;54E!

FGG?4EHHkkk+J5C+256+I;H2:;;54H@5G>2>:4H;38:2:5H-./XH.0H.-H83?JG:854M:?;5B:6M?;5V3G5M

aJ3M5I;>K:M>CJ6>@:2:5M83ML:>x:4M83M?3834G;34+FG6

'KJ>:;=!*+!T+!,-.--1+!C#79(1$:'%*51"(1<719%*5"'(1:1(*)9(9$-9"*%90$9&9A#:97#(1$:1*#%*9$-$)#F\1%*

-"L#$#%+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!T@K3@F:;>:!7U.E!

FGG?4EHH3@K3@F:;>:7U.+256H?:B>63@G54M?3;63:B3>4M;38JWM>@J@8:2534H

'%PQ+!,-.-/1+!C=DvDB!_=/*6D*;hJ*C/_SJ*B+^D;!D*D,*+J^/;*!D?+JSJEB/;*C/=/*;B+/SBr/fhJ*

!m!BS+!'23445!36!U!83!`JC 83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!'4452>:<^5!%;:4>C3>;:!3!P>63@G5!Q5;GC:@8E!

FGG?4EHH:I2?+5;K+I;H?;3L3>GJ;:M83M4:5M?:JC5M>@B34G3M36M@5B:4MG32@5C5K>:4M?:;:M4>@:C>W:2:5M

G:G>CH

)@25;34G+!,-.--1+!C9%'*!<:98*B$A'"1%:+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!*5V:!83!Q>45 YfG>C!

Z>;32>5@:C!(^5!*35?5C85E!FGG?4EHHkkk+?>45G:G>C>@25;3B34G+256+I;H?>454MG:G3>4M83M

25@2;3G5H?>45MG:G>CM83M25@2;3G5HC5V:M83M?>45MG:G>CM8>;32>5@:CM4:5MC35?5C85

\5;G:C3W:+!,-./X1+!C"1&19:-"#*)1*v'":#81[#*9$9A9#*%9%:1(#*X9A9A81:#"*?'"5'"#:97'*A'(*51)#8#)#*518'*

?1$:"'+!'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!Q;3L3>GJ;:!83!\5;G:C3W:E!



184

FGG?4EHHkkk+L5;G:C3W:+23+K5B+I;H@5G>2>:4H?;3L3>GJ;:M83ML5;G:C3W:M>@>2>:M4>4G36:MI>2>2C3G:;M

25;?5;:G>B5M256M?38:C:8:M?3C5M23@G;5

"C>B3>;:=!T+!,-.-/1+!D(*X#"A18'$#O*%1a:#d&19"#*Y '*)9#*1(*Z-1*'%*(9K)'%*7G'*)1*L9A9A81:#*5#"#*#*1%A'8#+!

'23445!36!U!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!#>G!Q5;GJK:CE!FGG?4EHHkkk+@>G+?GHL5;:M83M2:4:H@:M

2>8:83H5MaJ3M256325JM256M2>@25ML:6>C>:4M:K5;:MC3B:M23@G3@:4M83M6>J854M?:;:M:M3425C:M

83MI>2>2C3G:

(:;:K>5GG5=!Z+!,-.-/1+!C"'I1:'*)1%51":#*A'$%A9i$A9#*)#%*A"9#$F#%*5#"#*'*:"e$%9:'+!'23445!36!U!83!`JC!

83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!T4G:8^5!95I>C>8:83E!

FGG?4EHH65I>C>8:83+34G:8:5+256+I;H?:G;52>@:854H?;5V3G5M834?3;G:M25@42>3@2>:M8:4M2;>:@2:4M

?:;:M5MG;:@4>G5H

%;:4>C+!,-./N1+!;1$#)'*v1)1"#8+!'23445!36!/N!83!`JC!83!-.--=!8>4?5@AB3C!36!*3>!@n!/7+/iUH-./0!M

T4G:GJG5!8:!Q3445:!256!Z3L>2>t@2>:E!

FGG?4EHHkkk-+43@:85+C3K+I;HI84LHI>G4G;3:6HF:@8C3H>8H00i7-NH34G:GJG5c8:c?3445:c256c8

3L>2>3@2>:c738+?8L



185

APÊNDICE A

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

/ / 'B3@>8:!Z56!Q38;5!(3KJ@85 XNN=./

- / 'B3@>8:!)4>85;5!P:CC:2aJ: .=-/

7 / 'B3@>8:!(3G3!83!(3G36I;5 07[=[X

i / 'B3@>8:!R>2G5;!9:>8: UX-=.7

0 / &J:!%56!`34J4 U.-=.0

U / &J:!P:?>G^5!\3CA2>5!(:C56^5!&:2m UUU=.U

[ / &J:!P5;5@3C!O3;3G5 U7.=U0

X / &J:!Z:@>3C!83!\;3>G:4 XN-=.N

N / &J:!Z56>@K54!&5I3;G XN0=[X

/. / &J:!Z5JG5;!'8:>C!83!"C>B3>;: 0N/=0.

// / &J:!\C5;>:@5!Q3>x5G5 XN=7[

/- / &J:!`54j!PJ4G]8>5 [i-=[N

/7 / &J:!#J@34!Q>@F3>;5 7i/=iX

/i / &J:!Q:JC>@5!P:;C54 XNN=7[

/0 / &J:!Q3;3>;:!*:@8>6 0[U=i7

/U / &J:!Q;J83@G3!83!95;:>4 [X7=0[

/[ / &J:!lJ>@G>@5!%52:>JB: -.N=77

/X / &J:!lJ>@W3!83!#5B36I;5 -/.=0N

/N / &J:!&54:CI>@5!YJ22> -.X=./

-. / &J:!Y>;:83@G34 U.[=0[

-/ / &J:!Y;3W3!83!9:>5 Xi/=0/

:2E*.*+6 !!"#$%!"

// - UiN\|0X!)I>G>@K: /0i=77

/3 - U0N\|Rq!)I>G>@K: ///=.U

/9 - U0Pq|[N!)I>G>@K: 7-7=0/

/D - U0&&|Q9!)I>G>@K: /N0=/[

/G - [0i{|`R!)I>G>@K: /.U-=XX

/F - [0UN|07!)I>G>@K: 77N=i7

/S - [0X&|\\!)I>G>@K: /-U=7U

/I - [U7[|r9!)I>G>@K: /[X0=.0

3@ - 'B3@>8:!'CI>@5!83!%:G>4G: /X[=X0

3" - 'B3@>8:!'C2>834!";G3C:@ /[U=i0

3/ - 'B3@>8:!'@2F>3G: 07/=/.



186

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

33 - 'B3@>8:!854!%:@2f;>54 /i7=[N

39 - 'B3@>8:!T@K+!)B:@>C!\;:@2>42F>@> -NN=/7

3D - 'B3@>8:!T@K3@F3>;5!)B:@>C!\;:@2F>42>@> i/-0=7[

3G - 'B3@>8:!TJ2C>834!P5C35@3 i//=./

3F - 'B3@>8:!`5^5!\:;:F /0N/=UN

3S - 'B3@>8:!`5^5!(>CB34G;3!PJ4G]8>5 0U-=[N

3I - 'B3@>8:!*JA4!\;:@2>42F>@> 7N=/.

9@ - 'B3@>8:!9:V5;!(>CB34G;3 [[-=Ni

9" - 'B3@>8:!9:;>:!'!(>;>:@>!9:>8: /i7X=/7

9/ - 'B3@>8:!Q;34>83@G3!u3@@38m /i.=U/

93 - 'B3@>8:!(jG>65!95@G:@:;> XN/=-N

99 - T4G;+!9J@+!)IKM.7. //[/=.i

9D - T4G;:8:!9J@>2>?:C!)%O!M /i- /N7U=-N

9G - &J:!'I;^5!%:C:8> N/=70

9F - &J:!'CI3;G5!`:@34 /i7=-0

9S - &J:!'CW>;:!Z>:4!Y>2>:@3CC> //7=-/

9I - &J:!'@K3C5!Q:25C: /-7=X[

D@ - &J:!'@G3@5;!(>6D34!9:>: Uii=.i

D" - &J:!'@G5@>5!P:G:C:@5 -U.=Ui

D/ - &J:!'@Gh@>5!\;:@2>425!854!(:@G54 X7U=i7

D3 - &J:!'@Gh@>5!r3@3KJ34 //N0=iU

D9 - &J:!'@Gh@>5!(:6?:>5 //.=iN

DD - &J:!%;:W>C>5!O3;3G5 [7=/.

DG - &J:!P32AC>:!P:436>;5!83!'65;>6 0[X=U.

DF - &J:!8:4!'B3@2:4 [0=X0

DS - &J:!Z>5@A4>5!'CB34!83!95;:34 /XN=0.

DI - &J:!Z56!Q38;5!)) X-[=.U

G@ - &J:!Z56>@K54!P!'@K3CCJ2> --.=-X

G" - &J:!854!`:46>@4 //.=iX

G/ - &J:!T8@:!9:;>:!%:4AC>5!(2:;?>6 N-X=[7

G3 - &J:!TCB>;:!83!(5JW:!(:@G54 [i=/X

G9 - &J:!T;>I3;G5!Y3>x3>;:!83!O58]> -/7=/0

GD - &J:!Tx?38>2>5@f;>5!u:m!`3@45@ /0/=[X

GG - &J:!\;:@2>425!';;J8: /[0=-7

GF - &J:!\;:@2>425!*5;J445 /i7=7U



187

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

GS - &J:!O:I;>3C!Q38;5C>@ //N=.-

GI - &J:!r3;63C>@85!P5@4G:@G>@5 -.7=U-

F@ - &J:!)8>C>:!8:!P54G:!R>CC3C: 0-i=0U

F" - &J:!)8>C>5!'CB34!*5?34 U7=0/

F/ - &J:!)CFjJ4 Ni.=/[

F3 - &J:!)@f2>5!*:23;8: 0[=X7

F9 - &J:!)4:I3C!R:;342F> -.7=NU

FD - &J:!`5:@:!Q:;;:!&>I3>;5 /i/=U/

FG - &J:!`5^5!\5;6>5C5 /iN=N[

FF - &J:!`54j!'JKJ4G5!9:445C: /[7=NN

FS - &J:!`54j!*:@3CC5 [N=//

FI - &J:!`54j!#3C45@!O:I;>3C -NN=/N

S@ - &J:!`54j!Q:JC:!(5JW: UX=-i

S" - &J:!*J2>@85!\!83!93CC5 -U0=70

S/ - &J:!*J>W!\J;25 i7[=ii

S3 - &J:!9:@J3C!PJW>6 0X[=.0

S9 - &J:!9:;>:!O3;:C8>@:!8:!95GG: 0[-=X0

SD - &J:!9:;>:!&!`!P:6:;K5 i7=N.

SG - &J:!#:8>;!83!P:6:;K5 0/-=[[

SF - &J:!#>23J!(G:@W:@> U7=0X

SS - &J:!Q:42F5:C!Q:25C: -/-=/[

SI - &J:!Q38;5!\3;;:;> U.=iU

I@ - &J:!Q38;5!y3?5@> -/0=/.

I" - &J:!Q;>65!(G:@W:@> /U7=N-

I/ - &J:!Q;5L:+!&56>C8:!(J?>@5!9:;25@834!P34:; -/X=-[

I3 - &J:!QJ;3W:!(>6D34!P:C8:4 i.=7-

I9 - &J:!&3@:G5!P:;8545!Q>63@G3C /07=UX

ID - &J:!&5@834!'@G5@>5!P:;8545 XXi=[/

IG - &J:!&54:!(>6D34 /-X=70

IF - &J:!(:;K3@G5!\;:@2>425!`54j!yJ225 /[[=7i

IS - &J:!(3I:4G>^5!\CfB>5!Q>@F3>;5 /[[=X7

II - &J:!(G3L:@5!%>:B: -0U=i-

"@@ - &J:!Y:JL>g!`54j!u:C>C /[.=i/

"@" - &J:!YJL>!u:C>C!`:25I 7[U=70

"@/ - &J:!R3;+!9:@53C!'CB34!*5?34 iX=-0



188

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

"@3 - &J:!R>G];>5!Y:KC>:;> [X=UN

"@9 - Y3;;:4!83!(^5!`5:aJ>6!)) -[X=7X

"@D - R>:!83!'23445!R3;3:85;!9:@53C!*5?34 -/XX=iN

:2E*.*+6 3F"33i//

"@G 7 U0Pq|[N!)I>G>@K: -//=/i

"@F 7 [i7q|97!)I>G>@K: ii=[N

"@S 7 'B3@>8:!'@2F>3G: i./=--

"@I 7 'B3@>8:!P:;5C>@:!O!Z:C>!'2aJ: /X..=i-

""@ 7 'B3@>8:!P:;5C>@:!O3;3G5!Z:Cv:2aJ: -XU=XU

""" 7 'B3@>8:!85!Q:;aJ3 U-0=XU

""/ 7 'B3@>8:!Z56!Q38;5!(3KJ@85 N/U=i-

""3 7 'B3@>8:!T@K+!)B:@>C!\;:@2>42F>@> iNU=-7

""9 7 'B3@>8:!T@K3@F3>;5!)B:@>C!\;:@2F>42>@> UU..=[/

""D 7 'B3@>8:!TJ2C>834!P5C35@3 0/U=[U

""G 7 'B3@>8:!\3;;5B>f;>: X.i=i.

""F 7 'B3@>8:!)4>85;5!P:CC:2aJ: [./=.7

""S 7 'B3@>8:!`5^5!(>CB34G;3!PJ4G]8>5 --.=i[

""I 7 'B3@>8:!`5;@:C>4G:!&5aJ3!&54: 777-=..

"/@ 7 'B3@>8:!`54j!y:?:GG: [0[=//

"/" 7 'B3@>8:!`;@+!&5aJ3!83!&54: 7.=-[

"// 7 'B3@>8:!9:V5;!(>CB34G;3 .=XX

"/3 7 'B3@>8:!9:;>:!'CB34!Q5@2F>5 70N=7N

"/9 7 'B3@>8:!(3G3!83!(3G36I;5 -N-=U-

"/D 7 'B3@>8:!R>2G5;!9:>8: /..=.0

"/G 7 'B3@>8:!q>C45@!Q>@F3>;5 7.=77

"/F 7 Q;34>83@G3!R:;K:4 /.0=[[

"/S 7 &J:!'83C>@5!Q>@G5!8:!P54G: /-[=[i

"/I 7 &J:!'CI>@5!lJ:;346: /.0=0i

"3@ 7 &J:!'@:@>:4!&54: /NN=7i

"3" 7 &J:!'@@:!9:;>:!9!Q:34 /X=iX

"3/ 7 &J:!'@Gh@>5!P:436>;5 -[.=7X

"33 7 &J:!'@Gh@>5!\;:@2>425!854!(:@G54 iN-=NX

"39 7 &J:!'@Gh@>5!O!%!83!Q:JC: i.U=U0

"3D 7 &J:!'?:;32>8:!P!(!%J3@5 XN=U7

"3G 7 &J:!'JKJ4G5!r!83!P:;B:CF5 7-X=UU



189

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

"3F 7 &J:!'JKJ4G5!Q>@G5!8:!P54G: -UU=.7

"3S 7 &J:!'W3C>5!Z!(5JW:!r5;@ /.0=iN

"3I 7 &J:!%56!`34J4 /7N=77

"9@ 7 &J:!P:?+!(>6D34 -7=[7

"9" 7 &J:!P:?>G^5!\3CA2>5!(:C56^5!&:2m i/N=07

"9/ 7 &J:!P:?>G^5!`5^5!9:;aJ34 /.U=..

"93 7 &J:!P:?>G^5!9>KJ3C!r:8:88 /0[=/.

"99 7 &J:!P:?>G^5!(>6D34 0-0=7i

"9D 7 &J:!P:;C54!P!'I>I3 -/N=7X

"9G 7 &J:!P5;5@3C!O3;3G5 N[=-[

"9F 7 &J:!P5;5@3C!`5:aJ>6!'!P:6:;K5 /-i=X[

"9S 7 &J:!Z:@>3C!83!\;3>G:4 N/X=N-

"9I 7 &J:!Z56>@K54!&5I3;G [7U=//

"D@ 7 &J:!Z5JG5;!'8:>C!83!"C>B3>;: -./=..

"D" 7 &J:!Z5JG5;!Y3>x3>;: /..=7N

"D/ 7 &J:!Z;+!Y3>x3>;: -/.=-U

"D3 7 &J:!T6AC>5!(563@4> X.=/-

"D9 7 &J:!\C5;>:@5!Q3>x5G5 /=..

"DD 7 &J:!\;:@2>425!P:4G>CF5!9:;aJ34 /.[=7X

"DG 7 &J:!O:6:!P3;aJ3>;: iX[=i/

"DF 7 &J:!O3@jW>5!\C5>4 UX=.-

"DS 7 &J:!)8>C>5!854!(:@G54 [X=U.

"DI 7 &J:!`5^5!83!"C>B3>;:!PJ4G]8>5 [/0=.[

"G@ 7 &J:!`5^5!O3;3G5 /i.=-[

"G" 7 &J:!`5^5!(5:;34!';:@G34 7-/=U7

"G/ 7 &J:!`54j!'85CL5!9J4: /.-=NU

"G3 7 &J:!`54j!P:;B:CF5!\>CF5 /./=[0

"G9 7 &J:!`54j!PJ4G]8>5 i0-=U/

"GD 7 &J:!`54j!`:25@>@> /-U=U.

"GG 7 &J:!`54j!9:;23C>@5!#3G5 XX=U0

"GF 7 &J:!`54j!9:;G>@3CC>!P5;;3: -.i=0X

"GS 7 &J:!*35?5C85!P:6?54 /.0=77

"GI 7 &J:!9} O3;:C8>@:!8:!95G: -7=7N

"F@ 7 &J:!9:@53C!8:!\5@432: /N0=.[

"F" 7 &J:!9:;2AC>5!Z>@>W!P5;;3: -.-=U[



190

!"#$%&%'#()*+,-+'#$(#,#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C TxG3@4^5!,61

"F/ 7 &J:!9:;32F:C!Z3585;5 7.[=.X

"F3 7 &J:!9:;>:!O3;:C8>@:!8:!95GG: ii0=X/

"F9 7 &J:!9>KJ3C!*:@8>6 /.7=7N

"FD 7 &J:!#3CC5!#5B3CC> /i7=X7

"FG 7 &J:!#J@>C:!\3;@:@834!';:@G34 N7=./

"FF 7 &J:!"@j4>65!8:!P54G: UU=i0

"FS 7 &J:!"42:;!83!P:;B:CF5 /.0=N7

"FI 7 &J:!Q:425:C!*3?3;: 0N=/-

"S@ 7 &J:!Q:JC>@5!P:;C54 /0.=0U

"S" 7 &J:!Q38;5!9:@2F>@> /.U=N/

"S/ 7 &J:!Q3;3>;:!*:@8>6 i0i=7N

"S3 7 &J:!Q;J83@G3!83!95;:34 -UN=U[

"S9 7 &J:!Q;J83@G3!83!95;:>4 /-70=X.

"SD 7 &J:!lJ>@G>@5!%52:>JB: N7=-7

"SG 7 &J:!lJ>@W3!83!#5B36I;5 N-=/7

"SF 7 &J:!&5aJ3!&:>@3;> [.=XN

"SS 7 &J:!&54:CI>@5!YJ22> -N/=N.

"SI 7 &J:!(:C>6!(:F^5 /[U=70

"I@ 7 &J:!(:C56^5!'IJ8 -/i=/7

"I" 7 &J:!(^5!Q:JC5 N/=iU

"I/ 7 &J:!(36!Z3@56>@:2:5 70=NU

"I3 7 &J:!Y3585;5!&!8:!(>CB: /i[=00

"I9 7 &J:!Y>;:83@G34 -N-=.7

"ID 7 &J:!Y;3W3!83!9:>5 /=-.

"IG 7 &J:!R:C3@G>@!O3;3GG5 /.-=//

"IF 7 &J:!R3;+!9:@53C!'CB34!*5?34 7U=X7

"IS 7 (QM7/[ /-7=iN

"II 7 Y3;;:4!83!(^5!`5:aJ>6!)) i/=X/

/@@ 7 R>:!83!'23445!R3;3:85;!9:@53C!*5?34 U-[=-X

:2E*.*+6 '()#*%'#

Q.*+6 *')(*%$!



191

APÊNDICE B

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

)Z
y5@:!83!
Q;>5;>8:83

*52:C
lG+!

Y;:B344>:4!
3C3B:8:4

" " $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. 9

/ " $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. 3

3 " $B')71+!U7?*.&!H+71+ "

9 " W2+!<+)7'6!1'!]&'7*+( "

D " W2+!<.C7)=.(!W.E'&* /

G " W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ /

F " W2+!_.(O!42(*>17. "

S " W2+!J'&'7&+!A+)17C "

I / $B')71+!$6E7).!1'!\+*7(*+ "

"@ / $B')71+!1+(!\.&1+1'7&+( "

"" / $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 "

"/ / $B')71+!:O*7C.!H.)*+)+&7 "

"3 / W2+!$)*').&!:7CM'(!H+7+ "

"9 / W2+!4'?;67+!4+('C7&.!1'!$C.&7C "

"D / W2+!1.(!_+(C7)( "

"G / W2+!N5%'17?7.)T&7.!`+j!_')(.) "

"F / W2+!]&+)?7(?.!$&&21+ "

"S / W2+!A278!]2&?. "

"I / W2+![+7&!W.&)+?P.!4&'%+617 "

/@ / W2+!W.(+!:7CM'( "

/" / W2+!Q+2X7h!_.(O!`+676 "

// 3 $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 "

/3 3 $B')71+!_.(O!r+%+**+ "

/9 3 W2+!$2=2(*.!^!1'!4+&B+6P. "

/D 3 W2+!4+%7*-.!_.-.!H+&e2'( "

/G 3 W2+!4+%7*-.!:7CM'( "

/F 3 W2+!V')O87.!]6.7( "

/S 3 W2+!H+).'6!1+!].)('?+ "

/I 3 W2+!H+&'?P+6!<'.1.&. "

3@ 3 W2+!Q7&+1')*'( "

3" 3 $B')71+!1.!J+&e2' "

Q.*+6 3S



192

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

"#
$%&'!()!

*+,%+,('()
-%.'/

!45+
16789::;7:+
<=>?@:

3/ " $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. 9

33 " $B')71+!0(71.&.!4+66+?e2+ "

39 " $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. /

3D " $B')71+!U7?*.&!H+71+ G

3G " W2+!\.C!_'(2( "

3F " W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j /

3S " W2+!4.&.)'6!V'&'*. F

3I " W2+!<.C7)=.(!W.E'&* "

9@ " W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ /

9" " W2+!]6.&7+).!J'75.*. "

9/ " W2+!_.(O!42(*>17. D

93 " W2+![2)'(!J7)P'7&. /

99 " W2+!J'&'7&+!A+)17C 9

9D " W2+!J&21')*'!1'!H.&+7( S

9G " W2+!p27)*7).!\.?+72B+ 3

9F " W2+!p27)8'!1'![.B'CE&. /

9S " W2+!W.(+6E7).!Q2??7 /

9I " W2+!Q&'8'!1'!H+7. S

D@ / GDI]�U�!0E7*7)=+ /

D" / GDWW�JH!0E7*7)=+ /

D/ / FD9{�_U!0E7*7)=+ F

D3 / FDGI�D3!0E7*7)=+ 9

D9 / FDSW�]]!0E7*7)=+ /

DD / FG3F�^H!0E7*7)=+ //

DG / $B')71+!$6E7).!1'!\+*7(*+ D

DF / $B')71+!$6?71'(!K&*'6+) /

DS / $B')71+!$)?P7'*+ 3

DI / $B')71+!1.(!\+)?T&7.( /

G@ / $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 "

G" / $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 ID

G/ / $B')71+!N2?671'(!4.6'.)' G

G3 / $B')71+!_.-.!]+&+P /9

G9 / $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. D



193

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

"#
$%&'!()!

*+,%+,('()
-%.'/

!45+
16789::;7:+
<=>?@:

GD / $B')71+!_&)#!W.e2'!1'!W.(+ /

GG / $B')71+!H+L.&!:76B'(*&' "/

GF / $B')71+!J&'(71')*'!`'))'1j /

GS / $B')71+!:O*7C.!H.)*+)+&7 "3

GI / N(*&#!H2)#!0E=a@3@ D

F@ / N(*&+1+!H2)7?7%+6!0\V!a "9/ /F

F" / W2+!$E&-.!\+6+17 /

F/ / W2+!$6E'&*.!_+)'( 9

F3 / W2+!$687&+!<7+(!Q7?7+)'667 /

F9 / W2+!$)='6.!J+?.6+ "

FD / W2+!$)*').&!:7CM'(!H+7+ 9

FG / W2+!$)*.)7.!4+*+6+). G

FF / W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( "9

FS / W2+!$)*o)7.!:+C%+7. /

FI / W2+!\&+8767.!V'&'*. "

S@ / W2+!4'?;67+!4+('C7&.!1'!$C.&7C D

S" / W2+!1+(!$B')?+( 3

S/ / W2+!<7.);(7.!$6B'(!1'!H.&+'( /

S3 / W2+!<.C7)=.(!4!$)='662?7 G

S9 / W2+!1.(!_+(C7)( 9

SD / W2+!N1)+!H+&7+!\+(;67.!:?+&%7C F

SG / W2+!N6B7&+!1'!:.28+!:+)*.( "

SF / W2+!N&7E'&*.!Q'75'7&+!1'!V.1>7 D

SS / W2+!N5%'17?7.)T&7.!`+j!_')(.) /

SI / W2+!]&+)?7(?.!$&&21+ /

I@ / W2+!]&+)?7(?.!A.&2((. 3

I" / W2+!V+E&7'6!J'1&.67) "

I/ / W2+!^'&C'67)1.!4.)(*+)*7). /

I3 / W2+!01767+!1+!4.(*+!U766'6+ D

I9 / W2+!01767.!$6B'(!A.%'( /

ID / W2+!06PO2( D

IG / W2+!0)T?7.!A+?'&1+ "

IF / W2+!0(+E'6!U+&'(?P7 "

IS / W2+!_.+)+!J+&&+!W7E'7&. "



194

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

"#
$%&'!()!

*+,%+,('()
-%.'/

!45+
16789::;7:+
<=>?@:

II / W2+!_.-.!].&C7.6. 3

"@@ / W2+!_.(O!$2=2(*.!H+((.6+ "

"@" / W2+!_.(O!['6(.)!V+E&7'6 D

"@/ / W2+!_.(O!J+26+!:.28+ /

"@3 / W2+!A2?7)1.!]!1'!H'66. 9

"@9 / W2+!A278!]2&?. G

"@D / W2+!H+)2'6!4287C 3

"@G / W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ "/

"@F / W2+![+17&!1'!4+C+&=. 3

"@S / W2+![7?'2!:*+)8+)7 "

"@I / W2+!J+(?P.+6!J+?.6+ "

""@ / W2+!J'1&.!r'%.)7 "

""" / W2+!J&7C.!:*+)8+)7 "

""/ / W2+!W')+*.!4+&1.(.!J7C')*'6 /

""3 / W2+!W.)1'(!$)*.)7.!4+&1.(. I

""9 / W2+!W.(+!:7CM'( /

""D / W2+!:+&=')*.!]&+)?7(?.!_.(O!r2??. "

""G / W2+!:'E+(*7-.!]6TB7.!J7)P'7&. /

""F / W2+!Q+2X7h!_.(O!`+676 9

""S / W2+!Q2X7!`+676!_+?.E 3

""I / W2+!U'&#!H+).'6!$6B'(!A.%'( /

"/@ / W2+!U7*>&7.!Q+=67+&7 "

"/" / Q'&&+(!1'!:-.!_.+e27C!00 D

"// / U7+!1'!$?'((.!U'&'+1.&!H+).'6!A.%'( 9

"/3 3 F93��H3!0E7*7)=+ 3

"/9 3 $B')71+!$)?P7'*+ G

"/D 3 $B')71+!4+&.67)+!V!<+67!$?e2+ "F

"/G 3 $B')71+!4+&.67)+!V'&'*.!<+6�+?e2+ 9

"/F 3 $B')71+!1.!J+&e2' S

"/S 3 $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. I

"/I 3 $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 D

"3@ 3 $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 D

"3" 3 $B')71+!]'&&.B7T&7+ "I

"3/ 3 $B')71+!0(71.&.!4+66+?e2+ S



195

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

"#
$%&'!()!

*+,%+,('()
-%.'/

!45+
16789::;7:+
<=>?@:

"33 3 $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. 3

"39 3 $B')71+!_.&)+67(*+!W.e2'!W.(+ "S

"3D 3 $B')71+!_.(O!r+%+**+ D

"3G 3 $B')71+!_&)#!W.e2'!1'!W.(+ 9

"3F 3 $B')71+!H+L.&!:76B'(*&' "

"3S 3 $B')71+!H+&7+!$6B'(!J.)?P7. G

"3I 3 $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. 3

"9@ 3 $B')71+!U7?*.&!H+71+ "

"9" 3 $B')71+!�76(.)!J7)P'7&. /

"9/ 3 J&'(71')*'!U+&=+( "

"93 3 W2+!$1'67).!J7)*.!1+!4.(*+ 3

"99 3 W2+!$6E7).!p2+&'(C+ 3

"9D 3 W2+!$)+)7+(!W.(+ 9

"9G 3 W2+!$)*o)7.!4+('C7&. 3

"9F 3 W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( F

"9S 3 W2+!$)*o)7.!V!\!1'!J+26+ /

"9I 3 W2+!$%+&'?71+!4!:!\2'). "

"D@ 3 W2+!$2=2(*.!^!1'!4+&B+6P. 9

"D" 3 W2+!$2=2(*.!J7)*.!1+!4.(*+ 9

"D/ 3 W2+!$8'67.!<!:.28+!^.&) "

"D3 3 W2+!\.C!_'(2( G

"D9 3 W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j /

"DD 3 W2+!4+%7*-.!_.-.!H+&e2'( /

"DG 3 W2+!4+%7*-.!H7=2'6!^+1+11 3

"DF 3 W2+!4+%7*-.!:7CM'( /

"DS 3 W2+!4+&6.(!4!$E7E' /

"DI 3 W2+!4.&.)'6!V'&'*. "

"G@ 3 W2+!<+)7'6!1'!]&'7*+( 3

"G" 3 W2+!<.C7)=.(!W.E'&* D

"G/ 3 W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ 9

"G3 3 W2+!<.2*.&!Q'75'7&+ "

"G9 3 W2+!<&#!Q'75'7&+ "

"GD 3 W2+!NC;67.!:.C')(7 /

"GG 3 W2+!]&+)?7(?.!4+(*76P.!H+&e2'( 3



196

.%/#$%0#()*+,-+12#3-..%#.

"#
$%&'!()!

*+,%+,('()
-%.'/

!45+
16789::;7:+
<=>?@:

"GF 3 W2+!V+C+!4'&e2'7&+ ""

"GS 3 W2+!V')O87.!]6.7( /

"GI 3 W2+!01767.!1.(!:+)*.( 3

"F@ 3 W2+!_.-.!1'!K67B'7&+!42(*>17. F

"F" 3 W2+!_.-.!:.+&'(!$&+)*'( 9

"F/ 3 W2+!_.(O!$1.6X.!H2(+ /

"F3 3 W2+!_.(O!4+&B+6P.!]76P. "

"F9 3 W2+!_.(O!42(*>17. 3

"FD 3 W2+!_.(O!_+?.)7)7 "

"FG 3 W2+!_.(O!H+&*7)'667!4.&&'+ /

"FF 3 W2+!A'.%.61.!4+C%.( /

"FS 3 W2+!H� V'&+617)+!1+!H.*+ "

"FI 3 W2+!H+).'6!1+!].)('?+ 3

"S@ 3 W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ G

"S" 3 W2+!H7=2'6!A+)17C "

"S/ 3 W2+!['66.![.B'667 /

"S3 3 W2+![2)76+!]'&)+)1'(!$&+)*'( /

"S9 3 W2+!K)O(7C.!1+!4.(*+ /

"SD 3 W2+!K(?+&!1'!4+&B+6P. "

"SG 3 W2+!J+(?.+6!A'%'&+ "

"SF 3 W2+!J'1&.!H+)?P7)7 /
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9 " $B')71+!U7?*.&!H+71+ G 9S

D " W2+!\.C!_'(2( " S

G " W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j / "G

F " W2+!4.&.)'6!V'&'*. F DG

S " W2+!<.C7)=.(!W.E'&* " S

I " W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ / "G

"@ " W2+!]6.&7+).!J'75.*. " S

"" " W2+!_.(O!42(*>17. D 9@

"/ " W2+![2)'(!J7)P'7&. / "G

"3 " W2+!J'&'7&+!A+)17C 9 3/

"9 " W2+!J&21')*'!1'!H.&+7( S G9

"D " W2+!p27)*7).!\.?+72B+ 3 /9

"G " W2+!p27)8'!1'![.B'CE&. / "G

"F " W2+!W.(+6E7).!Q2??7 / "G

"S " W2+!Q&'8'!1'!H+7. S G9

"I / GDI]�U�!0E7*7)=+ / "G

/@ / GDWW�JH!0E7*7)=+ / "G

/" / FD9{�_U!0E7*7)=+ F DG

// / FDGI�D3!0E7*7)=+ 9 3/

/3 / FDSW�]]!0E7*7)=+ / "G

/9 / FG3F�^H!0E7*7)=+ // "FG

/D / $B')71+!$6E7).!1'!\+*7(*+ D 9@

/G / $B')71+!$6?71'(!K&*'6+) / "G

/F / $B')71+!$)?P7'*+ 3 /9

/S / $B')71+!1.(!\+)?T&7.( / "G

/I / $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 " S

3@ / $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 ID FG@

3" / $B')71+!N2?671'(!4.6'.)' G 9S

3/ / $B')71+!_.-.!]+&+P /9 "I/

33 / $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. D 9@
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2#AB#.+,-+#'-..%D%$%,#,-

)Z
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39 / $B')71+!_&)#!W.e2'!1'!W.(+ / "G

3D / $B')71+!H+L.&!:76B'(*&' "/ IG

3G / $B')71+!J&'(71')*'!`'))'1j / "G

3F / $B')71+!:O*7C.!H.)*+)+&7 "3 "@9

3S / N(*&#!H2)#!0E=a@3@ D 9@

3I / N(*&+1+!H2)7?7%+6!0\V!a "9/ /F /"G

9@ / W2+!$E&-.!\+6+17 / "G

9" / W2+!$6E'&*.!_+)'( 9 3/

9/ / W2+!$687&+!<7+(!Q7?7+)'667 / "G

93 / W2+!$)='6.!J+?.6+ " S

99 / W2+!$)*').&!:7CM'(!H+7+ 9 3/

9D / W2+!$)*.)7.!4+*+6+). G 9S

9G / W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( "9 ""/

9F / W2+!$)*o)7.!:+C%+7. / "G

9S / W2+!\&+8767.!V'&'*. " S

9I / W2+!4'?;67+!4+('C7&.!1'!$C.&7C D 9@

D@ / W2+!1+(!$B')?+( 3 /9

D" / W2+!<7.);(7.!$6B'(!1'!H.&+'( / "G

D/ / W2+!<.C7)=.(!4!$)='662?7 G 9S

D3 / W2+!1.(!_+(C7)( 9 3/

D9 / W2+!N1)+!H+&7+!\+(;67.!:?+&%7C F DG

DD / W2+!N6B7&+!1'!:.28+!:+)*.( " S

DG / W2+!N&7E'&*.!Q'75'7&+!1'!V.1>7 D 9@

DF / W2+!N5%'17?7.)T&7.!`+j!_')(.) / "G

DS / W2+!]&+)?7(?.!$&&21+ / "G

DI / W2+!]&+)?7(?.!A.&2((. 3 /9

G@ / W2+!V+E&7'6!J'1&.67) " S

G" / W2+!^'&C'67)1.!4.)(*+)*7). / "G

G/ / W2+!01767+!1+!4.(*+!U766'6+ D 9@

G3 / W2+!01767.!$6B'(!A.%'( / "G

G9 / W2+!06PO2( D 9@

GD / W2+!0)T?7.!A+?'&1+ " S

GG / W2+!0(+E'6!U+&'(?P7 " S

GF / W2+!_.+)+!J+&&+!W7E'7&. " S

GS / W2+!_.-.!].&C7.6. 3 /9
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GI / W2+!_.(O!$2=2(*.!H+((.6+ " S

F@ / W2+!_.(O!['6(.)!V+E&7'6 D 9@

F" / W2+!_.(O!J+26+!:.28+ / "G

F/ / W2+!A2?7)1.!]!1'!H'66. 9 3/

F3 / W2+!A278!]2&?. G 9S

F9 / W2+!H+)2'6!4287C 3 /9

FD / W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ "/ IG

FG / W2+![+17&!1'!4+C+&=. 3 /9

FF / W2+![7?'2!:*+)8+)7 " S

FS / W2+!J+(?P.+6!J+?.6+ " S

FI / W2+!J'1&.!r'%.)7 " S

S@ / W2+!J&7C.!:*+)8+)7 " S

S" / W2+!W')+*.!4+&1.(.!J7C')*'6 / "G

S/ / W2+!W.)1'(!$)*.)7.!4+&1.(. I F/

S3 / W2+!W.(+!:7CM'( / "G

S9 / W2+!:+&=')*.!]&+)?7(?.!_.(O!r2??. " S

SD / W2+!:'E+(*7-.!]6TB7.!J7)P'7&. / "G

SG / W2+!Q+2X7h!_.(O!`+676 9 3/

SF / W2+!Q2X7!`+676!_+?.E 3 /9

SS / W2+!U'&#!H+).'6!$6B'(!A.%'( / "G

SI / W2+!U7*>&7.!Q+=67+&7 " S

I@ / Q'&&+(!1'!:-.!_.+e27C!00 D 9@

I" / U7+!1'!$?'((.!U'&'+1.&!H+).'6!A.%'( 9 3/

I/ 3 F93��H3!0E7*7)=+ 3 /9

I3 3 $B')71+!$)?P7'*+ G 9S

I9 3 $B')71+!4+&.67)+!V!<+67!$?e2+ "F "3G

ID 3 $B')71+!4+&.67)+!V'&'*.!<+6�+?e2+ 9 3/

IG 3 $B')71+!1.!J+&e2' S G9

IF 3 $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. I F/

IS 3 $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 D 9@

II 3 $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 D 9@

"@@ 3 $B')71+!]'&&.B7T&7+ "I "D/

"@" 3 $B')71+!0(71.&.!4+66+?e2+ S G9

"@/ 3 $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. 3 /9

"@3 3 $B')71+!_.&)+67(*+!W.e2'!W.(+ "S "99
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"@9 3 $B')71+!_.(O!r+%+**+ D 9@

"@D 3 $B')71+!_&)#!W.e2'!1'!W.(+ 9 3/

"@G 3 $B')71+!H+L.&!:76B'(*&' " S

"@F 3 $B')71+!H+&7+!$6B'(!J.)?P7. G 9S

"@S 3 $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. 3 /9

"@I 3 $B')71+!U7?*.&!H+71+ " S

""@ 3 $B')71+!�76(.)!J7)P'7&. / "G

""" 3 J&'(71')*'!U+&=+( " S

""/ 3 W2+!$1'67).!J7)*.!1+!4.(*+ 3 /9

""3 3 W2+!$6E7).!p2+&'(C+ 3 /9

""9 3 W2+!$)+)7+(!W.(+ 9 3/

""D 3 W2+!$)*o)7.!4+('C7&. 3 /9

""G 3 W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( F DG

""F 3 W2+!$)*o)7.!V!\!1'!J+26+ / "G

""S 3 W2+!$%+&'?71+!4!:!\2'). " S

""I 3 W2+!$2=2(*.!^!1'!4+&B+6P. 9 3/

"/@ 3 W2+!$2=2(*.!J7)*.!1+!4.(*+ 9 3/

"/" 3 W2+!$8'67.!<!:.28+!^.&) " S

"// 3 W2+!\.C!_'(2( G 9S

"/3 3 W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j / "G

"/9 3 W2+!4+%7*-.!_.-.!H+&e2'( / "G

"/D 3 W2+!4+%7*-.!H7=2'6!^+1+11 3 /9

"/G 3 W2+!4+%7*-.!:7CM'( / "G

"/F 3 W2+!4+&6.(!4!$E7E' / "G

"/S 3 W2+!4.&.)'6!V'&'*. " S

"/I 3 W2+!<+)7'6!1'!]&'7*+( 3 /9

"3@ 3 W2+!<.C7)=.(!W.E'&* D 9@

"3" 3 W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ 9 3/

"3/ 3 W2+!<.2*.&!Q'75'7&+ " S

"33 3 W2+!<&#!Q'75'7&+ " S

"39 3 W2+!NC;67.!:.C')(7 / "G

"3D 3 W2+!]&+)?7(?.!4+(*76P.!H+&e2'( 3 /9

"3G 3 W2+!V+C+!4'&e2'7&+ "" SS

"3F 3 W2+!V')O87.!]6.7( / "G

"3S 3 W2+!01767.!1.(!:+)*.( 3 /9
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"3I 3 W2+!_.-.!1'!K67B'7&+!42(*>17. F DG

"9@ 3 W2+!_.-.!:.+&'(!$&+)*'( 9 3/

"9" 3 W2+!_.(O!$1.6X.!H2(+ / "G

"9/ 3 W2+!_.(O!4+&B+6P.!]76P. " S

"93 3 W2+!_.(O!42(*>17. 3 /9

"99 3 W2+!_.(O!_+?.)7)7 " S

"9D 3 W2+!_.(O!H+&*7)'667!4.&&'+ / "G

"9G 3 W2+!A'.%.61.!4+C%.( / "G

"9F 3 W2+!H� V'&+617)+!1+!H.*+ " S

"9S 3 W2+!H+).'6!1+!].)('?+ 3 /9

"9I 3 W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ G 9S

"D@ 3 W2+!H7=2'6!A+)17C " S

"D" 3 W2+!['66.![.B'667 / "G

"D/ 3 W2+![2)76+!]'&)+)1'(!$&+)*'( / "G

"D3 3 W2+!K)O(7C.!1+!4.(*+ / "G

"D9 3 W2+!K(?+&!1'!4+&B+6P. " S

"DD 3 W2+!J+(?.+6!A'%'&+ " S

"DG 3 W2+!J'1&.!H+)?P7)7 / "G

"DF 3 W2+!J'&'7&+!A+)17C 9 3/

"DS 3 W2+!J&21')*'!1'!H.&+7( "" SS

"DI 3 W2+!p27)*7).!\.?+72B+ / "G

"G@ 3 W2+!p27)8'!1'![.B'CE&. " S

"G" 3 W2+!W.e2'!W+7)'&7 / "G

"G/ 3 W2+!:+67C!:+P-. 3 /9

"G3 3 W2+!:+6.C-.!$E21 / "G

"G9 3 W2+!:-.!J+26. " S

"GD 3 W2+!:'C!<').C7)+?+. / "G

"GG 3 W2+!Q'.1.&.!W!1+!:76B+ D 9@

"GF 3 W2+!Q7&+1')*'( " S

"GS 3 W2+!U'&#!H+).'6!$6B'(!A.%'( " S

"GI 3 :Ja3"F / "G

"F@ 3 U7+!1'!$?'((.!U'&'+1.&!H+).'6!A.%'( 3 /9

Q.*+6 G"FG
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APÊNDICE F

B%.*+1C1%$

)Z *52:C TxG3@4^5!,61

" $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. SIIi@"

/ $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. D3FiFS

3 $B')71+!U7?*.&!H+71+ GS/i@3

9 W2+!\.C!_'(2( G@/i@D

D W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j GG9iD@

G W2+!4.&.)'6!V'&'*. G3@iGD

F W2+!<+)7'6!1'!]&'7*+( SI/i@I

S W2+!<.C7)=.(!W.E'&* SIDiFS

I W2+!<.2*.&!$1+76!1'!K67B'7&+ DI"iD@

"@ W2+!_.(O!42(*>17. F9/iFI

"" W2+![2)'(!J7)P'7&. 39"i9S

"/ W2+!J+267).!4+&6.( SIIi3F

"3 W2+!J'&'7&+!A+)17C DFGi93

"9 W2+!J&21')*'!1'!H.&+7( FS3iDF

"D W2+!p27)*7).!\.?+72B+ /@Ii33

"G W2+!p27)8'!1'![.B'CE&. /"@iDI

"F W2+!W.(+6E7).!Q2??7 /@Si@"

"S W2+!Q7&+1')*'( G@FiDF

"I W2+!Q&'8'!1'!H+7. S9"iD"

/@ W2+!]6.&7+).!J'75.*. SIi3F

Q.*+6 ""I@Di9/
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APÊNDICE G

A#$E#+'%'$*3%C2%#

)Z Y>?5C5K>: *52:C TxG3@4^5!,61

" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!$)?P7'*+ 9@"i//

/ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!4+&.67)+!V'&'*.!<+6�+?e2+ SIi"S

3 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!<.C!J'1&.!00 9/iD/

9 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!<.C!J'1&.!:'=2)1. "S"Di9/

D 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 "3@iG/

G 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!V271.!0(71.&.!<+66!$?e2+ //iG@

F 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!0(71.&.!4+66+?e2+ F@"i/9

S 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. //@i9F

I 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!_.&)+67(*+!W.e2'!W.(+ "@G/i@"

"@ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!_&)#!W.e2'!1'!W.(+ F3iF/

"" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ $B')71+!:'*'!1'!:'*'CE&. S3@i9@

"/ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( 9I/iIS

"3 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!$2=2(*.!^!1'!4+&B+6P. "/DiD3

"9 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!\.C!_'(2( GFi9I

"D 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!4+%7*-.!]'6;?7.!:+6.C-.!W+?j "93@iII

"G 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!4+%7*-.!:7CM'( 9@/iIG

"F 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!<+)7'6!1'!]&'7*+( "3/Si@F

"S 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!_.-.!1'!K67B'7&+!42(*>17. F"Di@F

"I 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!H� V'&+617)+!1+!H.*+ /3i3I

/@ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!H+&'?P+6!<'.1.&. "@"i@D

/" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ 99DiS/

// 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!J'&'7&+!A+)17C "@3@iFG

/3 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!J&21')*'!1'!H.&+'( /"iS/

/9 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ W2+!J&21')*'!1'!H.&+7( /@"Ii3F

/D 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.&&.*+ U7+!1'!$?'((.!U'&'+1.&!H+).'6!A.%'( G/Fi/S

:2E*.*+6 !(,,!%"*

/G 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ G9I]�DS!0E7*7)=+ "D9i33

/F 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ GDWW�JH!0E7*7)=+ "IDi"F

/S 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ F93��H3!0E7*7)=+ ""FiG"

/I 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ FDGI�D3!0E7*7)=+ 39GiG3

3@ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ FDSW�]]!0E7*7)=+ "/Di3G

3" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ FG3F�^H!0E7*7)=+ "FS9i@I

3/ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!$)?P7'*+ D3"i"@
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A#$E#+'%'$*3%C2%#

)Z Y>?5C5K>: *52:C TxG3@4^5!,61

33 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!1.!J+&e2' G/DiSG

39 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!N)=#!0B+)76!]&+)?7(?P7)7 DDFiF/

3D 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!N)=')P'7&.!0B+)76!]&+)?P7(?7)7 S"@DiDG

3G 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!_.-.!]+&+P "G@/i@I

3F 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!_.-.!:76B'(*&'!42(*>17. DG/iFI

3S 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!_.&)+67(*+!W.e2'!W.(+ //"Ii"F

3I 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!A2;(!]&+)?7(?P7)7 3Ii"@

9@ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!H+L.&!:76B'(*&' FF/iI9

9" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!H+&7+!$!:7&7+)7!H+71+ "93Si"3

9/ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ $B')71+!:O*7C.!H.)*+)+&7 F/3iDF

93 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ N(*&#!H2)#!0E=a@3@ "/39i9S

99 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ N(*&+1+!H2)7?7%+6!0\V!a "9/ "I3Gi33

9D 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!$)*').&!:7CM'(!H+7+ G99i@9

9G 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!$)*o)7.!]&+)?7(?.!1.(!:+)*.( S3Gi93

9F 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!$)*o)7.!^')'=2'( /G9iS"

9S 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!<.C!J'1&.!00 GS"iG"

9I 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!N1)+!H+&7+!\+(;67.!:?+&%7C I/SiF3

D@ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!06PO2( I9SiG@

D" 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!_.(O!_+?.)7)7 "/GiG@

D/ 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!_.(O!['6(.)!V+E&7'6 /IIi"I

D3 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!H+)2'6!4287C DSFi@D

D9 0C%6+)*+,-.!1'!?7?6.B7+ W2+!H+&7+!V'&+617)+!1+!H.**+ DF/iSD
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Anexo II. Rede de Caminhabilidade

QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

1 1 Avenida Dom Pedro Segundo 899,01

2 1 Avenida Isidoro Callacqua 0,21

3 1 Avenida Sete de Setembro 537,78

4 1 Avenida Victor Maida 682,03

5 1 Rua Bom Jesus 602,05

6 1 Rua Capitão Felício Salomão Racy 666,06

7 1 Rua Coronel Gereto 630,65

8 1 Rua Daniel de Freitas 892,09

9 1 Rua Domingos Robert 895,78

10 1 Rua Doutor Adail de Oliveira 591,50

11 1 Rua Floriano Peixoto 89,37

12 1 Rua José Custódio 742,79

13 1 Rua Nunes Pinheiro 341,48

14 1 Rua Paulino Carlos 899,37

15 1 Rua Pereira Landim 576,43

16 1 Rua Prudente de Morais 783,57

17 1 Rua Quintino Bocaiuva 209,33

18 1 Rua Quinze de Novembro 210,59

19 1 Rua Rosalbino Tucci 208,01

20 1 Rua Tiradentes 607,57

21 1 Rua Treze de Maio 841,51

Subtotal 11907,19

22 2 649F+58 Ibitinga 154,33

23 2 659F+VW Ibitinga 111,06

24 2 65CW+79 Ibitinga 323,51

25 2 65RR+PM Ibitinga 195,17

26 2 754X+JV Ibitinga 1062,88

27 2 7569+53 Ibitinga 339,43

28 2 758R+FF Ibitinga 126,36

29 2 7637+HM Ibitinga 1785,05
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QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

30 2 Avenida Albino de Batista 187,85

31 2 Avenida Alcides Ortelan 176,45

32 2 Avenida Anchieta 531,10

33 2 Avenida dos Bancários 143,79

34 2 Avenida Eng. Ivanil Francischini 299,13

35 2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 4125,37

36 2 Avenida Euclides Coleone 411,01

37 2 Avenida João Farah 1591,69

38 2 Avenida João Silvestre Custódio 562,79

39 2 Avenida Luís Francischini 39,10

40 2 Avenida Major Silvestre 772,94

41 2 Avenida Maria A Siriani Maida 1438,13

42 2 Avenida Presidente Kennedy 140,61

43 2 Avenida Sétimo Montanari 891,29

44 2 Estr. Mun. Ibg-030 1171,04

45 2 Estrada Municipal IBG - 142 1936,29

46 2 Rua Abrão Baladi 91,35

47 2 Rua Alberto Janes 143,25

48 2 Rua Alzira Dias Ticianelli 113,21

49 2 Rua Angelo Pacola 123,87

50 2 Rua Antenor Simões Maia 644,04

51 2 Rua Antonio Catalano 260,64

52 2 Rua Antônio Francisco dos Santos 836,43

53 2 Rua Antônio Henegues 1195,46

54 2 Rua Antônio Sampaio 110,49

55 2 Rua Brazilio Gereto 73,10

56 2 Rua Cecília Casemiro de Amorim 578,60

57 2 Rua das Avencas 75,85

58 2 Rua Dionísio Alves de Moraes 189,50

59 2 Rua Dom Pedro II 827,06

60 2 Rua Domingos C Angelluci 220,28

61 2 Rua dos Jasmins 110,48

62 2 Rua Edna Maria Basílio Scarpim 928,73

63 2 Rua Elvira de Souza Santos 74,18

64 2 Rua Eriberto Teixeira de Godói 213,15

65 2 Rua Expedicionário Kay Jenson 151,78
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QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

66 2 Rua Francisco Arruda 175,23

67 2 Rua Francisco Lorusso 143,36

68 2 Rua Gabriel Pedrolin 119,02

69 2 Rua Hermelindo Constantino 203,62

70 2 Rua Idilia da Costa Villela 524,56

71 2 Rua Idilio Alves Lopes 63,51

72 2 Rua Ilhéus 940,17

73 2 Rua Inácio Lacerda 57,83

74 2 Rua Isabel Vareschi 203,96

75 2 Rua Joana Parra Ribeiro 141,61

76 2 Rua João Formiolo 149,97

77 2 Rua José Augusto Massola 173,99

78 2 Rua José Lanello 79,11

79 2 Rua José Nelson Gabriel 299,19

80 2 Rua José Paula Souza 68,24

81 2 Rua Lucindo F de Mello 265,35

82 2 Rua Luiz Furco 437,44

83 2 Rua Manuel Cuzim 587,05

84 2 Rua Maria Geraldina da Motta 572,85

85 2 Rua Maria R J Camargo 43,90

86 2 Rua Nadir de Camargo 512,77

87 2 Rua Niceu Stanzani 63,58

88 2 Rua Paschoal Pacola 212,17

89 2 Rua Pedro Ferrari 60,46

90 2 Rua Pedro Zeponi 215,10

91 2 Rua Primo Stanzani 163,92

92 2 Rua Profa. Romilda Supino Marcondes Cesar 218,27

93 2 Rua Pureza Simões Caldas 40,32

94 2 Rua Renato Cardoso Pimentel 153,68

95 2 Rua Rondes Antonio Cardoso 884,71

96 2 Rua Rosa Simões 128,35

97 2 Rua Sargento Francisco José Zucco 177,34

98 2 Rua Sebastião Flávio Pinheiro 177,83

99 2 Rua Stefano Biava 256,42

100 2 Rua Taufik José Kalil 170,41
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QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

101 2 Rua Tufi Kalil Jacob 376,35

102 2 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 48,25

103 2 Rua Vitório Tagliari 78,69

104 2 Terras de São Joaquim II 278,38

105 2 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 2188,49

Subtotal 37133,22

106 3 65CW+79 Ibitinga 211,14

107 3 743W+M3 Ibitinga 44,79

108 3 Avenida Anchieta 401,22

109 3 Avenida Carolina G Dali Acqua 1800,42

110 3 Avenida Carolina Gereto Dal'acqua 286,86

111 3 Avenida do Parque 625,86

112 3 Avenida Dom Pedro Segundo 916,42

113 3 Avenida Eng. Ivanil Francischini 496,23

114 3 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 6600,71

115 3 Avenida Euclides Coleone 516,76

116 3 Avenida Ferroviária 804,40

117 3 Avenida Isidoro Callacqua 701,03

118 3 Avenida João Silvestre Custódio 220,47

119 3 Avenida Jornalista Roque Rosa 3332,00

120 3 Avenida José Zapatta 757,11

121 3 Avenida Jrn. Roque de Rosa 30,27

122 3 Avenida Major Silvestre 0,88

123 3 Avenida Maria Alves Ponchio 359,39

124 3 Avenida Sete de Setembro 292,62

125 3 Avenida Victor Maida 100,05

126 3 Avenida Wilson Pinheiro 30,33

127 3 Presidente Vargas 105,77

128 3 Rua Adelino Pinto da Costa 127,74

129 3 Rua Albino Quaresma 105,54

130 3 Rua Ananias Rosa 199,34

131 3 Rua Anna Maria M Paes 18,48

132 3 Rua Antônio Casemiro 270,38

133 3 Rua Antônio Francisco dos Santos 492,98

134 3 Rua Antônio G B de Paula 406,65

135 3 Rua Aparecida C S Bueno 89,63
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QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

136 3 Rua Augusto H de Carvalho 328,66

137 3 Rua Augusto Pinto da Costa 266,03

138 3 Rua Azelio D Souza Horn 105,49

139 3 Rua Bom Jesus 139,33

140 3 Rua Cap. Simões 23,73

141 3 Rua Capitão Felício Salomão Racy 419,53

142 3 Rua Capitão João Marques 106,00

143 3 Rua Capitão Miguel Hadadd 157,10

144 3 Rua Capitão Simões 525,34

145 3 Rua Carlos C Abibe 219,38

146 3 Rua Coronel Gereto 97,27

147 3 Rua Coronel Joaquim A Camargo 124,87

148 3 Rua Daniel de Freitas 918,92

149 3 Rua Domingos Robert 736,11

150 3 Rua Doutor Adail de Oliveira 201,00

151 3 Rua Doutor Teixeira 100,39

152 3 Rua Dr. Teixeira 210,26

153 3 Rua Emílio Somensi 80,12

154 3 Rua Floriano Peixoto 1,00

155 3 Rua Francisco Castilho Marques 107,38

156 3 Rua Gama Cerqueira 487,41

157 3 Rua Genézio Flois 68,02

158 3 Rua Idilio dos Santos 78,60

159 3 Rua João de Oliveira Custódio 715,07

160 3 Rua João Gereto 140,27

161 3 Rua João Soares Arantes 321,63

162 3 Rua José Adolfo Musa 102,96

163 3 Rua José Carvalho Filho 101,75

164 3 Rua José Custódio 452,61

165 3 Rua José Jaconini 126,60

166 3 Rua José Marcelino Neto 88,65

167 3 Rua José Martinelli Correa 204,58

168 3 Rua Leopoldo Campos 105,33

169 3 Rua M Geraldina da Mota 23,39

170 3 Rua Manoel da Fonseca 195,07
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QUALIFICAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

171 3 Rua Marcílio Diniz Correa 202,67

172 3 Rua Marechal Deodoro 307,08

173 3 Rua Maria Geraldina da Motta 445,81

174 3 Rua Miguel Landim 103,39

175 3 Rua Nello Novelli 143,83

176 3 Rua Nunila Fernandes Arantes 93,01

177 3 Rua Onésimo da Costa 66,45

178 3 Rua Oscar de Carvalho 105,93

179 3 Rua Pascoal Lepera 59,12

180 3 Rua Paulino Carlos 150,56

181 3 Rua Pedro Manchini 106,91

182 3 Rua Pereira Landim 454,39

183 3 Rua Prudente de Moraes 269,67

184 3 Rua Prudente de Morais 1235,80

185 3 Rua Quintino Bocaiuva 93,23

186 3 Rua Quinze de Novembro 92,13

187 3 Rua Roque Raineri 70,89

188 3 Rua Rosalbino Tucci 291,90

189 3 Rua Salim Sahão 176,35

190 3 Rua Salomão Abud 214,13

191 3 Rua São Paulo 91,46

192 3 Rua Sem Denominacao 35,96

193 3 Rua Teodoro R da Silva 147,55

194 3 Rua Tiradentes 292,03

195 3 Rua Treze de Maio 1,20

196 3 Rua Valentin Geretto 102,11

197 3 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 36,83

198 3 SP-317 123,49

199 3 Terras de São Joaquim II 41,81

200 3 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 627,28

Subtotal 34608,30

Total 83648,71
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ILUMINAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID Local Hierarquia
Nº de

luminárias

1 Avenida Dom Pedro Segundo Coletora 4

2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini Arterial 13

3 Avenida Sete de Setembro Coletora 3

4 Rua Daniel de Freitas Local 1

5 Rua Domingos Robert Local 2

6 Rua Doutor Adail de Oliveira Local 2

Total 25

ILUMINAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

1 1 Avenida Dom Pedro Segundo 899,01

2 1 Avenida Sete de Setembro 537,78

3 1 Rua Daniel de Freitas 385,72

4 1 Rua Pereira Landim 576,37

5 1 Rua Prudente de Morais 783,57

6 2 649F+58 Ibitinga 154,33

7 2 65RR+PM Ibitinga 195,17

8 2 754X+JV Ibitinga 1075,78

9 2 7569+53 Ibitinga 346,63

10 2 758R+FF Ibitinga 125,36

11 2 7637+HM Ibitinga 1784,09

12 2 Avenida Anchieta 531,10

13 2 Avenida Eng. Ivanil Francischini 318,32

14 2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 8214,66

15 2 Avenida João Farah 1602,09

16 2 Avenida João Silvestre Custódio 562,79

17 2 Avenida Jrn. Roque de Rosa 4,19

18 2 Avenida Luís Francischini 78,20

19 2 Avenida Major Silvestre 772,94

20 2 Avenida Maria A Siriani Maida 1438,13

21 2 Avenida Sétimo Montanari 723,57

22 2 Estr. Mun. Ibg-030 1234,48

23 2 Estrada Municipal IBG - 142 1936,33

24 2 Rua Antenor Simões Maia 644,04
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ILUMINAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

25 2 Rua Antônio Francisco dos Santos 836,43

26 2 Rua Antônio Henegues 264,81

27 2 Rua Dom Pedro II 681,61

28 2 Rua Edna Maria Basílio Scarpim 928,73

29 2 Rua Ilhéus 948,60

30 2 Rua José Nelson Gabriel 299,19

31 2 Rua Manuel Cuzim 587,05

32 2 Rua Maria Geraldina da Motta 572,85

33 2 Rua Rondes Antonio Cardoso 884,71

34 2 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 202,92

35 2 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 1811,17

36 3 743W+M3 Ibitinga 117,61

37 3 Avenida Anchieta 401,22

38 3 Avenida Carolina Gereto Dal'acqua 89,18

39 3 Avenida do Parque 625,86

40 3 Avenida Dom Pedro II 42,52

41 3 Avenida Dom Pedro Segundo 1114,14

42 3 Avenida Eng. Ivanil Francischini 198,65

43 3 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 0,00

44 3 Avenida Guido Isidoro Dall Acqua 22,60

45 3 Avenida Isidoro Callacqua 701,24

46 3 Avenida João Silvestre Custódio 220,47

47 3 Avenida Jornalista Roque Rosa 3281,18

48 3 Avenida Jrn. Roque de Rosa 69,52

49 3 Avenida Sete de Setembro 292,62

50 3 Rua Antônio Francisco dos Santos 492,98

51 3 Rua Augusto H de Carvalho 125,53

52 3 Rua Bom Jesus 67,49

53 3 Rua Capitão Felício Salomão Racy 1430,99

54 3 Rua Capitão Simões 402,96

55 3 Rua Daniel de Freitas 942,34

56 3 Rua João de Oliveira Custódio 715,07

57 3 Rua José Jaconini 126,60

58 3 Rua M Geraldina da Mota 23,39

59 3 Rua Marechal Deodoro 101,05

60 3 Rua Maria Geraldina da Motta 445,82



10

ILUMINAÇÃO DE CALÇADAS

ID
Zona de
Prioridade

Local Extensão (m)

61 3 Rua Pereira Landim 454,39

62 3 Rua Prudente de Moraes 21,82

63 3 Rua Prudente de Morais 1235,80

64 3 Rua Sem Denominacao 105,26

65 3 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 36,83

66 3 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 627,28

Total 47475,12

ROTA PARA PRÁTICA ESPORTIVA

ID Local
Extensão

(m)

Qt.
academias
existentes

Qt.
academias
a implantar

Total
academias

1 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 9005,85 20 8 28
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Mapa 1 - Rede de Caminhabilidade

Fonte: Elaboração própria
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Anexo III. Acessibilidade

RAMPAS DE ACESSIBILIDADE

ID
Zona de
Prioridade

Local Cruzamentos
Qt. Rampas de
Acessibilidade

1 1 Avenida Dom Pedro Segundo 4 32

2 1 Avenida Isidoro Callacqua 1 8

3 1 Avenida Sete de Setembro 2 16

4 1 Avenida Victor Maida 6 48

5 1 Rua Bom Jesus 1 8

6 1 Rua Capitão Felício Salomão Racy 2 16

7 1 Rua Coronel Gereto 7 56

8 1 Rua Domingos Robert 1 8

9 1 Rua Doutor Adail de Oliveira 2 16

10 1 Rua Floriano Peixoto 1 8

11 1 Rua José Custódio 5 40

12 1 Rua Nunes Pinheiro 2 16

13 1 Rua Pereira Landim 4 32

14 1 Rua Prudente de Morais 8 64

15 1 Rua Quintino Bocaiuva 3 24

16 1 Rua Quinze de Novembro 2 16

17 1 Rua Rosalbino Tucci 2 16

18 1 Rua Treze de Maio 8 64

19 2 659F+VW Ibitinga 2 16

20 2 65RR+PM Ibitinga 2 16

21 2 754X+JV Ibitinga 7 56

22 2 7569+53 Ibitinga 4 32

23 2 758R+FF Ibitinga 2 16

24 2 7637+HM Ibitinga 22 176

25 2 Avenida Albino de Batista 5 40

26 2 Avenida Alcides Ortelan 2 16

27 2 Avenida Anchieta 3 24

28 2 Avenida dos Bancários 2 16

29 2 Avenida Eng. Ivanil Francischini 1 8

30 2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 95 760

31 2 Avenida Euclides Coleone 6 48

32 2 Avenida João Farah 24 192
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RAMPAS DE ACESSIBILIDADE

ID
Zona de
Prioridade

Local Cruzamentos
Qt. Rampas de
Acessibilidade

33 2 Avenida João Silvestre Custódio 5 40

34 2 Avenida Jrn. Roque de Rosa 2 16

35 2 Avenida Major Silvestre 12 96

36 2 Avenida Presidente Kennedy 2 16

37 2 Avenida Sétimo Montanari 13 104

38 2 Estr. Mun. Ibg-030 5 40

39 2 Estrada Municipal IBG - 142 27 216

40 2 Rua Abrão Baladi 2 16

41 2 Rua Alberto Janes 4 32

42 2 Rua Alzira Dias Ticianelli 2 16

43 2 Rua Angelo Pacola 1 8

44 2 Rua Antenor Simões Maia 4 32

45 2 Rua Antonio Catalano 6 48

46 2 Rua Antônio Francisco dos Santos 14 112

47 2 Rua Antônio Sampaio 2 16

48 2 Rua Brazilio Gereto 1 8

49 2 Rua Cecília Casemiro de Amorim 5 40

50 2 Rua das Avencas 3 24

51 2 Rua Dionísio Alves de Moraes 2 16

52 2 Rua Domingos C Angelluci 6 48

53 2 Rua dos Jasmins 4 32

54 2 Rua Edna Maria Basílio Scarpim 7 56

55 2 Rua Elvira de Souza Santos 1 8

56 2 Rua Eriberto Teixeira de Godói 5 40

57 2 Rua Expedicionário Kay Jenson 2 16

58 2 Rua Francisco Arruda 2 16

59 2 Rua Francisco Lorusso 3 24

60 2 Rua Gabriel Pedrolin 1 8

61 2 Rua Hermelindo Constantino 2 16

62 2 Rua Idilia da Costa Villela 5 40

63 2 Rua Idilio Alves Lopes 2 16

64 2 Rua Ilhéus 5 40

65 2 Rua Inácio Lacerda 1 8

66 2 Rua Isabel Vareschi 1 8

67 2 Rua Joana Parra Ribeiro 1 8

68 2 Rua João Formiolo 3 24
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RAMPAS DE ACESSIBILIDADE

ID
Zona de
Prioridade

Local Cruzamentos
Qt. Rampas de
Acessibilidade

69 2 Rua José Augusto Massola 1 8

70 2 Rua José Nelson Gabriel 5 40

71 2 Rua José Paula Souza 2 16

72 2 Rua Lucindo F de Mello 4 32

73 2 Rua Luiz Furco 6 48

74 2 Rua Manuel Cuzim 3 24

75 2 Rua Maria Geraldina da Motta 12 96

76 2 Rua Nadir de Camargo 3 24

77 2 Rua Niceu Stanzani 1 8

78 2 Rua Paschoal Pacola 1 8

79 2 Rua Pedro Zeponi 1 8

80 2 Rua Primo Stanzani 1 8

81 2 Rua Renato Cardoso Pimentel 2 16

82 2 Rua Rondes Antonio Cardoso 9 72

83 2 Rua Rosa Simões 2 16

84 2 Rua Sargento Francisco José Zucco 1 8

85 2 Rua Sebastião Flávio Pinheiro 2 16

86 2 Rua Taufik José Kalil 4 32

87 2 Rua Tufi Kalil Jacob 3 24

88 2 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 2 16

89 2 Rua Vitório Tagliari 1 8

90 2 Terras de São Joaquim II 5 40

91 2 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 4 32

92 3 743W+M3 Ibitinga 3 24

93 3 Avenida Anchieta 6 48

94 3 Avenida Carolina G Dali Acqua 17 136

95 3 Avenida Carolina Gereto Dal'acqua 4 32

96 3 Avenida do Parque 8 64

97 3 Avenida Dom Pedro Segundo 9 72

98 3 Avenida Eng. Ivanil Francischini 5 40

99 3 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 5 40

100 3 Avenida Ferroviária 19 152

101 3 Avenida Isidoro Callacqua 8 64

102 3 Avenida João Silvestre Custódio 3 24

103 3 Avenida Jornalista Roque Rosa 18 144



15

RAMPAS DE ACESSIBILIDADE

ID
Zona de
Prioridade

Local Cruzamentos
Qt. Rampas de
Acessibilidade

104 3 Avenida José Zapatta 5 40

105 3 Avenida Jrn. Roque de Rosa 4 32

106 3 Avenida Major Silvestre 1 8

107 3 Avenida Maria Alves Ponchio 6 48

108 3 Avenida Sete de Setembro 3 24

109 3 Avenida Victor Maida 1 8

110 3 Avenida Wilson Pinheiro 2 16

111 3 Presidente Vargas 1 8

112 3 Rua Adelino Pinto da Costa 3 24

113 3 Rua Albino Quaresma 3 24

114 3 Rua Ananias Rosa 4 32

115 3 Rua Antônio Casemiro 3 24

116 3 Rua Antônio Francisco dos Santos 7 56

117 3 Rua Antônio G B de Paula 2 16

118 3 Rua Aparecida C S Bueno 1 8

119 3 Rua Augusto H de Carvalho 4 32

120 3 Rua Augusto Pinto da Costa 4 32

121 3 Rua Azelio D Souza Horn 1 8

122 3 Rua Bom Jesus 6 48

123 3 Rua Capitão Felício Salomão Racy 2 16

124 3 Rua Capitão João Marques 2 16

125 3 Rua Capitão Miguel Hadadd 3 24

126 3 Rua Capitão Simões 2 16

127 3 Rua Carlos C Abibe 2 16

128 3 Rua Coronel Gereto 1 8

129 3 Rua Daniel de Freitas 3 24

130 3 Rua Domingos Robert 5 40

131 3 Rua Doutor Adail de Oliveira 4 32

132 3 Rua Doutor Teixeira 1 8

133 3 Rua Dr. Teixeira 1 8

134 3 Rua Emílio Somensi 2 16

135 3 Rua Francisco Castilho Marques 3 24

136 3 Rua Gama Cerqueira 11 88

137 3 Rua Genézio Flois 2 16

138 3 Rua Idilio dos Santos 3 24

139 3 Rua João de Oliveira Custódio 7 56
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RAMPAS DE ACESSIBILIDADE

ID
Zona de
Prioridade

Local Cruzamentos
Qt. Rampas de
Acessibilidade

140 3 Rua João Soares Arantes 4 32

141 3 Rua José Adolfo Musa 2 16

142 3 Rua José Carvalho Filho 1 8

143 3 Rua José Custódio 3 24

144 3 Rua José Jaconini 1 8

145 3 Rua José Martinelli Correa 2 16

146 3 Rua Leopoldo Campos 2 16

147 3 Rua M Geraldina da Mota 1 8

148 3 Rua Manoel da Fonseca 3 24

149 3 Rua Maria Geraldina da Motta 6 48

150 3 Rua Miguel Landim 1 8

151 3 Rua Nello Novelli 2 16

152 3 Rua Nunila Fernandes Arantes 2 16

153 3 Rua Onésimo da Costa 2 16

154 3 Rua Oscar de Carvalho 1 8

155 3 Rua Pascoal Lepera 1 8

156 3 Rua Pedro Manchini 2 16

157 3 Rua Pereira Landim 4 32

158 3 Rua Prudente de Morais 11 88

159 3 Rua Quintino Bocaiuva 2 16

160 3 Rua Quinze de Novembro 1 8

161 3 Rua Roque Raineri 2 16

162 3 Rua Salim Sahão 3 24

163 3 Rua Salomão Abud 2 16

164 3 Rua São Paulo 1 8

165 3 Rua Sem Denominacao 2 16

166 3 Rua Teodoro R da Silva 5 40

167 3 Rua Tiradentes 1 8

168 3 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 1 8

169 3 SP-317 2 16

170 3 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 3 24

Total 6176
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PISO TÁTIL

ID Local Extensão (m)

1 Avenida Dom Pedro Segundo 899,01

2 Avenida Sete de Setembro 537,78

3 Avenida Victor Maida 682,03

4 Rua Bom Jesus 602,05

5 Rua Capitão Felício Salomão Racy 664,50

6 Rua Coronel Gereto 630,65

7 Rua Daniel de Freitas 892,09

8 Rua Domingos Robert 895,78

9 Rua Doutor Adail de Oliveira 591,50

10 Rua José Custódio 742,79

11 Rua Nunes Pinheiro 341,48

12 Rua Paulino Carlos 899,37

13 Rua Pereira Landim 576,43

14 Rua Prudente de Morais 783,57

15 Rua Quintino Bocaiuva 209,33

16 Rua Quinze de Novembro 210,59

17 Rua Rosalbino Tucci 208,01

18 Rua Tiradentes 607,57

19 Rua Treze de Maio 841,51

20 Rua Floriano Peixoto 89,37

Total 11905,42
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Mapa 2 – Acessibilidade

Fonte: Elaboração própria
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Anexo IV. Sistema Cicloviário

MALHA CICLOVIÁRIA

ID Tipologia Local Extensão (m)

1 Implantação de ciclorrota Avenida Anchieta 401,22

2 Implantação de ciclorrota Avenida Carolina Gereto Dal'acqua 89,18

3 Implantação de ciclorrota Avenida Dom Pedro II 42,52

4 Implantação de ciclorrota Avenida Dom Pedro Segundo 1815,42

5 Implantação de ciclorrota Avenida Eng. Ivanil Francischini 130,62

6 Implantação de ciclorrota Avenida Guido Isidoro Dall Acqua 22,60

7 Implantação de ciclorrota Avenida Isidoro Callacqua 701,24

8 Implantação de ciclorrota Avenida João Silvestre Custódio 220,47

9 Implantação de ciclorrota Avenida Jornalista Roque Rosa 1062,01

10 Implantação de ciclorrota Avenida Jrn. Roque de Rosa 73,72

11 Implantação de ciclorrota Avenida Sete de Setembro 830,40

12 Implantação de ciclorrota Rua Antônio Francisco dos Santos 492,98

13 Implantação de ciclorrota Rua Augusto H de Carvalho 125,53

14 Implantação de ciclorrota Rua Bom Jesus 67,49

15 Implantação de ciclorrota Rua Capitão Felício Salomão Racy 1430,99

16 Implantação de ciclorrota Rua Capitão Simões 402,96

17 Implantação de ciclorrota Rua Daniel de Freitas 1328,07

18 Implantação de ciclorrota Rua João de Oliveira Custódio 715,07

19 Implantação de ciclorrota Rua M Geraldina da Mota 23,39

20 Implantação de ciclorrota Rua Marechal Deodoro 101,05

21 Implantação de ciclorrota Rua Maria Geraldina da Motta 445,82

22 Implantação de ciclorrota Rua Pereira Landim 1030,76

23 Implantação de ciclorrota Rua Prudente de Moraes 21,82

24 Implantação de ciclorrota Rua Prudente de Morais 2019,37

25 Implantação de ciclorrota Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 627,28

Subtotal 14221,98

26 Implantação de ciclovia 649F+58 Ibitinga 154,33

27 Implantação de ciclovia 65RR+PM Ibitinga 195,17

28 Implantação de ciclovia 743W+M3 Ibitinga 117,61

29 Implantação de ciclovia 7569+53 Ibitinga 346,63

30 Implantação de ciclovia 758R+FF Ibitinga 125,36

31 Implantação de ciclovia 7637+HM Ibitinga 1784,09

32 Implantação de ciclovia Avenida Anchieta 531,10
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MALHA CICLOVIÁRIA

ID Tipologia Local Extensão (m)

33 Implantação de ciclovia Avenida do Parque 625,86

34 Implantação de ciclovia Avenida Eng. Ivanil Francischini 557,72

35 Implantação de ciclovia Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 8105,56

36 Implantação de ciclovia Avenida João Farah 1602,09

37 Implantação de ciclovia Avenida João Silvestre Custódio 562,79

38 Implantação de ciclovia Avenida Jornalista Roque Rosa 2219,17

39 Implantação de ciclovia Avenida Luís Francischini 39,10

40 Implantação de ciclovia Avenida Major Silvestre 772,94

41 Implantação de ciclovia Avenida Maria A Siriani Maida 1438,13

42 Implantação de ciclovia Avenida Sétimo Montanari 723,57

43 Implantação de ciclovia Estr. Mun. Ibg-030 1234,48

44 Implantação de ciclovia Estrada Municipal IBG - 142 1936,33

45 Implantação de ciclovia Rua Antenor Simões Maia 644,04

46 Implantação de ciclovia Rua Antônio Francisco dos Santos 836,43

47 Implantação de ciclovia Rua Antônio Henegues 264,81

48 Implantação de ciclovia Rua Dom Pedro II 681,61

49 Implantação de ciclovia Rua Edna Maria Basílio Scarpim 928,73

50 Implantação de ciclovia Rua Ilhéus 948,60

51 Implantação de ciclovia Rua José Jaconini 126,60

52 Implantação de ciclovia Rua José Nelson Gabriel 299,19

53 Implantação de ciclovia Rua Manuel Cuzim 587,05

54 Implantação de ciclovia Rua Maria Geraldina da Motta 572,85

55 Implantação de ciclovia Rua Rondes Antonio Cardoso 884,71

56 Implantação de ciclovia Rua Sem Denominacao 105,26

57 Implantação de ciclovia Rua Ver. Manoel Alves Lopes 202,92

58 Implantação de ciclovia Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 1811,17

Subtotal 31965,96

Total 46187,94

PARACICLOS E BICICLETÁRIO

ID Tipologia do estacionamento Tipologia do ponto
Qt.

pontos
Qt.

paraciclos

1
No mínimo 20 vagas (prever

estrutura de bicicletário)
1 1
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PARACICLOS E BICICLETÁRIO

ID Tipologia do estacionamento Tipologia do ponto
Qt.

pontos
Qt.

paraciclos

2

Pelo menos 1 paraciclo

descoberto na transversal junto

ao passeio

Abrigo de metal com 1 banco

1 1

3
Pelo menos 1 vaga descoberta Placa no poste de distribuição

de energia
1 2

5 Pelo menos 1 vaga descoberta Totem 2 40

6

Pelo menos 1 vaga descoberta,

pelo menos 4 vagas descobertas

no canteiro central

Abrigo de metal com 1 banco

1 1

7
Pelo menos 2 vagas cobertas Abrigo associado à estrutura

preexistente
2 2

8 Pelo menos 2 vagas cobertas Abrigo de metal com 1 banco 12 24

9
Pelo menos 3 vagas descobertas

na calçada oposta

Abrigo de metal com 1 banco
1 2

10
Pelo menos 3 vagas descobertas

na calçada oposta

Totem
1 2

11 Pelo menos 4 vagas cobertas Abrigo de metal com 1 banco 11 33

12 Pelo menos 4 vagas cobertas Abrigo de metal com 2 bancos 10 30

13 Pelo menos 4 vagas cobertas Totem 1 4

14
Pelo menos 4 vagas descobertas

na calçada oposta

Abrigo de metal com 2 bancos
1 4

15
Pelo menos 4 vagas descobertas

no canteiro central

Abrigo de metal com 1 banco
1 4

16
Pelo menos 4 vagas descobertas

no canteiro central

Placa no poste de distribuição

de energia
4 16

17
Pelo menos 8 vagas coberta na

parte traseira dos abrigos

Não se aplica
1 4

Total 51 170
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Mapa 3 – Sistema Cicloviário

Fonte: Elaboração própria
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Anexo V. Transporte Público Coletivo

Mapa 4 – Transporte Público Coletivo – Perímetro Urbano

Fonte: Elaboração própria
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Mapa 5 – Transporte Público Coletivo – Limite Municipal

Fonte: Elaboração própria
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Anexo VI. Hierarquia Viária

SINALIZAÇÃO VIÁRIA

ID Hierarquia Extensão (km)

1 Arterial 20,92

2 Coletora 41,41

3 Rápido 4,70

Total 67,04
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Mapa 6 – Hierarquia Viária

Fonte: Elaboração própria
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Anexo VII. Novas vias e conexões

NOVAS VIAS E CONEXÕES

ID Hierarquia Extensão (km)

1 Nova Perimetral 19,70

2 Novas Arteriais 29,77

3 Novas Coletoras 33,73

Total 83,20

Mapa 7 – Novas vias e conexões

Fonte: Elaboração própria
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Anexo VIII. Intervenções no Sistema Viário

PAVIMENTAÇÃO DRENANTE

ID Referência Local
Extensão

(m)

1
Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Avenida Dom Pedro

Segundo
294,00

2
Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Avenida Sete de

Setembro
384,44

3 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Bom Jesus 237,38

4 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Daniel de Freitas 365,13

5 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Domingos Robert 336,35

6
Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Doutor Adail de

Oliveira
382,46

7 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Doutor Teixeira 120,14

8 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Floriano Peixoto 395,04

9 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Miguel Landim 65,46

10 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Nunes Pinheiro 394,09

11 Entre a R. Treze de Maio e Av. Carolina G Dall Acqua Rua Tiradentes 190,10

12 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Cap. Simões Rua Coronel Gereto 551,45

13 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Cap. Simões Rua Emílio Somensi 57,76

14 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Cap. Simões Rua Rosalbino Tucci 508,89

15 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Esperança Rua Pereira Landim 574,07

16 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Miguel Landim Rua Quintino Bocaiuva 401,80

17 Entre a Rua Av. Dom Pedro e a Rua Miguel Landim Rua Quinze de Novembro 399,51

Total 5658,06

ZONA AZUL

ID Dias de operação Local Extensão (m)

1 Segunda a sábado Avenida Dom Pedro Segundo 899,01

2 Segunda a sábado Avenida Sete de Setembro 445,96

3 Segunda a sábado Avenida Victor Maida 682,03

4 Segunda a sábado Rua Bom Jesus 504,00

5 Segunda a sábado Rua Capitão Felício Salomão Racy 558,60

6 Segunda a sábado Rua Coronel Gereto 630,65

7 Segunda a sábado Rua Daniel de Freitas 797,76

8 Segunda a sábado Rua Domingos Robert 895,78
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ZONA AZUL

ID Dias de operação Local Extensão (m)

9 Segunda a sábado Rua Doutor Adail de Oliveira 498,40

10 Segunda a sábado Rua José Custódio 745,86

11 Segunda a sábado Rua Nunes Pinheiro 250,82

12 Segunda a sábado Rua Pereira Landim 576,43

13 Segunda a sábado Rua Prudente de Morais 783,57

14 Segunda a sábado Rua Quintino Bocaiuva 209,33

15 Segunda a sábado Rua Quinze de Novembro 210,59

16 Segunda a sábado Rua Rosalbino Tucci 208,01

17 Segunda a sábado Rua Tiradentes 508,31

18 Segunda a sábado Rua Treze de Maio 841,51

Subtotal 10246,62

19 Somente aos sábados Avenida Sete de Setembro 91,82

20 Somente aos sábados Rua Bom Jesus 98,05

21 Somente aos sábados Rua Capitão Felício Salomão Racy 122,23

22 Somente aos sábados Rua Daniel de Freitas 94,34

23 Somente aos sábados Rua Doutor Adail de Oliveira 93,10

24 Somente aos sábados Rua Floriano Peixoto 89,37

25 Somente aos sábados Rua Nunes Pinheiro 90,67

26 Somente aos sábados Rua Paulino Carlos 899,37

27 Somente aos sábados Rua Tiradentes 99,26

Subtotal 1678,19

Total 11924,81

VIAS COM RESTRIÇÃO AO TRANSPORTE DE CARGA

ID Local Qt. Vias Extensão (m)

1 Avenida Victor Maida 1 407,43

2 Rua Coronel Gereto 1 408,32

3 Rua Daniel de Freitas 1 499,88

4 Rua Domingos Robert 1 501,59

5 Rua Doutor Adail de Oliveira 1 498,40

6 Rua José Custódio 1 407,81

7 Rua Prudente de Morais 1 408,55

Total 7 3131,99
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PRAÇAS DE INTERESSE DO TRANSPORTE ATIVO

ID Local Qt. Praças Área tot. (m2)

1 C H JD PACOLA 1 18836,17

2 C H JD S. CLARA 1 7286,70

3 C R VILA MARIA 1 2357,43

4 CENTRO 3 25144,83

5 DIST.INDUST.III 1 11781,57

6 JD CENTENARIO 1 9136,45

7 JD IZOLINA 1 7421,23

8 JD MIRANTE 1 5829,65

9 JD N. IBITINGA 1 20039,11

10 JD ROMANA 1 6359,30

11 RESIDENCIAL SANTO EXPEDITO 1 25466,10

Total 13 139658,54
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Mapa 8 – Intervenções no Sistema Viário

Fonte: Elaboração própria
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Anexo IX. Intervenções e Dispositivos de Segurança Viária

SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
elevadas

1 1 Avenida Dom Pedro Segundo 4

2 1 Avenida Sete de Setembro 3

3 1 Avenida Victor Maida 1

4 1 Rua Daniel de Freitas 1

5 1 Rua Domingos Robert 2

6 1 Rua Doutor Adail de Oliveira 2

7 1 Rua José Custódio 1

8 1 Rua Pereira Landim 1

9 2 Avenida Albino de Batista 1

10 2 Avenida das Bordadeiras 1

11 2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 1

12 2 Avenida Sétimo Montanari 1

13 2 Rua Antenor Simões Maia 1

14 2 Rua Cecília Casemiro de Amorim 1

15 2 Rua dos Jasmins 1

16 2 Rua Expedicionário Kay Jenson 1

17 2 Rua Francisco Arruda 1

18 2 Rua Luiz Furco 1

19 2 Rua Nair Rornacho Crepaldi 1

20 2 Rua Rosa Simões 1

21 2 Rua Taufik José Kalil 1

22 3 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 1

23 3 Avenida José Zapatta 1

24 3 Rua Augusto H de Carvalho 1

25 3 Rua Capitão João Marques 1

26 3 Rua Capitão Simões 1

27 3 Rua Genézio Flois 1

28 3 Rua Manoel da Fonseca 1

29 3 Rua Marechal Deodoro 1

30 3 Rua Tiradentes 1

31 3 Avenida do Parque 1

Total 38
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SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
comuns

32 1 Avenida Dom Pedro Segundo 4

33 1 Avenida Isidoro Callacqua 1

34 1 Avenida Sete de Setembro 2

35 1 Avenida Victor Maida 6

36 1 Rua Bom Jesus 1

37 1 Rua Capitão Felício Salomão Racy 2

38 1 Rua Coronel Gereto 7

39 1 Rua Domingos Robert 1

40 1 Rua Doutor Adail de Oliveira 2

41 1 Rua Floriano Peixoto 1

42 1 Rua José Custódio 5

43 1 Rua Nunes Pinheiro 2

44 1 Rua Pereira Landim 4

45 1 Rua Prudente de Morais 8

46 1 Rua Quintino Bocaiuva 3

47 1 Rua Quinze de Novembro 2

48 1 Rua Rosalbino Tucci 2

49 1 Rua Treze de Maio 8

50 2 659F+VW Ibitinga 2

51 2 65RR+PM Ibitinga 2

52 2 754X+JV Ibitinga 7

53 2 7569+53 Ibitinga 4

54 2 758R+FF Ibitinga 2

55 2 7637+HM Ibitinga 22

56 2 Avenida Albino de Batista 5

57 2 Avenida Alcides Ortelan 2

58 2 Avenida Anchieta 3

59 2 Avenida dos Bancários 2

60 2 Avenida Eng. Ivanil Francischini 1

61 2 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 95

62 2 Avenida Euclides Coleone 6

63 2 Avenida João Farah 24

64 2 Avenida João Silvestre Custódio 5

65 2 Avenida Jrn. Roque de Rosa 2

66 2 Avenida Major Silvestre 12

67 2 Avenida Presidente Kennedy 2
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SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
comuns

68 2 Avenida Sétimo Montanari 13

69 2 Estr. Mun. Ibg-030 5

70 2 Estrada Municipal IBG - 142 27

71 2 Rua Abrão Baladi 2

72 2 Rua Alberto Janes 4

73 2 Rua Alzira Dias Ticianelli 2

74 2 Rua Angelo Pacola 1

75 2 Rua Antenor Simões Maia 4

76 2 Rua Antonio Catalano 6

77 2 Rua Antônio Francisco dos Santos 14

78 2 Rua Antônio Sampaio 2

79 2 Rua Brazilio Gereto 1

80 2 Rua Cecília Casemiro de Amorim 5

81 2 Rua das Avencas 3

82 2 Rua Dionísio Alves de Moraes 2

83 2 Rua Domingos C Angelluci 6

84 2 Rua dos Jasmins 4

85 2 Rua Edna Maria Basílio Scarpim 7

86 2 Rua Elvira de Souza Santos 1

87 2 Rua Eriberto Teixeira de Godói 5

88 2 Rua Expedicionário Kay Jenson 2

89 2 Rua Francisco Arruda 2

90 2 Rua Francisco Lorusso 3

91 2 Rua Gabriel Pedrolin 1

92 2 Rua Hermelindo Constantino 2

93 2 Rua Idilia da Costa Villela 5

94 2 Rua Idilio Alves Lopes 2

95 2 Rua Ilhéus 5

96 2 Rua Inácio Lacerda 1

97 2 Rua Isabel Vareschi 1

98 2 Rua Joana Parra Ribeiro 1

99 2 Rua João Formiolo 3

100 2 Rua José Augusto Massola 1

101 2 Rua José Nelson Gabriel 5

102 2 Rua José Paula Souza 2
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SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
comuns

103 2 Rua Lucindo F de Mello 4

104 2 Rua Luiz Furco 6

105 2 Rua Manuel Cuzim 3

106 2 Rua Maria Geraldina da Motta 12

107 2 Rua Nadir de Camargo 3

108 2 Rua Niceu Stanzani 1

109 2 Rua Paschoal Pacola 1

110 2 Rua Pedro Zeponi 1

111 2 Rua Primo Stanzani 1

112 2 Rua Renato Cardoso Pimentel 2

113 2 Rua Rondes Antonio Cardoso 9

114 2 Rua Rosa Simões 2

115 2 Rua Sargento Francisco José Zucco 1

116 2 Rua Sebastião Flávio Pinheiro 2

117 2 Rua Taufik José Kalil 4

118 2 Rua Tufi Kalil Jacob 3

119 2 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 2

120 2 Rua Vitório Tagliari 1

121 2 Terras de São Joaquim II 5

122 2 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 4

123 3 743W+M3 Ibitinga 3

124 3 Avenida Anchieta 6

125 3 Avenida Carolina G Dali Acqua 17

126 3 Avenida Carolina Gereto Dal'acqua 4

127 3 Avenida do Parque 8

128 3 Avenida Dom Pedro Segundo 9

129 3 Avenida Eng. Ivanil Francischini 5

130 3 Avenida Engenheiro Ivanil Franchiscini 5

131 3 Avenida Ferroviária 19

132 3 Avenida Isidoro Callacqua 8

133 3 Avenida João Silvestre Custódio 3

134 3 Avenida Jornalista Roque Rosa 18

135 3 Avenida José Zapatta 5

136 3 Avenida Jrn. Roque de Rosa 4

137 3 Avenida Major Silvestre 1

138 3 Avenida Maria Alves Ponchio 6
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SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
comuns

139 3 Avenida Sete de Setembro 3

140 3 Avenida Victor Maida 1

141 3 Avenida Wilson Pinheiro 2

142 3 Presidente Vargas 1

143 3 Rua Adelino Pinto da Costa 3

144 3 Rua Albino Quaresma 3

145 3 Rua Ananias Rosa 4

146 3 Rua Antônio Casemiro 3

147 3 Rua Antônio Francisco dos Santos 7

148 3 Rua Antônio G B de Paula 2

149 3 Rua Aparecida C S Bueno 1

150 3 Rua Augusto H de Carvalho 4

151 3 Rua Augusto Pinto da Costa 4

152 3 Rua Azelio D Souza Horn 1

153 3 Rua Bom Jesus 6

154 3 Rua Capitão Felício Salomão Racy 2

155 3 Rua Capitão João Marques 2

156 3 Rua Capitão Miguel Hadadd 3

157 3 Rua Capitão Simões 2

158 3 Rua Carlos C Abibe 2

159 3 Rua Coronel Gereto 1

160 3 Rua Daniel de Freitas 3

161 3 Rua Domingos Robert 5

162 3 Rua Doutor Adail de Oliveira 4

163 3 Rua Doutor Teixeira 1

164 3 Rua Dr. Teixeira 1

165 3 Rua Emílio Somensi 2

166 3 Rua Francisco Castilho Marques 3

167 3 Rua Gama Cerqueira 11

168 3 Rua Genézio Flois 2

169 3 Rua Idilio dos Santos 3

170 3 Rua João de Oliveira Custódio 7

171 3 Rua João Soares Arantes 4

172 3 Rua José Adolfo Musa 2

173 3 Rua José Carvalho Filho 1
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SINALIZAÇÃO DE TRAVESSIAS

ID
Zona de
Prioridade

Local
Qt.

Travessias
comuns

174 3 Rua José Custódio 3

175 3 Rua José Jaconini 1

176 3 Rua José Martinelli Correa 2

177 3 Rua Leopoldo Campos 2

178 3 Rua M Geraldina da Mota 1

179 3 Rua Manoel da Fonseca 3

180 3 Rua Maria Geraldina da Motta 6

181 3 Rua Miguel Landim 1

182 3 Rua Nello Novelli 2

183 3 Rua Nunila Fernandes Arantes 2

184 3 Rua Onésimo da Costa 2

185 3 Rua Oscar de Carvalho 1

186 3 Rua Pascoal Lepera 1

187 3 Rua Pedro Manchini 2

188 3 Rua Pereira Landim 4

189 3 Rua Prudente de Morais 11

190 3 Rua Quintino Bocaiuva 2

191 3 Rua Quinze de Novembro 1

192 3 Rua Roque Raineri 2

193 3 Rua Salim Sahão 3

194 3 Rua Salomão Abud 2

195 3 Rua São Paulo 1

196 3 Rua Sem Denominacao 2

197 3 Rua Teodoro R da Silva 5

198 3 Rua Tiradentes 1

199 3 Rua Ver. Manoel Alves Lopes 1

200 3 SP-317 2

201 3 Via de Acesso Vereador Manoel Lopes 3

Total 772

INTERVENÇÕES DE SEGURANÇA VIÁRIA

ID Local
Cruzamentos com

intervenções

1 Avenida Dom Pedro Segundo 10

2 Avenida Sete de Setembro 9
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INTERVENÇÕES DE SEGURANÇA VIÁRIA

ID Local
Cruzamentos com

intervenções

3 Avenida Victor Maida 5

4 Rua Coronel Gereto 5

5 Rua Daniel de Freitas 6

6 Rua Domingos Robert 6

7 Rua Doutor Adail de Oliveira 6

8 Rua José Custódio 5

9 Rua Pereira Landim 8

10 Rua Prudente de Morais 5

11 Rua Treze de Maio 8

Total 73

DISPOSITIVOS DE SEGURANÇA VIÁRIA

ID Tipo de dispositivo Via 1 Via 2
Qt.
disp.

1
Conjuntos semafóricos com

recurso aprovado a instalar
Avenida Alcides Ortelan

Rua Cecília Casemiro de

Amorim
1

2
Conjuntos semafóricos com

recurso aprovado a instalar

Avenida Eng. Ivanil

Franchiscini

Rua Maria Geraldina da

Motta
1

3
Conjuntos semafóricos com

recurso aprovado a instalar

Avenida Sete de

Setembro
Avenida Victor Maida 1

5
Conjuntos semafóricos com

recurso aprovado a instalar

Avenida Sete de

Setembro
Rua Prudente de Morais 1

6
Conjuntos semafóricos

propostos

Avenida Eng. Ivanil

Franchiscini
- 2

7
Conjuntos semafóricos

propostos

Avenida Engenheiro

Ivanil Franchiscini

Rua Antônio Francisco

dos Santos
1

8
Conjuntos semafóricos

propostos

Avenida Engenheiro

Ivanil Franchiscini

Rua João de Oliveira

Custódio
1

9

Dispositivo de controle de

velocidade com recurso

aprovado a instalar

Avenida Engenheiro

Ivanil Franchiscini
- 1

Total 10
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Mapa 9 – Intervenções de Segurança Viária: Perímetro Urbano

Fonte: Elaboração própria
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Mapa 10 – Intervenções de Segurança Viária: Quadrícula Central
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Fonte: Elaboração própria

Mapa 11 – Dispositivos de Segurança Viária

Fonte: Elaboração própria
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